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1. YLEISTA

Henkilostokertomus on henkilgstdjohtamisen ja henkildstdsuunnittelun keskeinen apuvaline. Henkilostoker-
tomuksen tiedot auttavat toimialoja ennakoimaan tyévoiman oikeaa mitoitusta, suunnittelemaan rekrytointia
ja vaikka henkildstén koulutusta. Henkilostokertomusta hyédyntavat niin kaupungin johto, toimialat, luotta-
mushenkil6t kuin henkilostdjarjestot.

Keuruun kaupungin vuoden 2009 henkildstokertomus noudattaa soveltuvin osin Kuntaliiton suositusta ja
sisaltaa tietoja muun muassa henkildston lukumaarasta, ikdrakenteesta, elakoitymisennusteista, henkils-
ton palkkakustannuksista ja poissaoloista sisaltden sairauspoissaolot, tyotapaturmat, kuntoutuksen, van-
hempainvapaat, opintovapaat, vuorotteluvapaan ja muut poissaolot kuten tyon kausiluonteesta johtuvat
lomautukset.

Taman henkiléstokertomuksen tiedot on kerétty palkka- ja henkildstotietojarjestelmasta. Aineisto on koottu
31.12.20009 tilanteen mukaan.

Henkilostokertomus sisaltdd Keuruun kaupungin kaikki toimialat ja liikelaitokset:
o henkildstd, sis. maaseutu/maatalouslomituspalvelut, KeuMu-Pro2 —hanke
talous- ja tietohallinto,
kaavoitus,
perusturva,
sivistys ja
tekninen seka
likelaitokset, Keuruun Vesi ja Keuruun Vuokra-asunnot.

1.1 Henkilotyovuosi-kasite kertoo toteutuneen tyépanoksen (kaikki tehdyt ty6tunnit)

Henkilotydvuosiksi (htv) muutettuna Keuruun kaupungin palveluksessa tehtiin ty6té 632 ja liikelaitoksissa,
Keuruun Vesi ja Keuruun Vuokra-asunnot, 21 henkilotyévuotta. Yhteensa henkilétyovuosia kertyi 653 (648 v.
2008). Henkilétyovuosina mitattuna kasvua edellisesta vuodesta oli "vain” 5 htv, vaikka esimerkiksi perustur-
van vanhuspalveluihin ja kotihoitoon palkattiin lisda 9 tyontekijaa ja yhteistoiminta-alueiden, edunvalvonnan
ja ymparistoterveydenhuollon, laajentuminen lisédsivat henkilostomaaraa 13,5 tydntekijalla. Yhteensa uusia
viranhaltijoita ja tyontekijoita palkattiin 26 (laskennallisesti 25,85). Maaraaikaisen henkiloston maaréa on sel-
vasti laskenut. Elédkkeelle siirtyi 18 henkil6a.

Henkildina laskettu: v. 2007 v. 2008 v. 2009 tilanne 31.12.
Vakinaiset virat ja toimet 477 483 517 heista 54 oli osa-aikaisia ja 21 osa-
aikaelakkeelld, yht. 75
Liikelaitokset 16 16 16
YHT. | 493 499 533
Henkilotydvuosina koko henkil6std: vakinaiset ja maaréaikaiset
(tilanne 31.12)) v. 2007 v. 2008 v. 2009
Keuruun kaupunki 633 627 632
Liikelaitokset 21 21 21

YHT. | 654 648 653
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Kun henkildstda kuvataan henkildin&d, Keuruun kaupungin palveluksessa oli 517 vakinaista tyontekijaa.
Heista vakinaisessa virkasuhteessa oli 195 viranhaltijaa ja tydsuhteessa 322 tydntekijaa. Liikelaitosten hen-
kil6stosta 16 oli toistaiseksi voimassa olevissa palvelusuhteissa. Yhteensa vakinaisia oli 533 henkil6a.
Vakinaisista tyontekijoista (517) osa-aikaisessa palvelusuhteessa oli perati 75 henkil6a, ja heista 21 osa-
aikaelakkeella.

Mikali (karkeasti laskien) kaikkien maaraaikaisten tekemat tunnit muutetaan henkilétyévuosiksi, saadaan
115 henkilétybvuotta. Maaraaikaisista tilastotietoa luvussa 2.7.

Vuonna 2009 palkattiin varahenkilditd paikkaamaan sijaisten tarvetta. Varahenkildiden palkkaukseen kay-
tettiin sijaismaararahoja. Tarkoitus on paitsi séastaé sijaiskuluissa, sdastaa samalla huomattavasti esimies-
ten tybaikaa sijaisten rekrytoinnilta, lisatd henkilokunnan tyohyvinvointia ja jaksamista seka vahentéaé saira-
uspoissaoloja. Esimerkiksi paivahoitoon saatiin 1 ja vanhuspalveluihin 4 varahenkiléa. Varahenkiltjarjes-
telméalla pitaisi pystya hoitamaan hoivasektorilla ainakin vuosilomien sijaisuudet. Vuonna 2009 vanhuspalve-
luissa olisi tarvittu lisaa 8,5 varahenkil6a, jotta kaikkien vakinaisten tydntekijoiden vuosilomat olisi voitu hoi-
taa ilman maaraaikaisia tyontekijoitd. Paivahoidon lisatarve olisi ollut 1,5 varahenkiloa.

Keuruun kaupungissa ei ollut tarvetta lomauttaa henkiléstéa vuonna 2009. Poikkeuksena olivat joitakin
puistotydntekij6ita ja kouluavustajia koskevat kausilomautukset, jotka joudutaan toteuttamaan tyon puutteen
takia tiettyin& aikoina vuodesta.

2. HENKILOSTORAKENNE

2.1 Kasitteita

Henkilostomaaraa kuvataan yleensé henkilétydvuosi-kasitteelld sellaisissa organisaatioissa kuten esimer-

kiksi kunnissa ja kuntayhtymissd, missa toiminnan luonne vaatii vakinaisen tyévoiman liséksi kayttamaan
paljon maaraaikaisia tyontekijoita.

e Henkildtydvuosi-kasite tarkoittaa yhden kokoaikaisen tydntekijan vuotuista tydpanosta, kun tydntekijalla ei ole muita pois-
saoloja kuin vuosilomat ja tyéhon liittyvat koulutuspaivéat. Sairauslomat ja muut vastaavat poissaolot vahentéavat htv-lukua
ja ylityot lisdavat sitd. Kaikki organisaatiossa teetetyt ty6tunnit lasketaan yhteen ja muutetaan henkildtydvuosiksi. Htv-
laskennassa on huomioitu tydntekijan tydaika siten, etta esimerkiksi osa-aikaisen tyéntekijan htv-luku on alempi kuin koko-
aikaisen.

Henkilin& laskettu henkildstomaaré kertoo palkkajarjestelméssa olevien henkildiden lukumaaran. Henkild
voi olla kokoaikainen, osa-aikainen tai tuntipalkkainen.

Henkilostostda voidaan tarkastella myds palvelusuhde-kasitteen avulla.

- Vakinaisilla viranhaltijoilla (virkasuhde) ja tyontekijoilla (joiden tydsuhde perustuu tydsopimukseen)
palvelusuhde on toistaiseksi voimassa oleva.

- Maaraaikaisilla tyontekijoilla puolestaan palvelusuhde on méaaraaikainen, jonka pituus voi vaihdella
muutamista tunneista, muutamaan viikkoon ja pitkissa sijaisuuksissa jopa useaan vuoteen. Monilla
maéaraaikaisilla tyontekijoilla voi olla useita erillisia palvelusuhteita vuoden aikana. Maaraaikaiselle
palvelusuhteelle on oltava aina lainmukainen peruste.

- Palvelusuhde voi olla myds sivutoiminen. Esimerkiksi Keuruun kaupungin palveluksessa on noin 30
vakinaista viranhaltijaa tai tyontekijaa, joilla on yhté aikaa 1-3 sivuvirkaa/-toimea jossakin muussa
kaupunkiorganisaation yksikossa. Esimerkiksi ylakoulun lehtori voi toimia sivuvirassa kansalaisopis-
tossa.
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2.2. Vakinainen henkil6sto
Tassa on kuvattu ainoastaan vakinaisen henkiloston maara (laskettu henkildind).

Keuruun kaupungin palveluksessa oli 517 (483) vakinaista tyontekijaa vuoden 2009 lopussa (suluissa
31.12.2008 tilanne). Heistd naisia oli 425 (400) ja miehia 92 (83). Vakinaisessa virkasuhteessa oli 195 viran-
haltijaa ja tydsuhteessa 322 tyontekijaa. (Vrt. Keuruun kaupungin henkilétyévuodet olivat yhteenséa 632 il-
man liikelaitoksia.)

Keuruun Vesi liikelaitos tyollisti 10 tyontekijad, joista 1:11& oli virka- ja 9:11a tydsuhde. Naisia heista oli 2.
Keuruun Vuokra-asunnot liikelaitoksen palveluksessa oli yhteenséa 10 tydntekijaa, joista 6 oli vakinaista
ja 4 maaraaikaista tyontekijaa. Tyontekijoista puolet oli naisia.

2.3 Henkiloston maara toimialoittain henkilétydvuosina kuvattuna (vakinaiset ja maaraaikaiset)

Tassa vakinaisten ja kaikkien maéardaikaisten tyontekijdiden tekeméa tydpanosta kuvataan henkildtyévuosi-
na. Henkilotyévuosiksi muutettu tydpanos, joka sisaltaa kaikki tyétunnit vuoden 2009 aikana, antaa parhaan
kuvan siitd, kuinka paljon kaupunkiorganisaatiossa tehd&an tyota yhden vuoden aikana ja mitk& toimialat
ovat suurimmat tyollistajat.

Maéraaikaisia tyontekijoitd, joiden palvelusuhteet vaihtelevat muutamasta tunnista kuukausiin, tarvitaan
sijaisina esimerkiksi sairauslomien, perhevapaiden, vuorottelu- tai opintovapaan, koulutuksen, hoitovapaan
ajaksi tai vaikka vuosiloman ajaksi. Perati 172 kaikista maaraaikaisista tyontekijoista oli osa-aikaisia palve-
lusuhteita (tilanne 31.12.2009). Kaikilla toimialoilla ei palkata lainkaan sijaisia, mutta joillakin toimialoilla on
valttamatonta palkata heti sijainen poissaolon ensimmaisesta paivasta lahtien tai jopa jo yhden tunnin takia.
Mukana laskennassa ovat myds kaikkien tydllistettyjen ja eri projekteissa tydskentelevien henkildiden tyo-
panos.

Henkilotydvuosina mitattuna suurimmat tyollistgjat Keuruun kaupunkiorganisaatiossa olivat (suluissa vuosien
2008 ja 2007 luvut ja prosentit):

- Sivistys-toimialan 251 (249, 256) henkilotydvuotta, 38 % (38 %, 39 %) ja

- Perusturva -toimialan 242 (249,239) henkilotydvuotta, 37 % (39 %, 37 %).

- Kolmanneksi suurin tyéllistajé oli tekninen -toimiala 69 (62,63) henkil6tyévuodella, 11 % (10 %, 10 %).

- Neljanneksi suurin tyollistaja oli henkildstopalvelut ja maatalouslomituspalvelut yhteensa 49 (46,53)
henkilotyévuodella, 8 % (7 %, 8 %). Maatalouslomituksen osuus oli tastd 35,39 henkilotyévuotta ja
henkilostdpalvelujen 13,6 henkilétydvuotta.

- Talous- ja tietohallinto 13 (13,14) henkilttyGvuotta, 2 % (2 %, 2 %).

- Kaavoituspalvelut (entinen maankaytto ja mittaus) 8 (8,8) henkilotyévuotta, 1 % (1 %, 1 %).

Liikelaitokset tydllistivat 21 (21,21) henkildtybvuotta, 2 % (3 %, 3 %).

Keuruun kaupungin henkilétydvuodet olivat 632 ja liikelaitoksien 21, yht. 653 htv.
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HENKILOTYOVUODET TOIMIALOITTAIN 2009

Keskushallinto 13,6 htv ja maaseutu (=sis. maatalo-

Henkilostopalvelut, sis. uslomitus) 35,39 htv = 49 htv

maaseutu/lomitus; yht. 49
Liikelaitokset; 21

Tekniikka ja ympéaristo; 69 Talous- ja tietohallinto; 13

Kaavoituspalvelut; 8

Perusturva; 242

Sivistys; 251

HENKILOTYOVUODET TOIMIALOITTAIN 2009

Keskushallinto ja maaseutu
8%
Liikelaitokset o .

39 Talous- ja tietohallinto

Tekniikka ja ymparistod 29

11%
Kaavoituspalvelut
1%

Perusturva
37%
Sivistys
38 %

e Henkildtydvuosi-kasite tarkoittaa yhden kokoaikaisen tydntekijan vuotuista tydpanosta, kun tydntekijalla ei ole muita pois-
saoloja kuin vuosilomat ja tyéhon liittyvat koulutuspaivéat. Sairauslomat ja muut vastaavat poissaolot vahentéavat htv-lukua
ja ylityot lisdavat sitd. Htv-laskennassa on huomioitu tyontekijan tybaika siten, ettd osa-aikaisen tydntekijan htv-luku on
alempi kuin kokoaikaisen.
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HENKILOTYOVUODET TOIMIALOITTAIN 2006-2009
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2.4 Henkildstomuutoksia
Vuonna 2009 lopussa Keuruun kaupungilla oli taytettyn& 195 vakinaista virkaa ja 322 toimea, yhteensé 517.

Vertailtavaksi kannattaa ottaa vuotta aikaisempi tilanne vuoden 2008 lopussa, jolloin vakituisia virkoja ja
toimia oli 507. Niista perati 21 oli taytetty méardaikaisena vuoden 2008 tilaston mukaan. Maaraaikaisuuden
perusteita olivat esimerkiksi aitiys- ja isyyslomat, hoitovapaat, sairauspoissaolot tai ei ole saatu patevaa
hakijaa. Vuonna 2009 saatiin taytettya joitakin pitkdan avoinna olleita virkoja kuten teknisen johtajan virka ja
joitakin toimia vakinaistettiin, kun toimeen saatiin pateva tyéntekija.

Vaikka yhteistoiminta-alueiden laajentuminen, edunvalvonnan ja ymparistéterveydensuojelun 13,5 uutta
henkil6& seka perusturvan 11,35 uutta virkaa tai toimea toivat Keuruun kaupungin palvelukseen yhteensa
26 vakinaista tyontekijaa vuonna 2009, vakinaisten virkojen ja toimien maaran tarkastelun mukaan niiden
tayttdaste pysyi lahes vuoden 2008 tasolla. Vuonna 2009 perustettiin kaikkiaan 7 uutta virkaa.

2.4.1 Uusia virkoja ja toimia vuonna 2009

Kuntien yhteistyd ymparistdterveydenhuollossa ja edunvalvonnassa lissi Keuruun kaupungin tyéntekija-
maaraéa 13,5 henkilolla. Yhteensa uusia virkoja ja toimia saatiin 26:

Talous- ja tietohallinto yht. 2,5 toimea
Edunvalvonta (yhteistoiminta-alueena Keuruu, Multia, Mantta-Vilppula, Ruovesi ja Virrat)
- 1 edunvalvoja (siirtyi), 1 edunvalvontasihteeri (uusi toimi), %2 edunvalvontasihteeria

Tekninen toimi yht. 11.
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Ymparisto- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alue laajeni: Keuruu (iséntdkuntana), Jamsa,
Kuhmoinen, Mantta-Vilppula, Ruovesi, Virrat

- 4 kunnanelainlaakaria (siirtyivat)

- 6 terveystarkastajaa (siirtyivat)

- 1 toimistosihteeri (siirtyi)

Tilapalvelu

- Y kirvesmiehen toimen lisdys (vakinainen jai osa-aikaelakkeelle)

Sivistys yht. 1 virka
- koulupsykologin virka

Perusturva yht. 11,35, joista virkoja oli 2 (Huom! kaikkia ei saatu taytettya vuoden 2009 aikana)
Paivahoito
- lastentarhaopettajan virka Haapaméaen paivakotiin (tayttélupa 1.8. alkaen)
- paivahoidon varahenkilon toimi (I&hihoitaja) (1.10. alkaen)
Vanhuspalvelut
- varahenkilon toimi (hoitaja) Lehtiniemeen (1.12.2009 alkaen)
- hoitajan toimi Saarelmakotiin (1.12. alkaen)
- 2 hoitajan toimea Saarelmakotiin (1.5. alkaen)
- varahenkild (hoitaja) Lehtiniemeen (1.5.2009 alkaen)
Kotihoito
- kotiuttamishoitajan virka (sairaanhoitaja) ja kotiuttamishoitajan toimi
- kotihoidon varahenkilon toimi (1.5. alkaen)
- kotihoidon varahenkilén toimi (sairaanhoitaja) (1.5. alkaen)
Sosiaality6
- ohjaajan toimi Vanamokotiin (1.9.2009 alkaen, 35 %)

2.5 Naisten ja miesten osuudet toimialoittain (vakinaiset)

Keuruun kaupungin vakinaisesta henkildstdstéa naisia oli 425 ja miehid 92. Keuruun Vesi ja Keuruun Vuok-
ra-asunnot liikelaitoksissa tyoskenteli 6 naista ja 10 miesta.

Perusturvatoimen naisvaltaisuus nékyy selvasti tilastoissa. Perusturvatoimessa tydskenteli vuoden lopussa
216 (201) naista ja miesten vastaava osuus oli 3 (2) henkil6a. My6s sivistystoimessa naisvaltaisuus on
merkittava 147 (144) henkil6a, miesten osuuden ollessa 38 (35) henkil6a. Keskushallinnossa ja lomituspal-
veluissa naisten osuus oli 32 (31) henkil6d, miesten 7 (7) henkil6d. Talous- ja tietohallinnoissa tydskenteli 9
naista ja 3 miesta.

Vastaavasti teknisen ja ymparistdtoimen sektorin miesvaltaisuus korostuu; miehia oli 37 (31) ja naisia 18
(10) henkildd. Myos kaupungin liikelaitoksissa miesten osuus 10 (9) oli naisten osuutta 6 (6) suurempi.
2.6 Vakinaisissa virka- ja tydsuhteissa olevien ikdjakauma

Kaupungin vakinaisen henkilékunnan keski-ika vuoden 2009 lopussa oli 48,2 (49 v. 2008 ja 50 v. 2007 ) vuotta
ja méaraaikaiset mukaan lukien 46,4 vuotta. (Vrt. keski-ikd Suomen kunnissa oli 46,2 vuotta vuonna 2009.)

Henkilostd on hieman nuorentunut vuodesta 2008. Varsinkin hoivasektorille olemme palkanneet lisd& nuo-
ria naisia. Alle 50-vuotiaita henkilostosta on 268 (50,3 %) ja yli 50-vuotiaita on 265 (49,7 %) tyontekijaa.
40-49—vuotiaita 170 (31,9 %) ja alle 40-vuotiaita 98 henkil6a (18,4 %).
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Ikaryhmittéin tarkasteltuna eniten vakinaista virka- ja tyosuhteessa olevaa henkilostoa oli ikaryhmassa 55-
59 vuotta, jossa oli yhteensa 124 (23,3 %) henkiloa. Seuraavaksi suurin oli 45-49-vuotiaiden ikdryhma, jos-
sa oli yhteensa 94 henkil6a (17,6 %), ja 50-59-vuotiaat, joita oli 93 henkilda (17,4 %). 60-64 -vuotiaiden
ikaryhmassa oli 47 tyontekijaa (8,8 %).

alle | 20- 25- 30- 35- 40- 45- 50- 55- 60- 65 -

TOIMIALA 20v | 24v 29v 34v 39v 44v 49v 54v 59v 64v V. Miehi& | Naisia | Yht.
Henkilostopalvelut 0 1 1 0 4 6 2 7 15 2 1 7 32 39
Talous- ja tietohallinto | 0 0 0 1 0 2 1 4 3 0 3 9 12
Kaavoituspalvelut 0 0 1 0 0 1 0 3 0 0 4 3 7
Perusturva 0 1 10 17 17 32 46 39 43 14 0 3 216 219
Sivistys 0 0 10 16 27 32 31 47 14 0 38 147 185
Tekninen 0 0 1 6 5 11 9 13 9 0 37 18 55
Yht. 0 2 21 29 43 73 92 93 121 42 1 92 425 517
Vesilaitos 0 0 0 10
Vuokra-suntopalvelu 0 0 0 0 0 1 1 0 1 3 0 2 4 6
Liikelaitokset yht. 0 0 1 0 2 3 2 0 3 5 0 10 6 16
Yhteensa 0 2 22 29 45 76 94 93 124 47 1 102 431 533

Taulukossa on kuvattu vakinainen henkildstd toimialoittain ian ja sukupuolen mukaan 31.12.2009.

2.7 Maaraaikaiset virka- ja tydsuhteet

Maaraaikaisissa virka- ja tytsuhteissa tyoskenteli vuoden lopussa 227 (262, 305) henkil®a (suluissa tilanne
31.12.2008 ja 31.12.2007). Heista 96 tyoskenteli kansalaisopiston tuntiopettajina ja muut 131 muissa, eri pitui-
sissa maaraaikaisissa virka- tai tydsuhteissa joko esimerkiksi sijaisena sairauspoissaolon tai lakisédéateisen
vapaan takia tai vaikka tyollisyysmaararahoin palkattuna. Osalla heisté virka- ja ty6suhde paattyi
31.12.2009 ja osalla jatkuu vuoden 2010 puolelle. 227 maaraaikaisesta perati 137 oli osa-aikainen palve-
lusuhde, 30 oli palkattu tydllistAmistuella ja 2 oppisopimuksella. Maardaikaisuuteen tarvitaan aina perustel-
tu, laissa hyvaksytty syy.

v. 2007 |v.2008 | v.2009 Tilanne 31.12.2009

Maaraaikaiset palvelusuhteet 305 262 227 Naista 172 oli osa-aikaisia. Kun kaikkien
maaraaikaisten tekemat tunnit vuonna

2009 muutetaan henkilétydvuosiksi, saa-
daan 115 henkilétybvuotta.

Maéaraaikaisten virka- ja tydsuhteiden maaré on laskenut verrattuna kahteen edelliseen vuoteen. Tulevai-
suudessa maara tulee edelleen laskemaan tydllisyysmaararahoilla palkattuja lukuun ottamatta.

Eri henkil6itda maéardaikaisissa palvelusuhteissa oli yhteensa 649 henkil6d vuoden aikana. Muutettuna tAméa
henkiloty6vuosiksi, maaraaikaisten henkilétydvuodet olivat yhteensad 115 henkilbtyévuotta (karkea laskel-
ma). Jotta pystymme vertailemaan eri vuosia keskendan, seuraamme henkilostokertomuksessa vuoden
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viimeisena paivana voimassa olevien maaraaikaisten virka- ja tyosuhteiden lukumaaraa, ja jatkossa myos
henkilotyévuosina laskettua lukua.

Taman luvun tilastoissa on kéaytetty palkkahallinto- ja henkildstétietojarjestelmasta saatua tietoa 31.12.2009 tilanteen mukaan. Hen-
kilostomaaria kuvaavissa luvuissa on mukana KAIKKI palvelusuhteet, jotka ovat kirjautuneet palkkahallinto-ohjelmaan 31.12.2009;
toistaiseksi voimassa olevat, kaikki sijaiset muun muassa sairauspoissaolojen vuoksi, mutta myds lyhyet muutaman tunnin tai pai-
van mittaiset seka osa-aikaiset tuntipalkkaiset palvelusuhteet. Parhaimman kuvan todellisista maaraaikaisista henkilémaarista an-
taa kuitenkin henkilbtydvuosi -laskentatapa.

Kaiken kaikkiaan maaréaikaisissa tydsuhteissa on vuoden aikana tydskennellyt 649 eri henkil6&a. Tassa
luvussa ovat mukana kaikki lyhyet ja pitemmat maaraaikaiset tydsuhteet esimerkiksi tyollisyysmaéararahoin
palkatut ja 91 maatalouslomittajaa, my6s kaikki osa-aikaiset palvelusuhteet kuten esimerkiksi kansalaisopis-
ton 135 tuntiopettajaa, joiden tekemé kokonaistuntimdara vastaa 14,4 paatoimisen opettajan tyépanosta.

Maéaraaikaisten palvelusuhteiden haastavuutta tilastoinnissa kuvaa esimerkki kansalaisopistosta: maéaraai-
kaiset tuntiopettajat, joita vuoden lopun tilastossa oli 96 (86). Heista perati 18 toimi kansalaisopistossa sivu-
virassa, mutta paavirka tai -toimi on Keuruun kaupungin palveluksessa. Kaikkiaan vuoden aikana kansa-
laisopiston tuntiopettajalistalla oli 135 (143) nimea ja jokainen heisté on joko maaraaikainen tai sivutoimi-
nen. Osalla on opetustunteja kevatkaudella, osalla vain syksylla ja osalla molempina. Osalla on s&anndlli-
sesti 2-3 viikkotuntia, osalla ajoittain jopa 20 viikkotuntia, ja oma lukunsa lyhytkurssitarjonta. Kansalaisopis-
ton kokonaistuntimé&ra oli peréti 10118 tuntia. Maaraaikaisten tuntiopettajien vuoden tydpanos vastaa noin
14,4 paatoimista opettajaa.

2.8 Tyollisyysmaararahoin ja oppisopimuksella palkatut
Tyollistettyjen maard on pysynyt viime vuosina lahes samalla tasolla.

Vuonna 2009 tyollisyysmaaréarahalla oli palkattu 72 (90) eri henkil6d. Henkilotydvuosiksi muutettuna tama
vastasi noin 35 (39) henkilda. Tyollistamistukikohteita oli 56 (56).

Ty6suhteet olivat padsaéantoisesti puolen vuoden mittaisia. Oppisopimuskoulutuksessa oli 8 (8) henkil6a.
Liséksi palkkatuella oli tydllistetty yhteensa 3 (5) henkilda rakennusvalvonnassa, vapaa-aikatoimessa tai
Vuokra-asuntopalveluissa.

3. HENKILOSTOKUSTANNUKSET
Palkkamenot

Kaupungin maksamat palkat ja palkkiot vuonna 2009 (vuoden 2008 ja 2007 luvut suluissa) olivat yhteensa
19.428.526,20 (18.565.682 ja 17.630.502) euroa ja henkildsivukulut yhteensa 6.475.145,40 (6.396.987 ja 6.085.438)
euroa, jolloin henkildstdmenojen kokonaismaara on 25.903.671,60 (25.000.000) euroa. Henkilésttmenojen
kasvu vuodesta 2008 oli 3 % (5.3 % ja 5 %). Tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset korottivat palkko-
ja 1.5.2009 alkaen 0,8 % (jarjestelyerat) ja 1.9. alkaen 2,4 % (yleiskorotus).

Vuoden 2009 25,9 milj. euron palkkakustannuksista lomituspalvelujen osuus sivukuluineen oli 1.130.652
euroa, edunvalvonta 143.114 € ja ymparistoterveydenhuolto 788.258 € sek& ymparistonsuojelu 86.145 €.
Em. yhteistoiminta-alueiden palkkakustannukset yhteensa olivat yli 2,1 milj. euroa.
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HENKILOSTOMENOT 1997-2009, MILJ. €
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4. HENKILOSTON TILA
4.1. Tyobpaivien jakaantuminen

Tassa on kuvattu vuotuisen tyajan jakautumista vuoden 2009. Laskennassa ovat mukana koko henkilosto,
seka vakinainen ettd maaraaikainen.

Vuodessa on 254 ty('jpaivaa, joka TYOPAIVAT, VUOSILOMAT JA POISSAOLOT

jakautuu keskimaarin seuraavasti per tyéntekija: Opinto- ja
vuorotteluvapaat

1,3% Muu syy

0,7 %

VARSINAISTA TYOAIKAA on 204 ty6paivaa Sairaus, tyotapaturmat,

Vuosilomaa 23 tpv k”;‘tgg/tus Muut vapaat
Koulutusta 1 tpv e 4.4 %

TySajasta POISSAOLOJA Koulutus N

- sairauspoissaoloja 10 tpv 0.4 % Tyoal!fa
- opinto- ja vuorotteluvapaa 3 tpv 80,4 %
- muu syy 2 tpv (esim. palkaton tyéloma) Vuosilomat

- muut vapaat 11 tpv (lakisaateinen 8.9%

esimerkiksi perhevapaat, hoitovapaa,
lapsen sairauden takia)
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HENKILOSTON KOULUTUS TYOPAIVINA 2007-2009
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4.2. Poissaolot

Tassé on tarkasteltu koko henkildston poissaoloja ja mukana luvuissa ovat seké vakinaiset etta kaikki maa-
raaikaiset tyontekijat.

Poissaoloilla tarkoitetaan henkilotyovuosi-kasitteeseen kuulumattomia poissaoloja, kuten sairauslomat ja
vastaavat seké lakisaateiset vapaat kuten aitiyslomat ja vanhempainvapaat, opinto- ja vuorotteluvapaat.
Vuosilomia ja koulutuspaivia ei lueta poissaoloihin tassa tarkastelussa.

Sairauspoissaoloja, joita kaupunkiorganisaatiossa tullaan seuraamaan jarjestelmallisesti, on tarkasteltu koh-
dassa 4.2.1 ja luvun 4.1 taulukossa.

Henkilotyovuosina laskettuna Keuruun kaupungin henkildston poissaolot olivat kaikkiaan 75,4 (vuonna 2008
yht. 92,3) henkilotydvuotta. Poissaolot ovat vahentyneet lahes jokaisella toimialalla vuonna 2009. Poissa-
olot kokonaisuudessaan laskivat vuodesta 2006 vuoteen 2007, mutta nousivat vuonna 2008, ja kdantyivét
jélleen laskuun vuonna 2009.

Suurinta poissaolojen maara toimialojen suuruudesta ja niiden keskinaisista kokoeroista johtuen on sivistys-
toimessa ja perusturvatoimessa. Sivistystoimessa poissaolojen lasku oli huomattava vuonna. 2009.
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POISSAOLOT HENKILOTYOVUOSINA 2007-2009
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4.2.1. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet vuodesta 2008. Tydpaivina laskettuna sairauspoissaoloja henkiléa koh-
ti oli 10 tydpaivaa vuonna 2009. Vuonna 2008 vastaava luku oli 12 tyopaivaad. Kunnissa keskimaarin oltiin
poissa 8,5 tytpaivaa vuonna 2009. Keuruulla myds vakinaisilla tyontekijoilla sairauspoissaoloja oli keski-

maarin 10 ty6paivaa.

Verrattuna vuoteen 2008 sairauspoissaoloissa sdastettiin 57 000 euroa (palkka- ja sijaiskustannukset).

SAIRAUSPOISSAOLOT HENKILOTYOVUOSINA TOIMIALOITTAIN 2006-2009
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Vakituinen henkil6ston sairauspoissaolojen jakaantuminen vuonna 2009 (ilman liikelaitoksia)

Vakinaisista tyontekijoista 194 henkil6lla (35,79 %) ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja vuonna 2009.

(Laskennassa ovat mukana kaikki vakinaiset henkilét joilla on ollut vakinainen palvelusuhde vuoden 2009 aikana ts. 542 henkil6a.
Vrt. vuoden viimeisen paivan henkilélukuun 517.)

Sairauspaivat 1-3 pv 4-10pv | 11-60pv | 61-90 pv | 91-180 pv | 181-365
pv

Osuus henkilémaarasta (348), 98 hlba 107 hloa 111 hica 18 hlda 10 hlda 4 hlda

j0i||a oli Sairauspoissao|oja 28,49 % 31,10 % 31,90 % 5,17 % 2,87 % 0,87 %

Tassa taulukossa on huomioitu vain sairauksista ja tapaturmista johtuvat poissaolot, ei kuntoutusta.
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4.3 Tydtapaturmat

Taulukossa muun muassa vuoden 2009 aikana sattuneet tapaturmat ja tilastoa aikaisemmilta vuosilta. Tie-
dot on keratty vakuutusyhtididen tilastoista.

Olosuhde Vahinkojen lukumaara korvauspaivat korvauspéivid/tapaturma
2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005
Tybssa 35 39 35 28 21 | 184 | 405 | 181 | 231 | 335 | 11 19 9 15 51
TyOmatkalla 6 6 3 4 5 9 4 91 | 223 | 13 2 1 46 | 56 | 13

Tyéliikenne muualla
tydpaikan ulkopuolel-
la 0 1 1 0 2 0 0 0 21 0 0 0 0 0 11

Ammattitauti 2 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ty6tapaturmat ja
ammattitaudit yh-
teensa 43 | 47 | 39 | 32 | 29 | 193|409 | 272 | 254 | 369 | 10 | 20 | 55 | 71 | 75

Ko. luvuista vuonna 2009 maatalouslomitustydssa tapahtui 8 vahinkoa ja 4 vahinkoa vuonna 2008. Korva-
uspaivia kertyi 51 ja edellisenéa vuonna 32. Korvauspaivid/tapaturma oli 6 ja 8 vuonna 2008.

5. ELAKOITYMINEN, vakinainen henkil®std

Vuoden 2009 aikana kaupungin palveluksesta jai toistaiseksi voimassa olevalla paatoksella elakkeelle kaik-
kiaan 18 henkil6d (11 v. 2008 ja 19 henkil6a v. 2007). Vanhuuselakkeita naista oli 14 (8, 14), tyokyvytto-
myyselakkeita 4 (3, 5) ja yksildllisia varhaiselakkeita 0 (0O, 0).

Keskimaarin elakkeelle siirrytddn noin 59 vuoden ikdisena.

Yli 60-vuotiaiden ikaryhmassa oli 48 vakinaista tyontekijaa ja 55-59-vuotiaitakin 124, mika tuo jo aivan lahi-
vuosina haasteita tyontekijdiden rekrytoinnissa, mutta antaa vastaavasti organisaatiolle mahdollisuuksia
henkiloston sijoittamista koskevissa ratkaisuissa niin toiminnan kuin taloudenkin ndkoékulmista.

Merkittava elakoitymisajanjakso on Kuntien eldkevakuutuksen (KEvA) tilaston mukaan vuosien 2012-2017
valisend aikana, jolloin eldkoityy (vanhuuseldke) n. 130 henkil6d, mika tarkoittaa tarkastelujakson (6 v) aikana
keskimaarin 20 henkil6a vuosittain. Merkittavin elakoitymisvuosi on KEVA:n tilaston mukaan v. 2015, jolloin
elakaityisi (vanhuuselake) 27 henkilda.

Kun otetaan huomioon KEVA:n arvio tyokyvyttomyyselédkkeelle siirtyvistd ko. 2012-2017 ajanjaksolla, nou-
see kokonaiselakoitymismaard 47:11a henkilolla ollen yhteensd (130 vanhuuseldke, 47 tyokyvyttomyyselédke) 177
henkil6&d kuuden (6) vuoden aikana, mika tarkoittaisi vuosittaista poistumaa ko. ajanjaksolla n. 30 henkil6a
vuosittain. Vuoden 2017 jalkeen elakoitymiskehitys kdantyy laskuun.
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KuEL-elakkeelle siirtymisen keski-ika on n. 60 vuotta (vuosina 2005-2009). Kunta-alalla tydntekijoiden elak-
keet ovat KuEL-elakkeité. Poikkeuksena ovat ennen vuotta 1970 syntyneet opettajat, joiden elékkeet laske-
taan VaEL-elakkeen mukaan.

Kunta-alan elékepoistuma

Keuruun kaupunki
2010-2030
Henk.

35 Henk.

B vanhuuselike
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B Tyikywyttimyysel
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Taulukossa kuvataan ennuste. Tyokyvyttomyyseldkkeiden maaran vahentdminen on l&hitulevaisuuden
haasteita. Kokonaisvaltaisella tychyvinvoinnin kehittdmisella voidaan vahentaa myos tyokyvyttomyyselak-
keelle siirtymisia ja pidentd siten tyduria.
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Ammattiryhmittéin tarkasteltuna seuraavan 8 vuoden aikana (2010-2018) elakkeelle siirtyy eniten
perhepéaivéhoitajia, peruskoulun ja lukion lehtoreita ja tuntiopettajia, toimistohenkildkuntaa,

sosiaalialan tydntekijoita, keittibhenkilokuntaa ja erityisopettajia.

6. KOULUTUS JA KEHITTAMINEN

6.1. Jatko- ja taydennyskoulutus

Toimialat kouluttivat henkilostdaan omien maaréarahojensa ja asettamiensa tavoitteiden mukaisesti. Pa&pai-
no hallintokuntien omassa koulutuksessa oli edelleen henkildston ammatillisen osaamisen yllapitdmisessa

ja kehittdmisessa.
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6.2 Tyokyvyn yllapitaminen ja virkistystoiminta

Keuruun kaupunki edistéda tyontekijoidensa liikkuntaharrastusta tukemalla liikuntapalvelujen kaytt6a. Tydan-
tajan tuki on tarkoitettu tyokykya yllapitavan liikkunnan harrastamiseen. Tuen yhteismaara tyontekijaa kohti
on enintaan 200 € vuodessa.

Henkilokunnan virkistystoimintaan on varattu maararahaa henkildstdpalveluissa ja toimialoilla. Tyontekijoilla
oli mahdollisuus kdydéa kerran viikossa Sport Centerin kuntosalilla, QPM Kuntotehtaassa tai Fontana Keu-
russelassa kuntosalissa ja kylpylassa. Mikali tyontekija halusi osallistua kuntosaleilla ohjatuille jumppa- tai
spinningtunneille tai pelata sulkapalloa maksamalla pienen omavastuusosuuden. Keuruun uimahallin pe-
ruskorjaus valmistui joulukuun puolivalissa, joten tyontekij6illa oli jalleen mahdollisuus kayda ilmaiseksi ui-
massa kerran viikossa. Mantta-Vilppulassa ja Jamsassa tyoskenteleville tarjottin mahdollisuutta kayttaa
oman kunnan uimahallia Mantassa ja Jamsankoskella tai vaihtoehtoisesti Topina Centerin kuntosalia Man-
tassa,

Maksamalla osan osallistumismaksusta henkilékuntaa kannustettiin osallistumaan erilaisiin JUOKSU- ja
HOLKKA-tapahtumiin kuten esimerkiksi Kisailijoiden Syyshélkkaan, Markkinaholkkaan ja Nice Run-liikun-
tatapahtumaan 4.6. Jyvaskylassa, joka oli tarkoitettu energisille naisille. Esimerkiksi Nice Run —tapahtu-
maan osallistui 4 kuuden hengen joukkuetta (sosiaalitoimistosta, talous-/sosiaalitoimistosta, Lehtiniemesta).
PYORAILY: Keuruun kaupunki oli mukana joukkueena valtakunnallisessa Kilometrikisassa, jossa lajina oli
pyordily. Joukkueelle kertyi yhteensd 17 439 kilometrid kisakuukausien aikana (15. toukokuuta — 15. syys-
kuuta). Joukkueessa oli 22 innokasta pyoréilijaa, joista osa totesi saaneensa pyorailystd uuden harrastuk-
sen Kilometrikisan ansiosta.

HIIHTO: Keuruun kaupunki oli mukana Mikkolankankaan 24-tunnin hiihdossa perati 2 joukkueella.

Keuruun kaupungin henkilékunnan pilkkikisat jarjestettiin lauantaina 4.4. Nyyssaniemessa.
Virkistystoimikunta kompensoi 290 eurolla p&asylippuhintoja kulttuuritilaisuuksiin 1ahinn& kesateattereihin.

Eri toimialoilla jarjestettiin lisdksi omia ulkoiluiltapaivia kevaalla ja syksylla.

TYKY-kuntoutuksessa kavi 18 henkil6a (16 naista ja 2 miesta).

6.3. Muu toiminta
Liséksi pitkaan (40, 30 tai 20 vuotta) Keuruun palveluksessa olleille jarjestettiin tiistaina 27.1. yhteinen teat-

terimatka Jyvaskylan kaupunginteatteriin katsomaan Seela Sella seisaallaan —esitysta. lllanvietto alkoi pito-
poydéan merkeissa Vanhassa Pappilassa. Kutsut [&hetettiin 31 tyontekijalle.
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