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Aster-
paatoksenteon
materiaalien
esittelytilaisuus — mista
on kyse ja miten tama
kaikki rahoitettaisiin
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Asterissa on kyse neljan alueen yhteisesta asiakas- ja
potilastietojarjestelmasta terveydenhuollon,
sosiaalitoimen ja suun terveydenhuollon ammattilaisille
seka ja alueen asukkaille

+ Keski-Suomessa Aster

- Keski-Suomessa, palvelee: |
Essoten, Siun Soten ja « Alueen asukkaita 272 112
Vaasan alueella on: - Sote-ammattilaisia 11 239
- 700 000 asukasta Joista:

- Terveydenhuollossa 7 132
« Sosiaalihuollossa 3 496

« Suun terveydenhuollossa
611

« 25 000 sote ammattilaista.

23.8.2021



Keski-Suomessa kaytossa useita jarjestelmia, Asterilla ne korvattaisiin
vhtenaiseksi jarjestelmaksi, tiivistamalla eri toimijoiden yhteistyota -
olemassa olevilla jarjestelmilla se on mahdotonta

Terveydenhuollossa kaytossa

- Lifecare:

- Jyvaskyla, Laukaa, Konnevesi,
oivakka, Joutsa Luhanka
Muurame Uurainen
Peta[](ave5| Multia, Keuruu,
Hankasalmi.

+ Mediatri:
« Adnekoski
- Pegasos:

« Saarijarvi, Viitasaari,
Pihtipudas, Kivijarvi, Kyyjarvi,
Kannonkoski, Karstula,
Kinnula

23.8.2021

Sosiaalihuollossa kaytossa

- Sosiaali Effica:

- Jyvaskyla, Laukaa, Jamsa,
uurame, Petaj aveS|
Hankasalm| Luhanka

* Proconsona:

. Aanekosk| Saarikka,
W||taun|on| Keuruu, Multla
Joutsa Klnnula KonneveS|
Toivakka, Uurainen

. PetaJaveS| Hankasalmi,
Luhanka

Suun terveydenhuollossa
Lifecare, Mediatri, WinHIT

Nykylsetgar estelmat
maksava M€/vuosi

- tiedot ovat puutteelliset



Aslakas- ja potilastietojarjestelméa Aster

Asiakastietojarjestelma Potilastietojarjestelma

/Sosiaalipalveluiden osuus \ / \ / \

Idkkaiden tarvitsemat palvelut

Lapsiperheiden palvelut Perusterveyden- Erikoissairaan-
Lastensuojelu huollon hoidon
palveluiden palveluiden

Perheoikeudelliset palvelut

Paihdehuolto
Tyoikaisten tarvitsemat palvelut

\ « Vammaispalvelut J K /\ /

osuus osuus

23.8.2021




Aster-hankinnan taustaa

2017 - ®. 2020 & 202. v

-
~

2012- 2016 Q

TARPEEN HAVAITSEMINEN, KILPAILUTUKSEN
VAIHTOEHTOJEN KARTOITUS  VALMISTELU

Iy
Ul
[

Nykyiset jarjestelméat ovat Hankinta toteutetaan
tulossa kayttoikansa paahan kilpailullisena
eivatka enaa vastaa neuvottelumenettelyna.

tulevaisuuden tarpeita.

ASTER-JARJESTELMAKOKONAISUUDEN KILPAILUTUKSEEN
OSALLISTUMISHAKEMUKSENSA JATTANEET TOIMITTAJAT:

e Cerner Ireland Limited

e CGI Suomi Oy

e Epic Systems Corporation

e Enterprise Systems Finland

e Tieto Finland Oy

e T-Systems Nordic A/S

e Ryhmittyma Fujitsu Finland Oy / Systematic A/S

e Ryhmittyma Mediconsult Oy / Cambio

» Healthcare Systems Ab / Solita Oy

HANKINTAILMOITUS

HANKINTAPAATOS ASTER-PROJEKT!I

(07/2021) JA NEUVOTTELUT (3/2020) ALKAA

Useita neuvottelukierroksia
Kilpailutuksessa mukana
olevien tahojen kanssa.

‘K:teensé 9

neuvottelu-
kierrosta

Cerner Ireland Limited  Intégroidun sosiaali- ja

valikoitui toimittajaksi.  terveydenhuollon asiakas-
ja potilastietojarjestelman
suunnittelu ja kayttoonotto

neljalla alueella Suomessa.

Jéarjestelmien tuotevertailut:
e Ensimmainen 1/2018, mukana n. 50 sote-ammattilaista
e Toinen 2/2020, mukana n. 300 sote-ammattilaista



Milla tavoin Aster auttaa meita mm. selviytymaan

tulevaisuuden haasteista?

- Eta- ja digitaalisten
hoitopalvelujen avulla:

- valtetaan tarpeettomat kaynnit,
mahdollistetaan
monipuolisemmat hoitotavat

- Etayhteyden mahdollistavat
nopean yhteyden asiakkaan ja
ammattilaisen valilla

« Asiakkaan sahkoisesti
tayttamat esitiedot
mahdollistavat huomion
keskittymisen olennaiseen
vastaanottokaynneilla.

23.8.2021

Integroitu
jarjestelmakokonaisuus
mahdollistaa tiedonkulun ja
toimintamallit eri alojen
ammattilaisten valilla
mukana olevissa kunnissa ja
sairaanhoitopiireissa.

Jatkuvasti kehittyvat hoito-
ja palvelutavat parantavat
hoidon laatua.

Resursseja voidaan
kohdentaa oikealla tavalla.



Miksi uusi
asiakas- ja
potilastietojar-
jestelma on
hankittu

23.8.2021

Talla hetkella kaytossa olevat
jarjestelmat eivat enaa vastaa
tulevaisuuden tarpeita.

Tietojarjestelmat ovat
vanhentuneita ja erillisia.



Tuleva

paatosesitys
kunnille

23.8.2021

Palveluiden jarjestamisvastuussa oleva_
kunta/yhteistoiminta-alue/kuntayhtyma osaltaan:

1.

valtuuttaa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin _
hyvaksymaan Aster- hankesuunnitelman luonnoksen ja
silrtymaan tarkennettuun Toimitusprojektiin

valtuuttaa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin toimimaan
tilaajana toimitus-, palvelu- ja kayttédnottovaiheessa.

valtuuttaa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin

kuntayhtyman allekirjoittamaan Toimitus- ja

;IJ_aIve_I_usoplmukset yhdessa toimittajan ja muiden
ilaajien kanssa

hyvaksyy sen, etta Aster kokonaisuus toteutetaan )
seka erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon etta
sosiaalihuollon osalta Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
investointina, joka huomioidaan sairaanhoitopiirin

talousarviossa _]a —suunnitelmassa seka rahoitetaan
lainarahoituksella.

hyvaksyy sen, etta tulevan Keski-Suomen o
hyvinvointialueen vuoksi edelld mainitussa investoinnissa
huomioidaan myds Luhangan, Toivakan ja Uuraisten
sosiaalihuollon osuus.

hyvaksyy sen, etta tulevan Keski-Suomen o
hyvinvointialueen vuoksi edella mainitussa investoinnissa
huomioidaan sairaanhoitopiirin jasenkuntien lisaksi myds
Jamsan kaupungin osuus. Tasta aiheutuvat
kustannukset, Hyvinvointialueen toiminnan o
kaynnistymiseen saakka, laskutetaan erikseen Jamsan
kaupungilta.

hyvaksyy edella esitetyt Keski-Suomen alueellista
yhteistyOta koskevat periaatteet ja hallintamallin ja
valtuuttaa kunnan/kuntayhtyman johtajan hyvaksymaan
ja allekirjoittamaan tata koskevan yhteistydsopimuksen.



Miten
rahoitus
tullaan
toteuttamaan
Keski-
Suomessa

23.8.2021

Tahan saakka sosiaalihuollon osuus on huomioitu
kuntien investoinneissa. Nyt kunnissa tehtavilla
paatoksilla investointi siirtyisi
sairaanhoitopiirin investoinniksi

Sairaanhoitopiirissa tehtaisiin
investointisuunnitelman muutos kuluvalle vuodelle.

Tahan asti syntyneet kustannukset on katettu
hankerahoituksella ja tulevat investointikustannukset
toteutuisivat sairaanhoitopiirissa. Kaytannossa
investointi ei toteutuisi kuntien investointina
lainkaan.

Sairaanhoitopiiri rahoittaisi myos
sosiaalihuollon palveluiden osuuden
lainarahoituksella. Tama nakyisi kuntien
konsernilainojen maarassa.

Kuntien ei tarvitse jatkossa varautua Aster -
investointiin, mikali shp:n hallitus ja valtuusto
hyvaksyvat taman syksyn 2021 aikana.



Paatosvaihtoehdot hankinnan etenemista Keski-
Suomessa syksyn 2021 aikana

Lt e Ci Kunnat ja tuleva hyvinvointialue jatkavat Kilpailutetaan myéhemmin
toimitusprojektin - . S S R = : ;
mmm toimintaansa useilla kayttoikansa paassa » ja aloitetaan hankinta
toimitus- ja ' oL oz L
olevilla erillisjarjestelmilla alusta
palvelusopimusta
Irtisanotaan tilaajien t

yhteistydsopimus
Ei allekirjoiteta toimitusprojektin

Nykytila —: toimitus- ja palvelusopimusta

Edetdan tilaajien yhteistyo-
sopimuksen mukaisesti

Kunnat, tuleva hyvinvointi-
Aleidroataan alue, sote-ammattilaiset ja
toimitusprojektin asukkaat saavat kayttéoonsa
‘SIS ja —> uuden integroidun ja eheén
palvelusopimus nyt jarjestelmdkokonaisuuden




Analyysi
valintojen
vaikutuksista
Keski-
Suomessa

Mikali Asterissa ei edeta,
muiden vaihtoehtojen
vertaaminen rahallisesti on
mahdotonta

Lainsaadanto estaa nykyisten
?arj_estelmjen
aajentamisenkoko
Hyvinvointialueelle ilman
Kilpailutusta

KSSHP:n luottamus _
yhteistyokumppanina horjuu

Ison tilaajan saavutettu
Kilpailuetu menetetaan

Tehtya suunnittelutyota ja
vaatimusmaarittelya ei voida
taysimaaraisesti hyodyntaa

Menetetaan osaajia




1. Toimitusprojektin
kokonaiskustannukset

. Cernerln kaikille t|Ian|IIe antama
K hteinen rlarjeste makokonaisuuden
|

nta on kiintea
- Toimittajahinta on sitova

Aster 2. Slsalnen oman tyon osuus
=ax = = Resurssisuunnitelmaan liittyva
]arjestelma- ?er&kllc%tyongaaran laskentamalli on
. - .= arkentunu
Investointiin . ﬁ\st%r Kesktl Suomelrg aren%t om%en

ustannusten osuuksista toimitus-,
tu"een mUUtOksen Eesliiau% ja Iéayttoonottovalhelssa on
perustelut areentuny

3. TletOJarJesteImaratkalsu
Cernerin vastuu Asterin jatkuvista
palveluista on kasvanut merkittavasti

* Cerneri vastaa jatkossa myos
kaikesta muusta

Larjestelmanyllapldosta pois lukien
onesalitilat

23.8.2021
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Asterin elinkaarikustannukset Keski-

Suomessa
] 0 s e 0 5 2 s 5 207 20 s

Investointi, yht. 128,7 m€
Suunnitteluprojekti
6,8 mE
o e
I |
I Toistuvat IT-kustannukset I
Toimitusprojekti 59,0 m€ I 12,2 m€ / vuosi |
|
l ;
Arvioitu tyo 50,0 m€ 1,5 m€ / vuosi
|
Ohjelmistot 5,4 mE 7,6 m€ / vuosi
I .
Kayttopalvelut (MTO) 7,5 m€ 3,1 m€ / vuosi
1

Poistot 12,9 m€ / vuosi (10v aikataulu)

Kayttdonotto 04/2025 (TE & Adnekoski)
09/2025 (SOS)
13




Aster —-jarjestelman investointi vuonna
2022 ja Hyvinvointialueella alkaen vuonna

2023

Kustannuslaji Keski-Suomi Vuosi 2022 € Hyvinvointialue 2023 alk. €
vyhteensa €

Arvioidut tyot (omat, Cerner, 3. 43 899 611 6 210 000 34 190 000
osapuolet)

Valinnaiset lisenssit (Vynca, Well, 382 330 0 382 330
VideoVisit)

KS osuus Asiakasorganisaatiosta 9 288 732 1 586 821 6 587 796

Kokonaiskustannusarvio
vhteensa 128 693 660 25 694 179 94 567 533




Riskien kuvaus ja keinot niiden hallintaan
nm Keinoja lieventaa riskeja

Priorisointi vaikeutuu ja * Yhteisella hallintamallilla pyritéan varmistamaan
osapuolien valille syntyy ristiriitoja Tilaajien yhteinen tavoitteenasetanta

ja keskindinen luottamus karsii Aktiivinen luottamuksen rakentaminen

1 Kriittiset riskit
©
9 Jarjestelmadimplementaatiossa
= paadytaan toteuttamaan . o , . o
o
S 2. epioptimaalisia Huolellinen projektinhallinta ja jatkuva priorisointi
toiminnallisuuksista
Hanketta tehdaan jarjestelma Toiminnan asiantuntijat mukana kehittamisessa,
g. 3. edella ja toiminnan kehittdminen paatdoksenteko tehdaan toiminnallisten vaikutusten
u>)' jaa sivurooliin pohjalta
i5
X Toimintatapamuutokset vastuutetaan, niitd seurataan ja
'2 a Toimintatapamuutokset eivat tuki resursoidaan tarpeellisella tasolla. Uusista
5 " toteudu suunnitellusti toimintatavoista keskustellaan ja viestitadn riittavasti,
Eo] osallistetaan ammattilaiset
O
= 5 Toimintamallit hajautuvat liikaa Yhteisella hallintamallilla varmistetaan vahva keskitetty
" tilaajien valilla ohjaus toiminnan kehittamiselle
© * Vertailupohjat maaritetaan
= e an . + Merkittavimmat hyodtya tuottavat tekijat
©
o 3 ARG E pYEE T EED maaritellaan, niille nimetdan vastuuhenkilét ja
= niiden toteutumista seurataan aktiivisesti.
Matala Korkea + Kustannushyé6tyanalyysille on tehty herkkyys-
Vaikutus Kustannushyoétylaskennan analyysi
7. perusteet muuttuvat + Kustannushyodtyanalyysia kaytetaan aktiivisesti
johtamisen tukena ja paivitetdan mikali tilanne
muuttuu
Hyvinvointialueiden toiminnan » Tilannetta seurataan ja valmisteluun osallistutaan
8. kaynnistyminen ja vaikutukset aktiivisesti

23.8.2021 Asterin hallintamalliin + Yhteiset tavoitteet




Asterin avulla vaikutetaan merkittavasti
toimintakuluihin

Tilaajien yhteistydlla jarjestelmainvestoinnin arvioidaan maksavan itsensa laskennallisesti takaisin 2029 aikana.
- Taydet nettohyddyt yhteisesti Tilaajille ovat 166-245 M€ / vuosi, odotusarvoinen taso 208 M€ saavutetaan 20331,
« Kertaluontoiset kustannukset vuodesta 2021-2026 251 M€2, josta jarjestelmatoimittajan osuus 168 ME.

Aster-alueiden SOTE-toimintakulujen ennuste, nykytilan ja tavoitetilan vertailu, miljoonaa euroa34

3 500 -
Il Nykytila: SOTE-toimintakulut Aster-alueella, jos Asteria ei toteuteta
3 400 . B Tavoitetila: SOTE-toimintakulut ja Aster-investointikulut, jos Aster toteutetaan 3 384 3414
3322 3324
2300 - 3 287 T 3295
3224
2 : 3179
3 200 3151 3173
3 100 +
3 000 -

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Jarjestelmien / alustojen toteutus- j

Asterin hyotyjen toteutuminen

1) Vuoden 2021 hinnoin ja SOTE-palvelutarvetasossa mitattuna. Ajallinen toteuma mallinnettu laskennallisesti vuoteen 2035 saakka.

Sisaltaa Tilaajien ja yhteistyborganisaation projektikustannukset sekd arvion kayttdéénottoon sitoutuvasta henkiléston tydpanoksesta (koulutukset ja uusien
tydskentelytapojen opettelun aiheuttama lisdkuormitus). Investoinnin kannattavuuslaskelmaan sisdltyvat myés ennen 2021 syntyneet kustannukset.

3) Tilaajien yhteenlasketut SOTE-toimintakulut hyvinvointialueuudistuksen laajuudessa vuoden 2021 hinnoin. Ei sisallé pelastustoimen ja ymparistoterveyden

kuluja. Alueellisessa laajuudessa esim. Sosterin alue siséltyy Essoteen (7 % yhteenlasketuista toimintakuluista ja hyddyistd, vaikutus jarjestelma-
kustannuksiin tarkennettava) ja Jamsa KSSHP:iin.
23.8.2021

4) Ei sisalla hyvinvointialueiden muodostamiseen liittyvid kustannuksia tai mahdollisia hyoétyja. 16




Aster Keski-Suomen
kustannushyotylaskelma

oistuvat hyodyt
Accenture

41

37,9
Keski-Suomen osuus

36,61 % 13,9
arovainen arvio

hyodyista 50% 0,0

ehokkuustappio -5,00 %

(Perusvuoden 2025
arvioitu liikevaihto: 1
000mME -37

Elinkaarikustannus -15,4
Nettohysty [P

108
104,9 157,9
38,4 57,8
19,2 28,9

-2,50 % -1,25 %

-25 -12,5
-20,8 -20,8
-26,6 -4,4

187,9 205,9 222,9
68,8 75,4 81,6

34,4 37,7 40,8

-20,8 -20,8 -20,8

13,6 16,9 20,0

238,9
87,5

43,7

-20,8
22,9

247,9 250,9 252,9 246,9 246,9

90,8 91,9 92,6 904 904

45,4 45,9 46,3 45,2 45,2

-20,8 -20,8 -20,8 -20,8 -20,8

24,6 25,1 25,5 24,4 24,4

246,9 246,9
90,4 90,4

45,2 45,2

-20,8 -20,8
24,4 24,4

20271 202812029 2030 2031] 2032 2033 2034 2035. 2038l 2037 2038 2039 20s0lvHTEENSI
161 191 209 226 242 251 254 256 250 250 250 250 250 65

246,9
90,4

45,2

-20,8
24,4

3189
3142

16,1
1,5 1150

0,2

-5,4
-5,2

Vuotuinen nettohyoty jarjestelman elinkaaren ajalta on noin 12,5 m€.
Yhteensa 15v kayttbajalla 187,2 m£.
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Merkittavimmat rahallisesti laskettua hyotya

tuottavat tek

Hyotya tuottava tekija

Asiakas- ja potilastietojen
sahkdinen kirjaus ja
puheentunnistus

Etapalvelut ja -viestinta

Toiminnanohjauksen tuki

Digitaalisten dokumenttien
kayton ja automaattisen
raportoinnin lisdéaminen

Ammattilaisten keskinaisen
yhteistydn tuki

Asiakkaan ja potilaan
osallistuminen
Digitaaliset

ajanvarauspalvelut

Tilaajien valinen yhteisty6

23.8.2021

% kaikista
hyodyista

18 %

18 %

17 %

11 %

8 %

7 %

5 %

Ijat

Toteutumisen
nopeus

=
<
N
< T

=
<
N
< T

[
<
N
< T

Toteutuu toimitusprojektin aikana
alhaisempana projektikustannuksena

Huom. Taulukko sisaltaa vain hyotyja, joille on voitu laskea rahallinen arvo. Kustannushydtyanalyysissa tunnistettiin myds n. 40 erilaista
laadullista hyotya, jotka liittyvat esim. parempaan asiakaskokemukseen ja vaestdn hyvinvoinnin edistamiseen pitkalla aikavalilla

Perustelu

« Puheentunnistuksen laajempi hydédyntaminen ja erityisesti sanelupurun muuttuminen
tarpeettomaksi tydtehtavaksi

« Mobiilisovelluksen hyédyntaminen tietojen kirjaamiseen suoraan paikan paalla ja
kaksoiskirjaamisen eliminointiin

- Etdvastaanotto lisda palveluiden saavutettavuutta, nopeuttaa asiointia ja tehostaa toimitilojen
kayttoa

+ Tietoturvallinen digitaalinen viestinvaihto sujuvoittaa tyénkulkua

+ Etdseuranta tukee esim. kotipalveluiden ja kotisairaanhoidon toteuttamista

+ Tehokas analytiikka henkiloston, tilojen ja laitteiden tarpeen ennakointiin ja ohjaukseen
+ Paallekkaisten palveluiden / toimenpiteiden tunnistaminen ja valttaminen

+ Dokumentit siirtyvat nopeasti ja tietoturvallisesti, lahettdmiseen kuluva aika véhenee
+ Paperipohjaisten asiakirjojen tulostus- ja postituskustannukset poistuvat
« Tilastointi ja raportointi sujuvoituvat, ennustava analytiikka luo uusia palvelumalleja

+ Helposti saatavat ja ajantasaiset asiakas- ja potilastiedot mahdollistavat selkeamman ja
nopeamman kokonaiskuvan muodostamisen. Asiakassuunnitelmien tekeminen sujuvoituu.
* Yhteistyon aikataulutus ja toteutus sujuvoituu, kirjaaminen useisiin eri jarjestelmiin poistuu

+ Asiakas ja potilas osallistuvat omaan hoitoonsa ja palveluunsa ajasta ja paikasta riippumatta
+ Omien tietojen esitayttd ja mittauksien kirjaus jattéaa ammattilaisille aikaa asiakastyéhon

+ Ammattilaisten ajanvaraukseen tarvittava tydpanos vahenee merkittavasti
+ Asiakkaan ja potilaan varatessa itselleen sopivan ajan, peruuttamatta jaaneiden kayntien
maara vahenee

+ Toimitusprojektin ja kehityskustannusten jakautuminen neljalle Tilaajalle

18



Kustannushyotyanalyysin johtopaatokset

Kustannushyotyanalyysin tulosten perusteella uuden asiakas- ja potilasjarjestelman
yhteishankinta tulee olemaan seka Tilaajille etta yhteiskunnalle kannattava hankinta

tiettyjen edellytysten tayttyessa

Tunnistetut hyodyt tukevat Asterin strategisten
tavoitteiden saavuttamista

. Potilaan/asiakkaan palvelua voidaan sujuvoittaa,
seka myds toteuttaa yksiléllisemmin henkilén
tilanteen ja tarpeiden kokonaisvaltaisemman
ymmarryksen avulla

. Jarjestelmakokonaisuus tuo vahvan tuen
turvallisille tydskentelytavoille, tiivimmalle
yhteistyolle eri alojen / organisaatioiden valilla
seka SOTE-organisaatioiden kyvylle toimia
virtaviivaisemmin ja vaikuttavammin

. Vdestotasolla voidaan tukea ennaltaehkaisevia
toimintamalleja ja taata paremmin palveluiden
saatavuus ja saavutettavuus

. Rahallisesti mitattavissa olevat hyddyt tukevat
SOTE-menojen kasvun hillitsemista

Analyysin mukaan investoinnin arvioidaan
maksavan itsensa takaisin vuoden 2029 aikana

23.8.2021

Hyotyjen toteutumisen edellytykset

Hyédyn kohdentuminen Toiminnalle luodaan

tulee pystya luot_tamukseen
osoittamaan. Hyodyn MINTAA pohJ._autq_va o )
realisaatio tulee - <ot /yhtelstyomalll, Jjoka sitoo
vastuuttaa ja sitd tulee . P .-~ osapuolet yhteiseen

\ > \¢ tavoitetilaan ja

seurata, tarvittavat . 000‘

Yhteinen vaadittuun
panostukset tulee YA P iTils vaadi
tunnistaa, aikatauluttaa &_x\' pga't'gtkas';‘:t oo oimintatapamuutokseen

ja resursoida

Muutos-

N 113 0130 i Jehtaminen,
JARIESTELMA BUESILLERE]

_PERUSTA toiminnan'
muutoksen

tuki

Hyotyjen
systemaat-
tinen
seuranta

o Selkedt yhteiset 0’; \ Toimintatapamuutoks
Kayttt_)onotolle aset_etaan tavoitteet ja éo ‘\en juurruttamiseen
mitattavat tavoitteet, 2 osapuolten (a panostetaan
toimiva seurannan--~ sitoutuminen K tarpeeksi
mekanismi ja ol 3
padidtoksentekomalli Kyky WO
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Aster
kustannus-
hyotyanalyysin
lopputulos

23.8.2021

Aster-tietojarjestelman kayttoonotto on
kaikille tilaajille kannattava investointi.

Edellytyksena on, etta yhtenaisten
toimintatapojen kehlttamlseerj_ga_ o
kayttédnottoon panostetaan riittavasti ja
sita johdetaan.

Yhteiset tavoitteet ja yhteinen hallintamalli
ovat olennaiset elementit luottamuksen
rakentamisessa ja hyotyjen
varmistamisessa.

Suurimmaksi riskiksi nettohyotyjen _
toteutumiselle on tunnistettu se, etta
priorisointi vaikeutuu ja projektin
eteneminen hidastuu, mikali neljan
sairaanhoitopiirin valille syntyy fristiriitoja ja
keskinainen luottamus karsii.
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Paatoksenteon aikataulu ja

periaatteet

- Keski-Suomen kuntien,
yhteistoiminta-alueiden
ja kuntayhtymien
paatosten tulisi olla
tiedossa 22.9. mennessa

11.6.2021

Essote

VSHP

Siun sote

KSSHP

19.08.
hyvaksytty

30.08.

26.08.

29.09.

Valtuusto
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Lisdtietoja:

Juha Kinnunen, KSSHP:n johtaja, Aster
neuvottelukunnan, pj.

040 567 5415 tai juha.kinnunen@ksshp.fi

Paivi Leikkola, Kehittamisyksikon johtaja,
Aster Keski-Suomen hankejohtaja ja Aster
ohjausryhman pj.

050 447 0654 tai paivi.leikkola@ksshp.fi



