Kaupunginhallitus § 133 29.06.2020
Kaupunginhallitus § 260 14.12.2020
Kaupunginhallitus § 90 12.04.2021

Talouden tasapainottamisohjelman laadinta
177/02.00/2020
KH 29.06.2020 § 133

Kaupunginhallitus ja kaupungin johtoryhma pitivat talousarvioon
2021 liittyvan seminaarin 1.6.2020. Tassa yhteydessa kaupunginhal-
litus linjasi,etta on tarpeen laatia muutaman vuoden kattava talouden
sopeuttamisohjelma.

Koska valtuustokausi vaihtuu 1.6.2021, luontevaa olisi laatia tasapai-
nottamisohjelma neljaksi vuodeksi eli vuosille 2021-2024.

Valmistelijat: talousjohtaja Tero Makela, puh. 040 504 3789
kaavoitusjohtaja Timo Maatta, puh. 0400 763 995

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa kaynnistaa talouden tasapainottamisohjel-
man laadinnan seuraavasti:

1) ohjelma kattaa vuodet 2021-2024;

2) ohjelman taloudelliset tavoitteet asetetaan siten, ettéd kunkin
vuoden tilikauden tulos on positiivinen ja lainamaaran vahen-
nys vahintaan 500.000 €;

3) tavoitteena on saada ohjelma valtuuston kasiteltavaksi joulu-
kuussa 2020;

4) ohjelman vaiheistus ja organisointi liitteen mukaisesti.

Keskustelun kuluessa Markku Puro esitti, etta ohjelman taloudelliset
tavoitteet asetetaan vuosille 2022 - 2024. Lisaksi Emilia Koikkalainen
esitti, etta taloudellisten tavoitteiden lisaksi tarkastellaan myos
palvelurakennetta ja palvelutasoa.

Paatos Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti kaynnistaa talouden tasapai-
nottamisohjelman laadinnan seuraavasti:
1) ohjelma kattaa vuodet 2021-2024;

2) ohjelmassa tarkastellaan kaupungin taloutta, palvelurakennetta
seka palvelutasoa ja ohjelman taloudelliset tavoitteet asetetaan



KH 14.12.2020 § 260

Paatosehdotus

siten, etta vuosien 2022 - 2024 aikana tilikauden tulos on
positiivinen ja lainamaaran vahennys on vahintaan 500.000 eu-
roa;

3) tavoitteena on saada ohjelma valtuuston kasiteltavaksi joulu-
kuussa 2020;

4) ohjelman vaiheistus ja organisointi liitteen mukaisesti.

Kaupunginjohtaja nimitti projektiryhman valmistelemaan tasapainot-
tamisohjelman laadintaa; puheenjohtaja kaupunginjohtaja Hannu
Mars, talousjohtaja Tero Makela, hallintojohtaja Sari Karhu, henkilos-
tdjohtaja Tarja Ojala ja projektiryhman sihteeri Timo Maatta.

Projektiryhma on kuullut kaikkia tulosalueiden paallikéita / toimiala-
johtajia ja tytaryhtioita erillisissa tilaisuuksissa. Johtoryhma on pohti-
nut ohjelmaa kokouksissaan ja kaupunginhallitus iltakouluissaan.
Kaupunginhallituksen, lautakuntien puheenjohtajien, yhteistyotoimi-
kunnan ja johtoryhman yhteinen seminaaripaiva pidettiin lokakuussa.
TyoOskentely jatkuu edelleen.

Valmistelija: hallintojohtaja Sari Karhu, puh. 040 648 3929.
Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa, etta talouden tasapainottamisohjelman
laadintaa jatketaan helmikuun 2021 loppuun asti.

Kaupunginjohtajan kokouksessa muutettu paatésehdotus

Paatos

KH 12.04.2021 § 90

Kaupunginhallitus paattaa, etta talouden tasapainottamisohjelman
laadintaa jatketaan huhtikuun 2021 loppuun asti.

Hyvaksyttiin.

Talouden tasapainottamisohjelmaa on valmisteltu kaupunginjohtajan
nimeamassa projektiryhmassa, johtoryhmassa, kaupunginhallituksen
iltakouluissa ja valtuustoseminaareissa.

Kaupunginvaltuusto on pitanyt kaksi valtuustoseminaaria. Marras-
kuun seminaarissa kaytiin lapi toimialajohtajien toimenpide-ehdotuk-
sia ja keskusteltiin niista. Tammikuun seminaarissa pohdittiin tyopa-
jatydskentelyna luottamustoimielinrakennetta.

Johtoryhma on jatkanut talouden tasapainottamisohjelman pohdin-



taa iltakoulujen ja valtuustoseminaarien evastysten pohjalta ja laati-
nut ehdotuksen talouden tasapainottamistoimenpiteista, joilla tavoi-
tellaan miljoonan euron nettokustannusten laskua tasapainottamis-
kauden aikana.

Talouden tasapainottaminen 2021-2024, toimenpide-ehdotukset:
Sivistystoimi

Varhaiskasvatus

Toimintoja yhdistetaan ja toimipaikkoja vahennetaan paikkojen tar-
peen vahentyessa

Perusopetus

Haapamaen yhteiskoulu alakouluksi

Ylakoululaiset Keuruun yhtenaiskoulun ylakouluun

Haapamaen paivakodin toiminta siirretaan / keskitetaan koululle
Keuruun ala-aste muutetaan kaksisarjaiseksi kouluksi 2024 alkaen
Pihlajaveden ala-asteen jatkamisedellytyksia arvioidaan vuonna
2023

Kirjasto

Rakenteelliset muutokset tasapainottamiskauden aikana:
Pohjoislahden kirjasto, Pihlajaveden palvelupiste, kirjastoauto

Opistot
Palkanlaskenta uuteen palvelukeskukseen

Kansalaisopiston kurssimaksuja korotetaan muiden kuntien keskita-
soon ja ryhmien minimikokoja tarkastellaan

Kulttuuri

Museosaation ja kulttuuritoimen palveluita ja henkiloresursseja tar-
kastellaan kokonaisuutena

Tekninen toimi

Tukipalvelut

Ateriapalveluiden keskittaminen uuteen valmistuskeittioon ja sita
kautta tehtavien uudelleenjarjestely ja henkildstoresurssien vahenta-
minen elakoitymisten myota



Paatosehdotus

Ulkoalueet

Viher-, ulkoilu- ja leikkialueiden hoitotasoa priorisoidaan ja paikkoja
vahennetaan

Kiinteistot

Kiinteistdjen myyntia ja purkamista toteutetaan kiinteistdohjelman
mukaisesti

Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut

Yleis-, talous-, tietohallinto- ja henkilostopalvelujen yhdistaminen yh-
deksi toimialaksi

Uusi palveluyksikko tuottaa mm. esityslistat, poytakirjat, poytakirjaot-
teet, tiedonhallinnan, arkistoinnin, laskutukset, palkanmaksun ja ta-
lousraportoinnin osittain koko konsernille, mika mahdollistaa henki-
|6storesurssien vahentamisen elakoitymisten myota.

Luottamustoimet

Valtuuston paikkamaaraa supistetaan

Lautakuntien maaraa vahennetaan vastaamaan tulevaa palvelu-, or-
ganisaatio- ja konsernirakennetta

Toimialojen yhteiset
Avustukset

Avustuksia ja avustusluonteisia palveluja tarkastellaan kokonaisuute-
na ja paallekkaisyydet poistetaan ja niista tehdaan lapinakyvampia.
Avustustaso - 20 %. Avustusten vastikkeellisuutta pyritaan lisaa-
maan.

Valmistelija: hallintojohtaja Sari Karhu, puh. 040 648 3929
Vt. kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus esittaa valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy edella
kuvatut toimenpiteet talouden tasapainottamisohjelmaksi vuosille
2021-2024, ja etta nailla toimenpiteilla tavoitellaan miljoonan euron
nettokustannusten laskua vuosina 2021-2024. Tasapainottamisoh-
jelma on periaatepaatoksen kaltainen siten, etta kustakin siihen si-
saltyvasta kohdasta paatetaan erikseen hallintosaannon toimival-



Paatos

tuuksien mukaisesti. Talloin kunkin paatoksen kohdalla huomioidaan
taloudellisten vaikutusten lisaksi toiminnalliset vaikutukset. Tasapai-
nottamisohjelman toteutumista seurataan vuosittain.

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti, etta asia palautetaan
valmisteluun ja etta valmistelussa jarjestetaan valtuustoseminaari,
jossa tasapainottamisohjelma kaydaan lapi lukuineen, ja etta
henkildston kanssa on keskusteltu asiasta.

Marika Savukoski ja Janne Teeriaho poistuivat kokouksesta asian
kasittelyn jalkeen klo 19.00.



