Liite 4 / KH 17.5.2021 §120

Meijan mielesta arvokas
Hankesuunnitelma

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri
06.04.2021


lahtiha2
Konekirjoitusteksti
Liite 4 / KH 17.5.2021 §120


Siséllysluettelo

A o P 11T I = U= TR 3
A o] T =T oY/ o0 2 - TSP 6
G T o F= 1 S T=T I = 1Yo X == S 6
N 0 (10 | {0 J PP RPPPPTR 7
A1 ATKAEAUIU ...ttt 7
4.2 T OIMIENPDITEET ...ttt 8
5  Tuotokset, tUIOKSEL ja VAIKUIUKSEL. ........coiieeeiiiie et e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e e eaenenn s 10
6 Hankkeen hallinNOINti..........oooii i 11
6.1 Hankkeen toimijat ja OrganiSOIUMINEN ..........uuuuueeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eee e ee e eseeeseeeseeseeeennseeenennennnnnnes 11
LA o Fo U] N CT =T T (=TT B =T | 12
LTS TV =T 1 | = 12
(S ST 10 =g r= W T 1= 1Y/ (o1 | (PSSP 13

6.5  RISKIt ja NIININ VATAULUMINEN. .....eieeiiiiiiiiee et b et 15



1

Hankkeen tarve

Kustannustehokas ja vaikuttava mielenterveysty6 lapsuusvuosien aikana on verotulojen tuottavinta
investointia.  Mielenterveyden  arvokas paaoma  kertyy  erityisesti  varhaislapsuuden
kiintymyssuhteissa, joiden rakentumisen laiminlyontia on vaikea korvata endd myohemmissé
kehitysvaiheissa. Siksi toimenpiteiden pitdisi olla suunnattuja lapsen varhaisiin kehitysvuosiin
proaktiivisesti. Toisaalta sosiaalinen oppiminen jatkuu lapi elaman, jolloin elaménlaatua ja ennustetta
voidaan viel& parantaa oikein kohdennetuilla, asiakaslahtoisilla ja vaikuttavilla tukitoimilla.

Nopeat muutokset yhteiskunnassamme haastavat kuitenkin ~ ammattilaisten osaamisen ja
tydmenetelmien ajantasalla pysymisen. Mielenterveysty6ta joudutaan tekemaan kaikissa lapsia ja
nuoria ja heidan perheitdan kohtaavissa palveluissa, ei vain sosiaali- ja terveydenhuollon korjaavissa
ja hoitavissa palveluissa. [Imidt ovat usein ylisukupolvisia ja siksi vanhempien kanssa tyoskentely
kuuluu aina osana lapsen ja nuoren auttamistydhdn. Usein tukitoimiin tarvitaan monen eri tahon
osaamista yhdessa, koska tilanteet voivat olla hyvinkin monisyisia. Tarkeinta on osallistaa lapsi ja
hanen perheensa osaksi heidan auttamisprosessiaan alusta lahtien ja jarjestdd tukitoimet lahelld
lapsen ja nuoren luontaista elinymparistdd. Oleellista on myds etta tietoa saadaan valitettya eri
toimijoiden vélilla lapsen ja perheen parhaaksi lain suomilla edellytyksilla.

Lastenpsykiatristen potilaiden maara on kasvanut 22% ja avohoidon kayntien maara on lisdantynyt
40% vuosina 2011-2015 THL:n tutkimuksen mukaan (Huikko ym. 2017). Kuntaliiton toteuttaman
lastensuojelun kuntakyselyn (2017) mukaan lasten mielenterveyspalvelujen saatavuus on vuosi
vuodelta heikentynyt koko Suomessa. Lastensuojelun avohuollon ja sijoitusten tarve on lisdéntynyt.
Keski-Suomen lastensuojelusta vastaaville osoitetun kyselyn mukaan 69 % arvioi, ettd kunnassa on
lastensuojelun asiakkuudessa lapsia, joiden asiakkuus tai lastensuojelun tukitoimet johtuvat
erikoissairaanhoidon tai muun palvelun puutteesta (Tuominen ym.2020).

Kuntien lapsiperhepalveluissa toimivien ammattilaisten koulutukset, edes ladkareiden, eivat tarjoa
riittdvaa mielenterveystydn osaamista vastata lisdantyviin tarpeisiin. Osaamisen vajeiden,
monialaisen yhteistytn jarjestamisen haasteiden ja kohtuuttomien tybpaineiden vuoksi lapset ja
nuoret jaavat usein ilman tarvitsemaansa tukea ja henkildstd uupuu tydssaan. Tilannetta kuvastaa
Keski-Suomessa esim. lastensuojelun tydntekijoiden runsas vaihtuvuus. Lisaksi maakunnan
koululddkarivaje on huomattava siten, ettd oppilasmaarad/laakari on kaksinkertainen suosituksiin
nahden. Peruskoulun 8. ja 9. luokkalaisten osuus, jotka eivat paasseet yrityksistdan huolimatta
koulukuraattorin luo, on maan suurimpia (THL:n asiantuntijaryhma 2018). Kouluterveyskyselyn (2019)
mukaan jopa lahes puolet Jyvaskylan 8. ja 9. luokkalaisista ja yli puolet keskiasteen opiskelijoista
eivat saaneet apua mielialaansa liittyvissd kysymyksissa koulun aikuisilta tai palveluista. Uutena
iimiéna varhaiskasvatuksessa on havaittu vakivaltaisesti kayttaytyvid psyykkisesti oireilevia lapsia.
Heid&n perheensé eivat ole motivoituneita hoitoon eivitkd vanhemmat née tilanteisiin puuttumisen
tarvetta, vaikka se olisi lapsen etu. Lisdksi lasten- ja nuorten kiusaaminen, vékivalta ja hyvaksikaytto
on monipuolistunut esim. somen kayton myota siten, etteivat aikuiset tavoita ja kykene puuttumaan
naihin ilmidihin ajoissa. Taustatekijana lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnille on aikuisten
mielenterveys. FinSote 2018- tutkimuksen mukaan Keski-Suomessa 20-54 vuotiaista 11.8 % kaytti
mielenterveyspalveluja. Kuntien valiset erot palveluiden tarjonnassa ovat suuria ja kansalaiset ovat
siten eriarvoisessa asemassa kesken&an.

Mielenterveysongelmat ovat nousseet yleisimmaksi tyokyvyttomyyden syyksi eldketurvakeskuksen
8.4.2020 antaman tiedotteen mukaan. Erityisesti nuorten ja lahella elakeikda olevien naisten
masennusdiagnoosit ovat lisdantyneet. Lasten auttaminen léhtee liikkeelle vanhempien auttamisesta.
Koko perhetta pitéaisi huomioida kun yhta sen jasenta hoidetaan.

Mielenterveystyon asiakkaille hoidon katkoksia ja pettymiskokemuksia tuottavat asiakkuusvastuiden
siirtelyt liittyvat sirpaleisen palvelujarjestelmén ja osaamisen vajeiden lisaksi perinteisiin
toimintakaytanteisiin. Mielenterveystyd on ymmarretty erityisosaamiseksi, johon perustason
tyontekijoiden ei ole ollut ikdan kuin lupa kajota ja ongelmien kasittely kuuluu erityistasolle. Mielen
sairauksia koskeva hapeé/stigma on juurtunut syvasti yhteiskunnan rakenteisiin ja vaikeuttanut avun
hakemista ja saamista. Tukeutuminen entisiin toimimattomiin, mutta turvalliseksi koettuihin
ratkaisumalleihin, pois lahettamisen kulttuuriin ja asioiden puheeksiottamisen vaikeuteen perustasolla
jatkuu. Nain ongelmat syventyvat, lisdéntyvat ja jaavat kuormittamaan tyontekijéiden mieltd aiheuttaen
stressaantumista, ahdistusta, uupumusta seka lisdavat hairickayttaytymista lapsissa.

Nykyinen mielenterveyden ympaérilla toimiva palvelujarjestelma rakentuu sektoreittain,
asiantuntijaldhtoisella ja autoritaarisella tavalla siiloissa, joiden rajoja on tyéntekijoiden vaikea ylittaa.
Ehkaisevélla ja edistavalla tyolla ei ole selvasti ndkyvaa sijaa peruspalveluissa eika sita johdeta



systemaattisesti. Valmius vastata matalalla kynnyksellda uusiin ja yllattaviin tilanteisiin lasten ja
nuorten luontaisessa elinymparisttésséa on heikko. Riittdvaa osaamista ei ole, kayttssa olevilla toimilla
ei ole vaikuttavuutta ja sujuva monialaisen, sektorirajat ylittdvan yhteistyon tekemisen malli puuttuu.
Evidence based —pohjainen kehittdmisty6 toimintamallien luomisessa on hidas ja jaykka eika se ota
riittavalla tavalla huomioon yksildllisia tarpeita ja olosuhteita. Mielenterveyden tukemisen jatkumo ei
ole kenenkéaén kasissa ja yhteisollisen vaikuttamisen tietoiset toimet ovat hyvin ohuet mielenterveytta
ajatellen. Kuntien seuranta- ja ohjausmekanimsmit ovat heikot ja resurssit vaihtelevat kunnittain.

Rissanen ym. (2020) kasittelevat palvelutarpeita ja -jarjestelmaéan kohdistuvien vaikutusten
ennakointia COVID -19 -epidemiaan liittyen. Raportin mukaan lapsiperheiden tuen tarve kasvaa.
Lastensuojelu, avohuolto ja kiireelliset sijoitustarpeet kuormittuvat. Oppilaat ja opiskelijat tulevat
tarvitsemaan enemman opiskeluhuollon palveluja. On jo nahtavissd korjaavien palvelujen ja
sosiaalihuollon ylikuormittumisesta, jonka seurauksena tyontekijoiden jaksaminen vaarantuu.
Palveluihin paasy on jo vaikeutunut kun tyontekijoita on sijoitettu muihin tehtéviin koronan vuoksi.
Lasten ja nuorten ongelmat lisdantyvat kun arjen turvaverkostot eivat toimi ja koulun tukitoimet jaavat
puuttumaan etenkin etdopetuksessa. Ennaltaehkéisevan ja edistdvan tyon mahdollisuudet
vaikeutuvat, kun akuutit ongelmat ovat keskiéssa. Merkkeja nuorten vakivallan raaistumisesta on jo
nakyvissa, kun kannattelevia toimia ei ole pystytty jarjestamaan ajoissa eika edes nykyiset raskaat
lastensuojelukeinot riitd aina. THL on kerannyt ohjeita ja tietoa lasten perheiden ja ammattilaisten
tueksi mielenterveyden edistamiseen (THL).

Lapsen ja nuoren kokemuksen kuulemisen varmistaminen myos poikkeusoloissa on ensisijaista siten,
ettd aikuiset kykenevat toimimaan lapsen ennakoivan edun mukaisesti. Talléin ongelmat eivat lahde
kasautumaan. Tulevaisuuden kolme oleellista ammattilaisten  yhteistd osaamistarvetta ovat
Nummelan ym. (2019) mukaan asiakaslahtdinen tarpeiden arviointi, kokonaisvaltainen palveluohjaus
ja palvelupolun varmistaminen. Se edellyttaa eri toimijatahojen osaamisen ja ty6tapojen tuntemusta
ja yhteensovittamista.

Tarvitsemme monitieteellisen tiedon yhdistamista sek& toimintakulttuurin ja ty6skentelyotteen
uudistamista selviytyaksemme nykypaivan ja tulevaisuuden mielenterveystydon haasteista (Huurre
ym. 2015). Nayttéa tamanlaatuisen kehittamisen hyddyisté on jo kertynyt esim. Raahesta ja Imatralta.
Lastensuojeluilmoitukset vahenivat merkitsevasti nailla alueilla Lapset Puheeksi- menetelmén
kayttamisen ja perhelahtdisen tydskentelyn avulla samaan aikaan, kun niiden méara jatkoi kasvuaan
koko muun maan tasolla (Laine 2016, Niemela ym. 2019). Sujuva sivistystoimen, sosiaali- ja
terveydenhuollon (sisote) valinen yhteistyd on lasten ja nuorten mielenterveystyén perusta. Lisaksi
tarkeassa roolissa ovat vapaa-ajan toimintaa ohjaavat tahot. Mielenterveysty® kuuluu kaikille.

Mielenterveyden merkitys on suuri muuttuvassa maailmassa. Tarvitaan laajaa yhteisty6ta, jotta
kansallisen mielenterveysstrategian tavoitteet saavutetaan ja mielenterveyspalveluiden saatavuus ja
osaaminen nousee muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden tasolle. Mielenterveys pddomana korostaa
sitd, ettd mielenterveys vaikuttaa kaikkeen: terveyteen, hyvinvointiin, opiskeluun ja tydhon seké koko
elaman kulkuun. IThmisten hyva mielenterveys tukee koko Suomen menestymista.

Mielenterveys on paaomaa, josta pidetdan huolta ja johon sijoitetaan. On tarkeda ohjata ja johtaa
kuntien mielenterveysty6tad suunnitelmallisesti ja vuorovaikutuksessa eri toimijoiden sekéa palvelujen
kayttajien kanssa kokonaisuutena hallinnon rajat ylittden (Thl 2009, Laitila 2013). Tiedolla johtamisen
tulee perustua parhaaseen mahdolliseen kaytettavissa olevaan tietoon, sen yhteiseen arviointiin ja
seurantaan tyon laadun ja vaikuttavuuden parantamiseksi yli sektorirajojen.

Tilanne Keski-Suomessa

Jyvasseudulla asuu noin 40 000 koulu- ja opiskeluikdista nuorta, lahes kolmannes asukasluvusta,
jonka vuoksi erilaista avun tarvetta on paljon. Nuorten tydttdmyysaste Keski-Suomessa on hyvin
korkea,16,4 % koko 16-24 v ikaluokasta, jonka taakse katkeytyy monenlaista pitkakestoistakin
problematiikkaa (THL Tiedosta arvointiin-raportti 2019). Mielenterveyden ongelmat muodostavat
merkittdvan haasteen perheiden sisdiselle dynamiikalle, ikatasoiselle kehittymiselle, koulu- ja
opiskelukyvylle seka aikanaan tyokyvylle. Ongelmat alkavat puhjeta sairaudeksi murrosian vaiheilla.

Keski-Suomessa on paneuduttu perustason mielenterveystydn osaamisen vahvistamiseen
pitkajanteisella tyolla. Intensiiviavohoidon kehittdmisprojektissa vahvistettiin hoitavaa ja korjaavaa
mielenterveystyota tekevien avohoidon tyontekijoiden osaamista kentalla ja autettin heitd
verkostoitumaan keskendén shp:n tukemana. Sita edeltaneessa Lapset Kaste-hankkeessa ja sen
jalkeisessa LaPe-hankkeessa (2017-2019) keskityttiin myos perustasolla ehkaisevaa tyota tekevien
tydmenetelmien kouluttamiseen (mm. Lapset puheeksi), systeemisen tyGotteen kehittdmiseen ja
perhekeskusverkoston rakentamiseen. Lisaksi mielenterveyden pulmien taustoja perhendkékulmasta



on kuvannut LL Anneli Kuusinen-Laukkala (2019) haastatteluaineistoon pohjautuvassa
vaitoskirjatydssaan Masentuneen eldaménhallinnan tukeminen perusterveydenhuollossa.

Syksylla 2017 sairaanhoitopiirin johto katsoi tarpeelliseksi irrottaa silloisen lastenpsykiatrian ylilaékari
Kirsi Mustonen perustason osaamista vahvistavaan mielenterveystydn koulutusprojektiin.
YhteistyGssé eri alueiden sisote —sektoreiden kesken toteutunut pilotointi on tuottanut luontevaa
verkostoitumista ja yhteisten kasitteiden, arvopohjan seka tydskentelytapojen l6ytymista. Samalla on
tullut tuntumaa siita, etta kaytetyt menetelmat ovat olleet kayttokelpoisia ja muunneltavissa
vastaamaan asiakkaiden muuttuviin ja yllattaviin tarpeisiin. P&aatosten ja suunnitelmien tekemisen
tueksi voidaan samalla tuottaa ajantasaista tietoa osallistavan tytskentelyn avulla. Kommunikaatio
ammattilaisten ja palvelujen kayttgjien valilla helpottuu  osallisuuden lisdantyessa. Alustavat
kokemukset ja tulokset kehittdmisen pilotoinneista ovat lupaavia (Laitala 2018, Mustonen ja
Liukkonen 2018, Otsala 2020).

22.8.2019 maakunnallisessa mielenterveys- ja paihdetydn seminaarissa asetettiin tavoitteeksi luoda
yhteinen tahtotila ja tiekartta maakunnalliselle mielenterveystytlle. Marraskuussa 2019 koottiin
maakunnallisessa tyOpajassa toimijoiden ndkemyksid valtakunnallisen mielenterveysstrategian
teemojen mielenterveys padomana ja hyva mielenterveysjohtaminen sisaltéihin. Keskiéon nousivat
mm. turvallinen kasvuymparistd, vanhemmuus, merkitykselliset ihmissuhteet ja  tunnetaidot.
Maakunnallisessa TulSote-hankkeessa rakennetaan mielenterveyteen geneerinen hoidon porrastus
ja palvelutarjonnan nelikenttamalli osaksi hoitoketjua verkostomaisen, moniammatillien tydskentelyn
avulla yhdessa kuntien ja yhteistyokumppaneiden kanssa.

Yhteistyd muiden Keski-Suomen maakunnassa toteutettavien hankkeiden kanssa

Keski-Suomen Tulevaisuuden sotekeskus -hankkeessa tavoitteena on ruohonjuuritasolta lahtevalla
kehittamistyolla rakentaa perusta oppimisprosessille, jolla luodaan yhteisia ja jaettuja palvelu- ja
hoitoketjumalleja, joita voidaan levittaa yha uusiin palvelukokonaisuuksiin. Yhtena kehittamiskohteena
ovat paihde- ja mielenterveyspalveluiden hoitoketjut eri-ikaisilla. Lasten- ja perheiden palvelut
integroidaan hankkeen myo6té osaksi sote-keskusta perhekeskusmallin mukaisesti. IPC-koulutuksella
tuetaan ylakoulu- ja keskiasteikaisen kanssa tyoskentelevid ammattilaisia.

Sote-rakenneuudistushankkeen tavoitteena on nykyisten sote-palveluiden jarjestamisvastuullisten
organisaatioiden keskinaisen yhteistyon tiivistaminen ja jarjestamiskyvykkyyden vahvistaminen.
Toimintatapojen ja —prosessien yhtenaistamisella ja kehittdmisella maakunnan asukkaat saavat
yhdenvertaisia, kokonaisvaltaisia ja organisaatiorajat ylittavia yhteen sovitettuja palveluja. Palveluiden
saavutettavuutta ja kustannusvaikuttavuutta yhtendistetddn ja parannetaan ottamalla kayttoon
sahkoisen asioinnin mahdollisuuksia (VirtuSote). Tama mahdollistaa my®ds uuden asiakas- ja
potilastietojarjestelman (Aster) kayttdonoton ja katkeamattoman tiedon kulun eri sote —toimijoiden
valilla seka tiedolla johtamisen, kun jarjestelmén yhteista tietovarantoa voidaan kayttdd aiempaa
tehokkaammalla tavalla.

Meijan kyvyt kayttdon- hanke on kaynnistynyt Keski-Suomen sairaanhoitopiirissd tukemaan
osatyokykyisten aikuisten polkuja ty6elamaan yhdessa sisote-toimijoiden, te-toimistojen ja kuntien
tydllisyyspalveluiden kanssa. Joukossa on paljon mielenterveyssyista tydelaman ulkopuolella olevia,
joilla on perheesséa lapsia ja nuoria huollettavana ja siten vanhempien tukeminen integroitumiseen
tyon kautta yhteiskunnan osaksi tukee myds koko perhetta.

Keski-Suomen lastensuojelun monialaisen kehittdmisen hankkeessa (LUMO) vahvistetaan
lastensuojelun asiakkaan osallisuutta, uudistetaan ja parannetaan monialaista yhteis- ja verkostoty6ta
seké edistetddn systeemisté toimintamallia seka ennaltaehkaisevan ettd vaativan tyon osalta. Hanke
toteutetaan yhteistydssa KYS —erva-alueen kanssa.

Meijan mieli (STEA) -hankkeen tavoitteena on parantaa erityisesti nuorten 18—29-vuotiaiden arkea ja
osallisuutta monipuolisen tukitoiminnan ja omaehtoisten verkostojen rakentamisen avulla seké luoda
yksiléllisiin tarpeisiin vastaavia tuki- ja vapaaehtoistyon ratkaisuja. Samalla kehitetdan kansalais- ja
jarjestétoimintaan uusia muotoja, vahvistetaan mielenterveystoipujien asemaa sekéa kirkastetaan
mielenterveyden merkitystd osana keskisuomalaisten hyvinvointia ja elinvoimaa. Koronasta johtuen
hankkeessa on panostettu erityisesti séhkdisten alustojen ja kohtaamiskanavien kayttéén tukea
tarvitsevien nuorten tavoittamiseksi. Hanketta hallinnoi Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus.

Ennaltaehkaisevan paihdetyon tiedollajohtamisen hankkeessa (EPTT) on tuotettu myds ehkaisevan
mielenterveystyon kayttdon perustasolla sopivia tytkaluja niin kuntien hyvinvointitydsta vastaavien
kuin sote-ammattilaistenkin kayttdon, kuten yhteison sosiaalisen laadun arviointimalli (SOLA),
auttavan  kohtaamisen tybpajat ensilinjassa tyoskentelevile ammattilaisile  kunnissa,
ennaltaehkaisevan paihdetytn polkumalli monipuolisine kaytdnnén tydkaluineen, jotka soveltuvat
my6s mielenterveysty6hon seké ehkaisevan tyén kannattavuuden laskentamalli.



Jyvaskyldssa ollaan avaamassa Nuorten talo 13-29-vuotilaille kevaalla 2021, joka kokoaa eri
auttajatahot yhteen tuottamaan matalan kynnyksen monialaista palvelua nuoruusikaisille
kaupunkilaisille. Mukaan tulevat nuorisovastaanotto, Ohjaamo, J-Nappi, etsivd nuorisotyd ja
tydllisyyden kuntakokeilun palvelut.Tavoitteena on lisatd palvelujen valistd yhteisty6ta ja luoda
monialainen paikka, jossa nuori saa avun, ohjauksen ja tuen yhdesta paikasta. Toiminnassa
huomioidaan sekéa kasvokkain tarjottavat etta virtuaaliset palvelut.

Meijan mielesta arvokas- hanke ja muut maakunnassa meneilladn olevat hankkeet tukevat hyvalla
yhteistybn suunnitellulla vahvasti toisiaan. Tdma hankeen ty6 kohdentuu p&dosin neuvola- ja
alakoulukaisiin perhekeskeisesti terveydenhuollon painotuksin, jolloin paallekkaisyytta muiden
hankkeiden kanssa ei tule.

2 Kohderyhméa

Keskeisena kohderyhména ovat keskisuomalaiset alle 18 v lapsia ja nuoria ja heidan huoltajiaan
kohtaavat sisote —ammattilaiset, heidan esimiehensad ja palveluista paattavat viranomaiset seké
luottamusmiehet sekda myds heitd arkiympadristdssd kohtaavat harrastustoiminnan ohjaajat. Keski-
Suomessa asuvien alle 18 -vuotiaiden méaara on noin 50 000. Kuntia maakunnassa on 22, joilta
pyydetaan sitoumusta hankkeeseen osallistumiseen. Aiemmalla hakukierroksella tahan samaan
hankkeeseen saatiin suostumus 18 kunnasta. Malleja pilotoidaan muutaman kunnan alueella ja
levitetd&n ne sitten muiden kuntien ja valtakunnalliseen kayttoon.

3 Hankkeen tavoitteet

3.1 Hankkeen paatavoitteet

1. Vahvistaa lapsia, nuoria ja heita kohtaavien ammattilaisten mielenterveysosaamista kunnissa
2. Vahvistaa hyvan mielenterveysjohtamisen edellytyksia kuntien johtamisrakenteissa ja eri
hallinnonalojen vélisessa yhteistydssa seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamista

toteuttavilla yhdyspinnoilla (kuten sote-palvelut, jarjestot, harrastustoiminta)

3. Tukea mielenterveyden edistdmista ja yhteistyota eri toimijatahoilla ja siten helpottaa paluuta
arkeen covid-19-epidemian jalkeen

3.2 Hankkeen osatavoitteet
Mielenterveysosaaminen

Lapsia, nuoria ja heitd kohtaavien ammattilaisten mielenterveysosaamista vahvistetaan kunnissa
kartoittamlla ensin kullakin osaamisen portaalla tydskentelevien sisote-ammattilaisten osaamisen
tarpeita ja luomalla sen jalkeen co-design- tyyppisen osallistavan tydskentelyn avulla testatut toimivat
osaamisen vahvistamisen menetelmat heidan kayttdonsa tydkalupakiksi.

Digitalisaation uhat ja mahdollisuudet tunnistetaan (esim. nettikiusaaminen), mutta myds
mahdollisuudet (esim. vertaistuki, sosiaalinen tasavertainen osallisuus, nettipalvelut myods koronan
aikana) taydentam&an jo olemassaolevia palveluita erilaiset alueet huomioiden tavoitteena lisata
palveluita kayttavien lasten, nuorten ja heidan perheidensa tietoja ja taitoja digitaalisten palveluiden
hyodyntamisessa etenkin korona-aikana ja lisaksi lisata sisote-ammattilaisten tietoutta niista ja kykya
ohjata tarvitsijat naihin palveluihin. Lisatd tietoisuutta myo6s digitalisaation uhkien tunnistamiseen
osana ehkdisevaa mielenterveytyota ja tavoitella keinoja puuttua siihen. Tutkimus- ja
kehittamistoiminnan kaynnistamisen tavoitteena on lisdtd ja arvioida mielenterveystyon
yhteiskehittdmisen (co-designin) mallin vaikuttavuutta yleisesti ja hakea tieteellista nayttoa siita
yhdessa oppilaitosten kanssa.

Laakareiden oppimisprosessi

Tavoitteena on perusterveydenhuollon laédkareiden perhekeskeisen tydotteen ja osaamisen
tukeminen osana monialaista tiimia niin neuvola-, koulu-, opiskeluterveydenhuollon, oppilashuollon
kuin perhekeskustydssa. Tavoitteena on se, etté laakarit muodostavat kokonaisndkemyksen lapsen,
perheen ja ympardivan yhteison tilanteesta osana tytdskentelyprosessia. Ladkarin merkityksen
selkiytyminen tiimissd monialaisen tyoéryhman toimijoille sekd heidan esimiehilleen turvaa
mahdollisuuden tehda yhteisty6té vaikuttavalla tydotteella. Liséksi tavoitteena on turvata tiimien
tyohyvinvointia kun erilaisia stressaavia ja kuormittaneita tunnekokemuksia opitaan tyostdmaan
yhdessa perheiden kanssa ja tydyhteisdissd. Nain vastoinkaymisista ja kriiseista toipuminen seka
sopeutumisen ja uudelleen suuntautumisen mahdollisuudet paranevat. Myds ylisukupolvisia ilmidita,



neuropsykiatrisia hdairidita ja muita kehityksellisia  ja kuntoutuksellisia kysymyksia opitaan
kasittelemaan yhdessa toipumista tukevalla tavalla.

Mielenterveysjohtaminen

Tavoitteena on tuottaa lapsilahtdinen sektorirajat ylittava kokonaisnakemys, palvelurakenne ja
budjetointi lasten ja nuorten mielenterveytyon johtamiseen. Monialaisen sisote- johtamisen malli
tuotetaan co-design-tydskentelyn avulla ja sita pilotoidaan pilottikunnissa. Taten vahvistetaan
mielenterveystydn huomioon ottamista eri hallinnonalojen ja jarjestdjen yhteistydrakenteissa
maakunnassa sekd kunnissa, joka mahdollistaa ennakoinnin ja nopean reagoinnin muutoksiin ja
kriiseihin (esim. COVID-19 epidemia) ja riittdvan mielenterveystydn “joukkosuojan” rakentumista.
Tavoitteena on etsid ja koota mittareita ja indikaattoreita maakunnassa seka kunnissa tapahtuvien
paatdsten mielenterveysvaikutusten arvioimiseksi (MVA) erityisesti lapsia, nuoria ja heidan perheitédén
koskien.

Mielenterveystydn vaikuttavuuden arviointi auttaa palvelujarjestelman toiminnan kehittdmisessa ja
tarkoituksenmukaisten toimenpiteiden valinnassa. Kunnan sahkoisen hyvinvointikertomuksen ja
valtakunnallisten kyselyjen indikaattoritietoa hyddynnetdan paatbksenteossa. Tavoiteena on myds
kehittda vaikuttavan mielenterveyden edistamisen ja ehkaisevan mielenterveystytn tyokalujen
maakunnallista digitaalista tietovarantoa. Tiedon kerddmisessa hyodynnetaan toimintaa ohjaavia
valtakunnallisia laaturekistereita ja muita tietolahteitd. Pitkajanteisena tavoitteena on arvioida niiden
avulla osaamisen ja palvelujen tarvetta seka koulutuksen ja palvelujen riittdvyytta. Sisallytetaan tiedon
keraysta myos kehitteilla olevaan Aster- asiakas- ja potilastietojarjestelmaan.

Mielenterveyden edistaminen

Varhaiskasvattajien, koulun, oppilaitosten ja  sosiaali- ja terveydenhuollon varhaisen tuen
tyontekijoiden seka lastensuojelun co-design tydskentelyn avulla on tavoitteena tuottaa yhteisollinen
tuen malli psyykkisesti ja neuropsykiatrisesti oireilevien lasten ja nuorten auttamiseksi, jota voidaan
soveltaa niin perhekeskuksissa kuin oppilashuollossa. Tavoitteena on edistdd mielenterveytta laaja-
alaisesti ja ennakoivasti valtakunnallisten suositusten mukaisesti (THL). Ihmissuhdetaidot, resilienssi
ja ongelmien ratkaisutaidot edistavat kriiseista toipumista (esim. COVID-19 epidemia) ja auttavat
sopeutumaan tarvittaviin muutoksiin ja niitd voidaan opettaa ja harjoitella mm. varhaiskasvatuksessa,
kouluissa, harrastustoiminnassa ja muissa arjen kasvatusymparistdissa. Tavoitteena on luoda seka
vaestolle ettd ammattilaisille mielikuvaa siita, mita positiivinen mielenterveys on ja miten sita voidaan
edistdd mm. digitalisaation keinoin

4  Toteutus
41 Aikataulu

Hankkeen aikataulu on tiivis ja edellyttdd nopeaa liikkeellelaht6a. Osaamiseen liittyvid selvityksia ja
koulutuksia on jo toteutettu aiheeseen liittyen osalle kohderyhmista sote-uudistuksen valmistelijoiden
toimesta. Co-design- mallin kayttdon valmentava koulutus ja kouluttajakoulutus on jo aloitettu. Lisaksi
on meneillaan edeleen sote-hankkeen ja Jyvaskylan kaupungin jarjestam&éd IPC- koulutusta seka
Lapset puheeksi-koulutusta sekd kouluttajakoulutusta. Myds alueellisia sairaanhoitopiirin
koulutuspalveluiden jarjestamia koulutuksia aihepiiristd on vuosittain.

Mielenterveystyota edistavia hankkeita on alueella kaynnissd hiukan vanhempiin kohderyhmiin
painottuen (Meijdn mieli) ja niiden tuotoksia voidaan hyoddyntdd heti tassd hankkeessa. Myos
soteuudistushankkeen yhtena painopistelaueena olevan paihde- ja mielenterveystytn hoitoketjujen
kehittdminen tarjoaa mahdollisuuden toimia keskustelukumppanina télle hankkeelle ja hankkeen
kohteena olevalle tyolle osana sote-palveluraknteiden kehittamista. T&ass& hankkeessa luodaan
suhteet eri yhteistydverkostoihin seka pilottikunnissa ettd muualla maakunnassa ja ryhdytaan
etenemaan alla olevan suunnitelman mukaisesti.
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4.2 Toimenpiteet

Mielenterveysosaaminen

Osaamisen tarpeet. Kartoitetaan kohderyhmien osaamistarpeet ja kokemukset hyddyllisista
koulutuksista ja tydkaluista pilottialueilta, joiden pohjalta suunnitellaan ja toteutetaan osaamista
vahvistavia tyOpajaprosesseja eri kohderyhmille sekd rakennetaan tydkalupakki ja
koulutusehdotukset eri osaamisen portaille. Myds co design- tydskentelyssd nousseita teemoja
otetaan yhteiseen kasittelyyn pilottitydpajoissa. Lopuksi analysoidaan ja mallinnetaan osaamista
vahvistavat ja mielenterveyttd edistavat prosessit ja suunnitellaan portaittaiset osaamisen
vahvistamisen menetelmat palautteiden perusteella.

Laakareiden oppimisprosessi. Laakareiden osaamistarpeita Kkartoittavalta ja osaamisen
vahvistamisesta vastaavalta asiantuntijalta edellytetddn riittdvia neurologisia, psykiatrisia,
psykoterapeuttisia ja kokemuksellisia valmiuksia kehitysprosessin ohjaamista sek& co-design
tydskentelya varten. Asiantuntijan on oltava tietoinen hankkeen muiden ammattilaistyéryhmien
tydskentelysta ja yhteensovittaa ladkéareiden kanssa tydskentely muiden ryhmien tytskentelyn
kanssa. Laakareiden perheldhtdistd systeemistd tydskentelya tukeva oppmisprosessi mallinnetaan
asiantuntijan ohjaamana ja sijoitetaan oppimisen ja opastamisen portaisiin. Tatd moduulia voidaan



jatkossa kayttdd osana perheladkarikoulutusta, mikali sellaisia pystytdan toteuttamaan
valtakunnallisesti jatkossa. Asiantuntijapalveluista on laadittu erillinen suunnitelma.

Digitaalisaation uhat ja mahdollisuudet. Kartoitetaan digitaalisten tietoldhteiden ja tydkalujen
tuntemusta ja kayttdoa seka digitaalisilla kanavilla esiintyvia haittoja eri kohderyhmillda. Tehdaan
yhteisty6td Virtuaalisen sote-keskuksen ja Aster-kehittdjien kanssa digitaalisten palvelupolkujen
luomisessa. Luodaan digitaalisten tydvalineiden ja materiaalien kooste kullekin osaamisen portaalle.
Uusia digitaalisia ty¢valineita otetaan kayttéon lasten, nuorten ja perheiden tukemiseen ja itsehoitoon
myos kriisiaikoihin sopien seké tiedotetaan jo olemassaolevista potentiaalille kayttajakunnalle. Myds
uhkatekijoiden vaikutuksesta mielenterveyteen tiedotetaan ja keskutellaan ty6pajoissa.

Arjen vuorovaikutusymparistdjen ja harrastetoimintojen osallisuuden vahvistaminen. Kartoitetaan
pilottikuntien harrastetoimijoiden ja muiden yhteistydkumppaneiden mielenterveysosaamista ja
toiveita tyokalujen osalta. Samalla  osallistetaan ja sitoutetaan heita yhteistyoverkostoihin.
Yhteiskehitetddn niiden kayttdon soveltuvia materiaaleja ja pilotoidaan niitd kaytanndssa seka
keratddn palautetta. Digitalisaation mahdollisuuksia hyddynnetdan tarkoituksenmukaisesti
osallistujatahojen osalta osana osaamisen portaita.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan kaynnistdminen. Informoidaan Jyvaskylan yliopiston (JY)
kasvatustieteiden, sosiaalihuollon ja psykologian seka terveyskasvatuksen toimijoita hankkeesta ja
sen tarjoamista tutkimusmahdollisuuksista. Samoin tiedotetaan mahdollisuuksista  Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun (Jamk) soveltuvia aloja. Hankkeeseen voidaan ottaa my6s harjoittelijoita
oppilaitoksista ja tarjota heille sopivia harjoitustdita. Pilottiryhmien osallistujat (johtajat, laakarit,
varhaiskasvattajat, koulun ja oppilaitosten edustajat seka varhaisen tuen tyontekijat) tuottavat co-
design prosessien tuotoksina materiaalia edelleen jatkokehittamisen tarpeiksi.

Mielenterveysjohtaminen

Sektorirajat ylittdva johtaminen. Pilottialueiden sisote-esimiehisté ja johtajista kootaan tyéryhmaé, jossa
co design-mallilla tunnistetaan mielenterveysjohtamisen haasteista ja mahdollisuuksia. Tutustutaan
lapsilahtdisen budjetoinnin mahdollisuuksiin osana sote- uudistuksen kunta-sote- yhteistydmallien
luomista. Tunnistetaan lasten mielenterveystytn palvelupolut niin ennaltaehkaisyssa kuin apua
tarvitsevien lasten ja perheiden tukemisessa perustasolla ja yhteistydssa erityistason
palveluidentuottajien  kanssa. Tarkastellaan  perhekeskuksen ja  oppilashuollon seka
varhaiskasvatuksen yhteistyémallien toimivuutta ja niiden parantamismahdollisuuksia. Lisaksi
esimiehet ja johtajat tyOstavat positiiviseen mielenterveyteen, resilienssiin ja dialogisuuteen liittyvia
kysymyksid oman tydyhteisoénsd, henkilostohallinnon, kunnan ja maakunnallisen ammatillisen
viiteryhmansa seka sidosryhmiensa kanssa. Ryhmasta saadut tuotokset kootaan, analysoidaan ja
koostetaan niista hyvan mielenterveysjohtamisen malli kuntien ja niiden alueella tydskentelevien
sote- toimijoiden kayttoon.

Etsitdan mittareita, indikaattoreita ja tytkaluja mielenterveysvaikutusten arvioimiseksi johtamisessa ja
poliittisessa paatoksenteossa. Perehdytaan Mieli ry:n Mielenterveysvaikutusten arviointi osaksi
paatoksentekoa- materiaaliin monialaisen johtamisen pilottiryhman kanssa tukemaan kunnan ja sote-
alueiden lapsilahtoistd paatoksentekoa. Mielenterveystyon vaikuttavuuden mittareita kartoitetaan,
kootaan ja otetaan kayttoon yhteistydssa alueen muiden sote —hankkeiden ja Aster- kehittdjien
kanssa osana tiedolla johtamista. Palvelujen kayttdjien ja niita tarjoavien julkisten ja kolmannen
sektorin palveluntuottajien kokemukset ovat tarkeitéd arjen ilmididen ja toiminnan vaikuttavuuden
havainnoimiseksi.

Digitaalinen tietovaranto mielenterveyden edistamiseksi ja ehkéisevan mielenterveystyon tydkalujen
kehittamiseksi muodostuu valtakunnallisen ja alueellisen laatujarjestelméan yhteistyéna. Hankkeessa
hyddynnetaan esimerkiksi Ennaltaehkaisevan paihdetyon tiedollajohtamisen hankkeen (EPTT)
mittareita, laatukasikirjaa ja tyOkalupakkia seka Meijdn mieli- hankkeesta kertyneitd kokemuksia
omien co-design- prosessien tuotosten liséksi. Huomioidaan myos alueen uuden asiakas- ja
potilasjarjestelmén mahdollisuudet mittaritiedon tallentajana ja tuottajana seka kuntien
hyvinvointikertomuksista kertyva tieto.

Mielenterveyden edistaminen

Sisote —toimijoiden yhteiséllinen tydskentely. Pilottikunnista kootaan monialaiset tyéryhmat
varhaiskasvatuksen, koulun, oppilaitosten, perhekeskusten sek& varhaisen tuen tyontekijéiden
keskuudesta. Mukanaolijat kuvaavat yhteisen co design- tydskentelymallin mukaisesti lapsilahtdisen
tydskentelyn mahdollisuuksia ja haasteita case- tydskentelyn pohjalta. Samalla Kkartoitetaan
osaamisvajeita ja perehdytaén niihin alueellisissa tytpajoissa. Tyontekijaryhmat tapaavat yhteisessa
tyOpajassa myds esimies- ja johtajaryhman ja myos kertaalleen l&&kéareiden kehittAmistydryhman niin



ettd pystytdan kokoamaan sek& osaamisen tarpeet ja tyovalineet osaamisen vahvistamisessa etta
niité tukeva johtamisen rakenne.

Digitaalinen materiaali. Sidosryhmien edustajia, palvelujen kayttdjia ja kokemusasiantuntijoita
osallistetaan digitaalisen materiaalin tuottamisen suunnittelussa. Materiaalin tarkoitus on vahentaa
stigmaa koskien mielenterveyttd ja tuoda esille positiivisen mielenterveyden ja sen elinaikaisen
kertymisen merkitysta yksilon pddomana kaikkien yhteisenda ponnistuksena sekd kuvata
toipumisorientaatiota asikasprosesseissa. Materiaalia tuotetaan myds varhaiskasvatuksen, koulujen,
harrastetoimintojen ja muiden sidosryhmien kayttoon yhteisissa tydpajoissa. Tehdaan tunnetuksi jo

olemassaolevaa digitaalista tukimateriaalia sek& kohderyhmille etta ammattilaisille.

5 Tuotokset, tulokset ja vaikutukset

Tuotokset, tulokset ja vaikutukset
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MIELENTERVEYSOSAAMINEN

Osaamisen tarpeet

Osaamisen portaat
eri kohderyhmille
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mielenterveysosaamisen
ja koulutuksen tarvetaso
eri ammattilaisryhmille

Koulutusten
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osaaminen vastaa
kohderyhmén
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Digitalisaation uhat ja
mahdollisuudet

Tydskentelymalli ja
-vélineet tilanteen
kartoitukseen

Etsitdan keinoja
digilisaation uhkien
minimoimiseksi ja
hyddynnetaan
mahdollisuudet, tietoa
jaetaan tarvitsijoille

Digitalisaation
kayttaminen osaamista
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Arjen
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harrastetoimintojen
osallisuuden vahvistaminen
mielenterveystydssa
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mielenterveys
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maallikoille

Taidot omaksutaan ja
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toimijatahoilla

Mielenterveystaitojen
omaksuminen
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aikuisten tehtavaksi

Tutkimus- ja
kehittamistoiminta aiheeseen

Erilliset tutkimukset
ja selvitykset

Opinnaytetoita

Tieteellinen nayttoé

liittyen yhdessa oppilaitosten amme_lttlla|sten tyén toteutet'aan ja fcurvaamaan'

kanssa tueksi raportoidaan. jatkuvuutta ja
Jatkotutkimuksia toimintamallien
kaynnistetaan levittAmista
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MIELENTERVEYSJOHTAMINEN

Sektorirajat ylittdva johtaminen
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laadunvarmistus ja
tiedollajohtamisen tuki
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digitaalinen maakunnallinen
tietovaranto

Tiedolla johtamisen
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Laékareiden oppimisprosessi Mallinnettu Perhe- Monialaisen
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Digitaalinen materiaali Materiaalipaketti Véaestolle omahoitoon ja | Asenne

positiivisesta ammattilaisille seka mielenterveytta
mielenterveydesta sidosryhmille tueksi kohtaan muuttuu
paaomana materiaalia_ohjaukseen positiivisemmaksi seka
ja neuvontaan ammattilaisilla etta
sidosryhmilld, yhteinen
tietopohja ja kasitteet
yhteistoiminnan tueksi

Hankkeen hallinnointi

6.1 Hankkeen toimijat ja organisoituminen

6.1 Hankkeen toimijat ja organisoituminen

Hankkeen hallinnoijana toimii Keski-Suomen sairaanhoitopiiri. Hanke sijoittuu perusterveydenhuollon
yksikkddn, jonka palveluvastaava toimii hankepdaallikbn esimiehena.. Hankepaallikkd toimii
hanketydntekijoiden tyon ohjaajana ja vastaa hankesuunnitelman toteutumisesta ja taloudesta.
Hankkeeseen kutsutaan mukaan kaikki Keski-Suomen kunnat ja hankkeeseen lahtevien kuntien ja
pilottikuntien kanssa tehdaan erilliset, tarkennetut sopimukset osallistumisen tavoista osana
omarahoitusosuuden kerdadmistd asukaslukuun suhteutettuna. Hankeen tuotoksia jaetaan kaikkien
kuntien kesken niiden valmistuessa. Toimijoista muodostetaan kehittdjaverkosto vahitelleen
tukemaan kehittdmisty6td myos hankkeen jalkeen. Jo edellisella hakukierroksella 18 kuntaa antoi
sitoumuksensa hankkeeseen mukaan lahtemiseksi.

Ohjausryhmaéan valitaan edustajat STM:std, KSSHP:sta, hankekunnista ja yhteistyokumppaneista.
Ohjausryhméan tehtdvana on hankesuunnitelman tavoitteiden ja talouden toteutumisen seuranta.
Hankepaallikkd koordinoi hanketta ja osallistuu hankesuunnitelman mukaisesti myds muuhun
toimintaan. Han vastaa my@s viestinnasta ja digitaalisten sovelluksiin liittyvasta toiminnasta. Han saa
tukea sisadllon tuottamiseen myOs muilta hanketyontekijoilta sek& hankkeen asiantuntijalta.
Hanketyontekijat huolehtivat paaasiallisesti mielenterveyttéa edistavien pilottiryhmien vetadmisesta ja
osaamista vahvistavasta tyOpajatyoskentelystd seka tahan liittyvasta muusta tyosta keskinaiseen
tydnjakoon perustuen. Yhteisty6ta tehdaan muun maakunnallisen sote- ja
tietojarjestelmakehittamisen seka muiden hankkeiden kanssa. Muiden alueen
mielenterveyshankkeiden tyontekijat voivat osallistua mielenterveystyén osaamista vahvistaviin
tydpajoihin ja muuhun hankkeen toimintaan soveltuvin osin. Yhteistyota tehdaan lasten ja nuorten
harrastustoimijoiden ja tuntityéna palkattavien kokemusasiantuntijoiden kanssa.

Ty6pajojen ja pilottiryhmien vetamisessé olennaista on se, ettd tyontekijdiden omat mielen taidot ovat
riittavat seka yksilo-, ettd ryhmadynaamisia kysymyksia ajatellen. Tama taytyy ottaa huomioon jo
tyontekijoiden rekrytointiprosessissa. Hankekauden aikana tydntekijdiden mielen voimavaroista tulee
huolehtia asiantuntijaohjauksen turvin. Hankepdadllikkd vastaa ohjaus- ja asiantuntijatyon
suunnitelman tekemisesta. Asiantuntijan erityistehtdvana on mallintaa erityistason yhteistyon tukevaa
ja ohjaavaa roolia perustason mielenterveystydssa seka suunnitella ja ohjata ladkareiden perhe- ja
yhteis6keskeisen tydn oppimisprosessia.



6.2 Hankkeen resurssit

Mukana lasten ja nuorten mielenterveystydn maakunnallisessa kehittamisessa on tehty jo pitkaan
yhteisty6té lasten- ja nuorten kanssa tytskentelevien jarjestdjen (esim. Pelastakaa lapset ry, MML,
Pesapuu, Mieli ry, Aseman lapset, nuorisofoorumi, vanhempainfoorumi, sijaisvanhemmat, sijoituksen
kokeneet nuoret aikuiset, koulutetut kokemusasiantuntijat ja seurakunta) ja muiden sidosryhmien
seka koulutettujen kokemusasiantuntijoiden kanssa. Nyt haastetaan mukaan myds muita lasten ja
nuorten harrastustoimintaa yllapitavia tahoja.

Hanke ajoittuu korona-aikaan, jolloin joudutaan edelleen toimimaan aiemmista toimintatavoista
poikkeavasti ainakin alkuun etayhteyksia kayttaen, joka toisaalta mahdollistaa tyontekijoiden ja
sidosryhmien osallistumisen valimatkoista riippumatta. Myosk&an kokoontumistilojen puute ja niiden
kustannukset eivét ole esteend tydpajojen toteuttamiselle.

Pilottikunniksi etsitddn muutamaa uudenlaisesta tydotteesta ja tydskentelymallista kiinnostunutta
kuntaa, joissa syventavat co-design- tyOpajat mallinnetaan. My6s kuntarajat ylittavia tydpajoja
toteutetaan ja tuotokset jaetaan lopulta muidenkin kuntien kaytt6én. Hankkeen tuloksena syntynyt
materiaali tallennetaan Innokylan sivuilla kaikkien toimijoiden hyddynnettavaksi.

Ideaali koko tyOpajalle on 10-20 osallistujaa, jotta osallistujat saisivat ddnensa kuuluville. Tybpajoja
jarjestetaan seka sisote-ammattilaisille ettd jarjestdjen, seurakuntien, harrastustoiminnan seké
kokemusasiantuntijoiden edustajille pilottikunnissa, jotta saadaan koottua riittdvan monipuolinen
tilannekuva lasten, nuorten ja perheiden tilanteista ja toisaalta palveluiden tuottajista myos. Niista on
mahdollisuus tehda myos tallenteita, mikali kaikki eivat voi osallistua tilaisuuksiin samanaikaisesti
tydyhteisoista.

Hankkeen piiriin tavoitellaan strukturoidun haastattelun/kyselyn avulla noin 250 kohderyhmaén,
sidosryhmien ja harrasteryhmien toimijaa pilottikunnissa. Yksittdisia kertoja ja lyhyitd prosesseja
sisaltaviin kokeilu- ja kehittAmistydryhmiin voi osallistua yhteensa noin 100 sisote —ammattilaista,
muutamia  vapaaehtoistyontekijoitd,  kokemusasiantuntijoilta sek& jarjestdjen  edustajia.
Mielenterveytta edistaviin ja monialaista johtamista suunnitteleviin pilottiryhmiin voi osallistua 10-20
sisote- johtajaa ja 30-50 sisote —tyontekijaa. Ladkareiden koulutusryhmaan tavoitellaan n. 10 neuvola-
, koulu- tai opiskeluterveydenhuollon tai perhekeskuslaakaria.

Hankkeeseen palkataan hankepaallikkd ja kaksi hanketydntekijdd. Soveltuva asiantuntijaty®
ostetaan ostopalveluna. Keski-Suomen sairaanhoitopiiri jarjestdaa vuokrattavat tydtilat ja osin
lisdmaksullisen palkka- ja taloushallinnon tuen hankkeelle. Perusterveydenhuollon yksikosta kasin
voidaan tukea hankkeen hallinnointia ja hyodyntaa laajaa jo olemassa olevaa maakunnallisten
yhteistydverkostojen tuntemusta. Hanketyontekijoille varataan varoja matkakuluihin, koska tydpajat
voidaan koronatilanteen salliessa toteuttaa myos kasvotusten paikallisten kohde- ja sidosryhmien
kanssa. Myds hanketydntekijoiden omiin koulutuksiin ja osallistumisiin valtakunnallisiin seminaareihin
varataan rahaa hankebudjetista. Koulutetuille kokemusasiantuntijoille maksetaan sopimusten
mukaiset palkkiot ja matkakulut.

Vapaaehtoistyontekijoille, harrastustoiminnan ohjaajille ja jarjestdjen toimijoille jarjestetddn
mahdollisuudet osallistua soveltuviin  kokeiluihin ja tydpajatydskentelyyn. Tyoévalineet ja
viestintAmateriaalit, alustat ja lisenssimaksut kuuluvat myds hankkeen kuluihin. Hankkeen
palkanmaksu ja kirjanpito sek& talouden raportointi tapahtuvat Monetran kautta, jonka kanssa
sairaanhoitopiirilla on sopimus. Monetra laskuttaa palveluistaan sopimuksen mukaisesti toteutuneiden
ty6tuntien mukaisesti.

6.3 Viestinta

Hankkeelle laaditaan viestintasuunnitelma (liitteend), jonka toteutus tapahtuu sairaanhoitopiirin
julkisilla sivuilla ja muissa yhteisissd kanavissa ja yhtenevaisesti Tulevaisuuden sote-keskus
hankkeen kanssa internet-sivuilla, josta Jyvaskylan kaupunki vastaa. Taman hankkeen viestinnasta
vastaa hankepaallikkd yhteistydssd  hanketyontekijodien kanssa tarvittaessa ostopalveluita
hyodyntaen. Viestintdkanavina kaytetdan sahkoisid viestintavalineitd (internetsivut, sosiaalinen
media) ja kehittAmistyosta kerrotaan liséksi paikallislehdissa, esitteissa ja mediatiedotteilla. Myds
alueellisten seminaaripdaivien aikana, kehittjaverkostoissa, sote-vamistelun kautta kasvotusten seka
etayhteyksilla viestitetddn hankkeen sisallostd. Hanke rekisterdidaan Innokylan verkkopalveluun ja



sinne kootaan hankkeen tavoitteet seka toimenpiteet. Hankkeen tuloksena syntyvat toimintamallit ja
loppuraportti kirjataan myds Innokylaan kaikkien kiinnostuneiden nahtaville.

6.4 Seurantaja arviointi

Co-design -mallissa seuranta ja arviointi on yhteistydssa tapahtuva palvelumuotoilunomainen
prosessi. Syntyvat yhteistyon tekemisen tavat, keinot ja tydvélineet ovat yhta tarkeita kuin tulokset
(mallit) ja tuotokset (lopputulos) ja molempien vaikutuksia arvioidaan. Vaikuttavuutta haetaan
muodostamalla asikaslahtoisida tybhypoteeseja, joita testataan kokemuksellisesti monialaisissa
tyoryhmissa. Kehitettyjen menetelmien ja mallien toimivuutta arvioidaan kaytannon kokeilujen avulla
hankkeen aikana.Tietoa seurannan ja arvioinnin seka tavoitteiden toteutumisesta keréatdan seka
hankkeen tyo6tekijoilta etta kokeiluihin, pilotointeihin ja tyopajoihin osallistuvilta ja sidosryhmiltd seka
palvelujen kayttgjiltd toimenpidekohtaisesti ja suunnitelmallisesti. Arvioinnissa keskeistd on se,
tuotetaanko sekd ammattilaisten etta asiakkaiden omakohtaisesti oikeaksi ja vaikuttavaksi kokemaa
tietoa ja tydskentelyd yhtenevaisesti ja saavutetaanko yhdessa asetettuja tavoitteita.

Positiivisen mielenterveyden arviointiin  kohdentuvia mittareita on jo kehitetty (Appelqvist-
Schmidlechner ym. 2016) aikuisten kayttéon. Tassa hankkeessa kehitetddn ja testataan lasten ja
nuorten mielenterveystyéhdén soveltuvia laadullisia arviointimenetelmid. Lisdksi ammattilaisten
mielenterveysosaamisen arviointiin - kehitetddn menetelmia. Toimenpidekohtaisia palautteita
kaytetaan resursoinnin ja koulutuksien tarpeisiin kohdistamaan toimet mielenterveystyén todellisiin
tarpeisiin mm. tasoittamaan yksildiden valisia ja alueellisia eroja.

Osaamisen ja opastamisen portaat eri ammattiryhmilla muodostetaan siten, ettd osaamisen
vaatimukset ja tarvittavat koulutukset mé&aritetdén tasoina ammattiryhmékohtaisesti (kuva 2).
Portaiden toimivuutta testataan ja arvioidaan kokemukselliseen tietoon peilaten sek& ammattilaisilta,
asiakkailta ettd ammattikohtaisiin tydnkuviin nahden. Mielenterveystydn osaamisen ja opastamisen
portaisiin koostetaan tietoa hankkeen tuotoksina. Johtamisen ja  palvelujarjestelman seka
perusterveydenhuollon [d8kareiden ja eritasoisten palveluprosessien osuudet muodostavat
kokonaisuuksia jasentavan perustan systeemisen, lapsilahtbisen, tarkoituksenmukaisen ja
vaikuttavuutta tuottavan tyootteen turvaamiseksi sisote-palveluissa. Erityistason osaaminen
yhdistetaan perustason osaajien opastamisen ja (etd)konsultoinnin ja tulevaisuuden sote- keskus -
mallintamisen avulla perustason palveluihin. Ostettavaa asiantuntijatydpanosta ostetaan hankkeen
loppuvaiheessa tulosten objektiiviseen arviointiin ja muualle siirrettavyyden tukemiseen.
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kiertdva kokenut
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4.Auttava
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us=
avainosaaj
a
perustasoll
a esim.
psykologi,
kokenut
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terapeutti
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n
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esim.
opettaja

1.Itsereflektio=aikuis
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Kuva 2. Perusaston lasten ja nuorten mielenterveystyén osaamisen ja oppimisen portaat:

Aikuisuuden perustaitoja tarvitaan harrastustoiminnan ohjauksessa, kerhoissa ja vaikkapa
leikkipuistotoiminnassa. Tehtdvia hoitavien aikuisten osaamiseen voidaan katsoa kuuluvan
itsereflektion taidot, jolloin aikuinen pystyy hallitsemaan omaa kaytostdén suheessa lapseen
ja tukemaan lapsen viela kypsymattomia tunnereaktioita ja kayttaytymisen hallintaa.

Vastuullisen aikuisen taitoa tarvitaan vaikkapa paivakodissa tai koulussa opetuksen ja
ohjauksen parissa tydskenneltdessa, jolloin lasta ohjaava tai opettava aikuinen on lapsen tai
nuoren kaytettavissa hanen tarpeitaan kuunnellen ilman ennakko-odotuksia. Auttavaa
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kohtaamista tarvitaan silloin kun lapsen tai nuoren elaméssa on tapahtunut asioita tai tullut
kokemuksia siita ettéd han tarvitsee rinnalleen ammattilaisen neuvoja tai apua selviytyékseen
eteenpdin. Talldin on kyse arkisen elin- tai kouluymparistdon kayttssa olevista osaajista, joilla
on mielen taitojen osaamista hallussaan, kuten neuvolan tai koulu/opiskeluterveydenhuolion
terveydenhoitaja tai kuraattori tai psykologi. Avainosaajalla voidaan tarkoittaa vaikkapa
perheneuvolan psykologia tai perhetydn kokenutta ammattilaista, lastensuojelun
sosiaalityontekijada sekd perhekeskuksen laakaria, jotka kykenevat auttavaan
vuorovaikutukseen vaativammissakin ongelmatilanteissa perustasolla.

Erityistason osaajan paikka on yleensa erikoissairaanhoidossa, jossa seka autetaan vaativissa
asiakastilanteissa olevia lapsia, nuoria ja perheita etta konsultoidaan ja ohjataan perustasolla
tyoskentelevia ammattilaisia  selviytymaan haasteelliseksi  kokemistaan tilanteista
asiakastydssa. Ohjaus voi tapahtua tydnohjauksena tai vaikkapa etdyhteydella
hoitoneuvotteluissa mukana ollen tai koulutusta jarjestaen. Sosiaalitydn puolelta vastaava
ylikunnallinen jarjestelm& on osin puuttunut, mutta sitd rakennetaan sote-uudistuksessa
hyvinvointialueille ja yhteistoiminta-alueille. Tavoitteena on vieda palvelut ja osaaminen sinne,
missa tarvitsijat luonnostaan ovat ja vain harvoja palveluja keskitetdan hyvinvointialueilla ja
asenteita muutetaan eroon poisléhettamisen kulttuurista.

Porrasmalli voi auttaa sekd itse lasten parissa tydskentelevid etta heidan esimiehidén
hahmottamaan millaista osaamista kyseisella portaalla tydskentelevélla ammattilaisella olisi
oltava tehtdvan menestyksekkééseen hoitamiseen ja miten sita olisi syyta vahvistaa jatkossa.
Erilaiset osaajat voivat tyoskennellda monialaisissa tiimeissd yhdessa tuoden erilaista
osaamista yhteiseen kayttoon asiakkaan hyvaksi. Erityistason ja osa avainosaajatason
ammattilaisista perustasolla voi tydskennella yli kunta- ja sektorirajojen keskitetysti erityisesti
harvaan asutuilla alueilla. Ytimessa on lapsen ja perheen tarve, jonka ympaérille kootaan
kulloinkin tarvittavat osaajat. Luonteva asioiden monialainen kasittelypaikka paikallisesti on
vaikkapa neuvola, perhekeskus, koulu ja sen oppilashuolto tai perheneuvola. Lapsilahtéinen
budjetointi tarkoittaa sektorirajat ylittdvaa yhteisbudijetointia tiettyyn ikdan kuuluvien lasten ja
perheiden palveluiden tuottamisessa, jolloin my6s ammattilaisten liikkuminen voi tapahtua
tarvelahtdisesti kentalla yli sektorirajojen. Lasten ja nuorten maakunnallinen hyvinvointiryhma
voi olla mukana laatimassa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa alueelle, johon myo6s
ammattilaisten mielenterveysosaamisesta huolehtiminen kuuluu jatkossa yhtena osana.

6.5 Riskit ja niihin varautuminen
Riskin kuvaus Seuraus, jos riski Toimenpiteet riskin Vastuutaho
toteutuu poistamiseksi tai (ohjausryhma,
pienentamiseksi projektipaallikko,
hanketyontekija...)
Hankerahoitusta Pystytaan Tehd&an riittavan hyva Hankehakemuksen
saadaan vain palkkaamaan vain hankehakemus ja tekijat, STM, THL
murto-osa haetusta | osa suunnitelluista arvioidaan tarvittavat
henkildista, tavoitteet | voimavarat realistisesti
jAé& saavuttamatta ja
tyontekijat uupuvat
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Hanketiimi ei Hanketiimi ei Rekrytoinnissa huomio Perusterveydenhuol
kykene hitsaannu yhteen yhteistyon tekemisen lon yksikko,
tydskentelemaan yhteisten tavoitteiden | taitoihin. Hankepaallikko hankepaallikko,
yhteisen saavuttamiseksi johtaa, ohjeistaa ja hankkeen
paamaaran aikatauluttaa tyota asiantuntija
saavuttamiseksi yksil6llisyys huomioiden

Ei saada Hankkeesta saatava | Rekrytointi-ilmoituksiin Perusterveydenhuol
rekrytoitua riittavan | hyoty jaa vajaaksi selka ilmaisu lon yksikko,

osaavia ja eika tuloksia paasra edellytettavasta hankkeen
oppimisorientoitun | levittdmaan muualle osaamisesta. Riittava asiantuntija

eita tekijoita osaamisen ohjaaminen

hankkeeseen hankkeen aikana

Kunnat eivat Omavastuuosuuksien | Kuntia informoidaan Perusterveydenhuol

siteoudu hankkeen

kerryttdminen

hankkeesta jo etukateen,

lon yksikk®, kuntien

tydskentelyyn, kasautuu vain osalle | jolloin eri sektoreiden sisote-esimiehet ja
johto ei tue kunnista, tyontekijat esimiehet pystyvat ylin johto,
monialaista eivat pysty allokoimaan resurssia ja hankepaallikko,
tydskentelya osallistumaan suunnittelemaan hankkeen | hanketydntekijat,
pilottialueilla, kehittdmistyohon. co- | kanssa toimimista ajoissa, | hankkeen
pilottiryhmia ei design mallin pilottikuntien sitoumukset asiantuntija
saada toteutettua tydskentely ei onnistu | saadaan ajoissa
Laakareita ei Perustason Ylila&dkareiden Terveyskeskusten
saada riittavasti mielenterveysprosess | tiedottaminen ja ylilaakarit,
pilottiryhmaan ien johtaminen jaa etiukateiskyselyt palveluesimiehet,
edelleen ontumaan, halukkaista osallistujista ja | hankkeen
monialaisessa heidéan asiantuntija ja

tiimissa tydskentelyyn

osallistumismahdollisuukise

hankepaallikko seka

ei saada nsa turvaaminen paikallinen
laakariosaamista eika hankkeen
resurssia projektiryhma
Koronapandemia Tyo6skentely Noudatetaan yleisia Kaikki kansalaiset,
jatkuu pilottikuntien ja pandemiaohijeita tyoyksikaiden
voimakkaana muiden toimijoiden tyOyhteisoissa ja niiden esimiehet, AVI,
kanssa rajoittuu ulkopuolella THL, STM

merkittavasti
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