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Keski-Suomen liitto pyytada Keuruun kaupungilta lausuntoa Kes-
ki-Suomen strategiasta 2025-2050 ja sen ymparistoselostuksesta.
Lausunto pyydetaan antamaan 8.10.2021 mennessa ja se tulee laa-
tia lausuntopalvelu.fi —palvelussa. Lausunnon antajien nakemyksia
kaytetaan strategian tyostamisessa maakuntavaltuuston paatetta-
vaksi joulukuussa.

Keski-Suomen maakuntahallitus kaynnisti strategian laatimisen
23.10.2020. Maakuntahallitus paatti koota Keski-Suomen strategi-
aan:

- tahtotilan maakunnan pitkan aikavalin kehittamisesta vuoteen 2050
(maakuntasuunnitelma)

- lahivuosien yhteiset toimenpiteet ja arvio niiden rahoittamisesta
vuosille 2022-2025 (maakuntaohjelma)

- alykkaan erikoistumisen strategian vuosille 2021-2027, joka ohjaa
EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahoituksen kayttoa.

Keski-Suomen strategian teemat ja nakdkulmat muodostuvat niista
asioista, jotka ovat maakunnan toimijoille yhteisia, joiden edistami-
seen tarvitaan maakunnallista yhteisty6ta ja joiden toteuttamiseen on
koottava monenlaisia voimavaroja.

Strategiaa on tehty koronapandemian aiheuttamassa poikkeukselli-
sessa tilanteessa. Strategiassa huomioidaan pidemman aikavalin ta-
voitteet kriisista selviamiseksi, myonteisen talous-, tyollisyys- ja in-
vestointikehityksen varmistamiseksi seka muutosjoustavuuden vah-
vistamiseksi.

Keski-Suomen strategiasta paattaa uusi maakuntavaltuusto
3.12.2021.

Keuruun kaupungin lausunto Keski-Suomen strategialuonnok-
sesta

Strategialuonnos jakautuu kasvun karkiin, aluekehittamisen paino-
pisteisiin ja niiden strategisiin tavoitteisiin 1ahivuosina 2022-2025 se-
ka aluekehittdmisen painopisteisiin pitkalla tahtaimella vuoteen 2050.

Keuruun kaupunki toteaa, etta yleisella tasolla strategialuonnos ku-
vaa hyvin Keski-Suomen tulevaisuudennakymia. Maakunnan kehitty-



miseen, elinvoimaisuuteen ja houkuttelevuuteen on yleisesti otettu
hyvin kantaa. Valitut kasvun karjet ovat hyvia ja oleellisia, mutta Keu-
ruun kaupunki toivoo, etta maakunnan vahvuus laadukkaan, edulli-
sen, luonnonlaheisen ja turvallisen asumisen ymparistona otettaisiin
huomioon. Suomessakin on nahtavilla kaupungistumisen varjopuo-
let; kun ihmiset pakkautuvat eteldiseen Suomeen on asuntojen ky-
synta valtavaa ja huimat kustannuserot asumisessa eriarvoistavat ih-
misia. Asumisen laadukkuus ja edullisuus ovat Keski-Suomen valtte-
ja — taalla jokaisella on mahdollisuus tasapainoiseen elamaan. Myos
turvallisuuden nakokulmasta katsottuna Keski-Suomi voisi korostaa
houkuttelevuuttaan; lasten ja nuorten turvallisuus suurkaupungeissa
tapahtuvan rikollisuuden, jengiytymisen ja sosio-ekonomisen
polarisaation myo6ta heikkenee. Keski-Suomi tarjoaa valjempaa ja
turvallisempaa kasvuymparistoa lapsiperheille.

Seuraavassa Keuruun kaupunki ottaa kantaa aluekehittamisen pai-
nopisteisiin ja niiden tavoitteisiin:

Kasvun maapera

Keuruun kaupunki haluaa nostaa esiin seutukaupunkien akuutin tar-
peen osaavan tydvoiman saatavuudelle. Strategiassa tulisikin pai-
nottaa koulutuksen ja yrityselaman yhteistyota siten, etta seka toisen
asteen etta korkeamman asteen koulutusta olisi saatavilla seutukau-
pungeissa joko etaopetuksena, lahiopetuksena tai hybridimallina.
Yritysten tarpeet tydovoiman saatavuudelle alasta riippumatta ovat
akuutteja jo nyt, joten koulutuksen tulisi muuntautua nopeammin ja
joustavammin yritysten tarpeisiin seutukaupungeissa. Elinvoimaiset
ja vahvistuvat seutukaupungit ja niiden kehittyvat yritykset ovat voi-
mavara myos maakuntakeskuksen kasvulle ja seutukaupunkien naa-
pureina olevien pienempien kuntien elinvoimaisuudelle.

Keuruun kaupunki pitada tarkeana TKIl-toiminnan syntymiselle no-
peaa reagointia eri toimialojen tarpeisiin. Yhteistyd maakuntaliiton,
kuntien ja niissa toimivien yritysten kesken on oltava saumatonta ja
TKI-toiminnan syntymista tukevien rahoitusinstrumenttien tulee olla
tiedossa jo hyvissa ajoin ennen paikallisen tarpeen syntymista, jotta
reagointi on sujuvaa.

Keuruun kaupunki pitaa tarkeana, etta opiskelumahdollisuudet laaje-
nevat maakuntakeskuksen sijaan maakunnan joka kolkkaan. Niin
nuoren peruskoulunsa paattaneen kuin uranvaihtajankin tulee pystya
laajentamaan ja kehittdmaan osaamistaan myos kotipaikkakunnal-
laan.

Koulutusmahdollisuuksien tulee pohjautua tydoelaman tarpeisiin ai-
empaa joustavammin ja ripeammin. Koulutuksen tulee mukautua ai-



empaa vahvemmin opiskelijan tarpeisiin sen sijaan, etta mahdolli-
suudet ovat ennalta lukkoon lyétyja. Usein yritysten kasvun esteena
ovat kankeat ja jaykat koulutuslaitokset.

Koulutustarpeita ja -mahdollisuuksia tulee tarkastella paikallisesti.
Pohjoisessa Keski-Suomessa voi olla hyvin erilaiset tarpeet verrattu-
na lantiseen maakunnan osaan. Koulutuksen kehittamisessa tulisikin
panostaa ns. tdsmakoulutukseen, jolla tuetaan kunkin alueen paikal-
lisia tarpeita.

Tyollisyyden edistamisen suhteen Keuruun kaupunki katsoo, etta ai-
empaa tiiviimpi ja vahvempi yhteistyo yrittajajarjestojen kanssa olisi
tarpeen. Yrittajyyden markkinoinnissa niin maakunnan, kuntien kuin
yrittajienkin tulee tiivistaa viestiaan yrittajyyteen kannustamiseen.
Keskitetty ja kuuluvampi aani kantaa kauemmas. Yrittajyyskoulutusta
tulee lisata ja sen tarjontaa laajentaa.

Nuorille tulee olla tarjolla aiempaa laajemmin tyossaoppimis- tai har-
joittelupaikkoja, jotta valmistuttuaan nuori paasee heti kiinni tyoela-
maan.

Strategiassa tulee ottaa kantaa sote-palvelujen siirtymisesta hyvin-
vointialueille vuonna 2023. Miten varmistamme maakunnassa sen,
ettd matalankynnyksen hyvinvointipalvelut ovat tarjolla kaikille ja pai-
kallisiin tarpeisiin kohdistuen, kun jarjestamisvastuu ja paatoksente-
ko eriytyvat maakunta- ja kuntatasoille? Maakunnan edunvalvontaa
ja vaikuttamistyota tulee tiivistaa aiemmasta.

Kestavan maailman kasvattaja

Keuruun kaupunki katsoo, etta hiilineutraaliuteen pyrkimisessa on
oleellista tukea yrityksissa tapahtuvaa kehitysta ja vihreaa siirtymaa.
Kun vihrea siirtyma syntyy ja kehittyy yrityksissa luontaisesti, on kas-
vu kohti hiilineutraaliutta talléin vankemmalla pohjalla. Vihrean siirty-
man pohjalle syntyvaan TKI-toimintaan ja sen tukemiseen tulee kye-
ta reagoimaan nopeasti.

Kiertotalouden nakdkulmasta katsottuna Keuruun kaupunki nakee
maakunnallisen ruokajarjestelman kehittdmisen tarkeana. Yhteistydn
ja tiedon tiivistamisella paikalliset ja maakunnalliset toimijat pystyvat
parjadmaan esimerkiksi julkisten toimijoiden kilpailutuksissa parem-
min. Keuruun kaupunki ehdottaa ns. ruokafoorumin perustamista.
Maakunnassa ei ole talla hetkella yhteenkokoavaa foorumia, jossa
eri tuottajat ja palveluntarjoajat saisivat tietoa toisistaan ja voisivat
luoda yhteenliittymia. Yhteistyon lisaamisella eri toimijat voivat saada
mittaviakin synergiaetuja ja lahiruoalla olisi vahvempi rooli hankin-
noissa.



Se, joka on keskella

Liikkuminen maakunnan sisalla seka matkailijoiden liikkuminen maa-
kunnan eri osiin ovat aivan avainasemassa kun puhutaan saavutet-
tavuudesta. Keuruun kaupunki haluaa nostaa poikittaisyhteydet liik-
kumisen ja saavutettavuuden strategisiin karkiin. Strategiassa maini-
taan Ysitie, mutta siind on unohdettu kokonaan lantinen Keski-Suomi
ja valtatie 18, joka on merkittava yhteys Jyvaskylasta aina Vaasan
asti. Vt 18 on yhteys muun muassa maakuntamme ja sen rajojen yli
meneviin merkittaviin matkailukohteisiin (Petajaveden Vanha Kirkko,
Keurusselka, Ahtari, Tuuri, jne.)

Strategiassa tulisi huomioida Pohjanlahden yli kulkevat matkaajat,
joilla on yhteys Vaasasta keskiseen Suomeen. Lisaksi on tarkeaa
huomioida, etté vt 18 on oleellinen osa kulkureittia Adnekosken bio-
tuotetehtaalle, jonne ollaan lahitulevaisuudessa investoimassa mer-
kittavasti. Lisaksi jo nyt on kdynnistymassa Vaasa-Seinajoki-Jyvas-
kyla -likennekaytavan kehittamisselvitys, jossa Keski-Suomen liitolla
on merkittava rooli. Nain ollen taman poikittaisyhteys-kokonaisuuden
(rata, vt 18) tulisi olla mainittuna strategiassa.

Keuruun kaupunki haluaa nostaa esiin myds tydomatka- ja asiointilii-
kenteen parantamisen maakunnan sisalla. Rataverkostoon tulee
kKiinnittaa aiempaa enemman huomiota, silla junaliikenne palvelee
my0s vahapaastoisyyden tavoitteita. Esimerkiksi junavuorot tulee
suunnitella palvelemaan tydmatkaliikennetta. Tassa tarvitaan maa-
kunnallista edunvalvontaa. Maakunnan siséisen poikittaisliikenteen
sujuminen valtatie 23:lla tulee turvata, ja liittymien ja ohituskaistojen
kehittyminen varmistaa luotujen kehittdmissuunnitelmien mukaisesti.

Monipaikkaisen tyon ja opiskelumahdollisuuksien markkinoinnissa
Keuruun kaupunki katsoo maakunnalla olevan tarkea rooli koko alu-
een markkinoinnissa. Lahitulevaisuudessa tulee etsia, 10ytaa ja toi-
meenpanna uusia keinoja Keski-Suomen houkuttelevuuden lisaami-
seksi uusien asukkaiden piirissa. Kukin kunta tekee markkinointia
my0s yksin, mutta vahaisia resursseja olisi jarkevaa yhdistaa voi-
makkaamman nakyvyyden saamiseksi.

Keuruun kaupunki pitaa tyoperaisen maahanmuuton edellytysten pa-
rantamista erittain tarkeana, silla yrityksiin tarvitaan talla hetkella to-
della kipeasti osaavaa tydovoimaa. Paikalliset ja kotimaan tydmarkki-
nat eivat kykene vastaamaan kaikkien toimialojen kysyntaan talla
hetkelld, joten kansainvalista rekrytointia ja tyOperaistd maahan-
muuttoa ja sita kautta kotoutumista tulee edistaa vahvasti Keski-Suo-
messakin.

Hyvinvoinnin edistamisessa luonto, puhtaus, hiljaisuus ja rauhalli-



Paatosehdotus

Paatos

suus ovat Keski-Suomen myyntivaltteja ruuhka-Suomeen verrattuna.
Hyvinvointipalveluita tuottavien yritysten tukeminen ja verkoston luo-
minen ovat tarkeita keskisuomalaisen hyvinvoinnin edistamisessa.
Jo nyt eri kunnissa tehdaan paljon ja luontoa ja hyvinvointia edistavia
yrityksia on paljon, mutta ne ovat usein pienia yrityksia, joilla ei itsel-
laan ole resursseja koota tarjontaa yhteen ja markkinoida sita voi-
mallisesti.

Sydan Suomen

Keuruun kaupunki toteaa, etta Lakeland-brandin kehittaminen ja sen
roolin kasvattaminen on tarkeaa koko maakunta huomioon ottaen.
Matkailussa tulee nostaa maakunnan reuna-alueet nakyvimmin
esiin, etenkin lantisessa Keski-Suomessa ja maakunnan rajan tuntu-
massa on yha hyddyntamatonta matkailupotentiaalia. Mantta-Vilppu-
la taidemuseoineen, Petajaveden Unescon maailmanperintokohde
Vanha kirkko, Keuruun luontomatkailu, kilpaurheilutapahtumat ja ma-
joituspotentiaali yhdistettyna Vanhan Keuruun kulttuurialueeseen,
Multian retkeilykohteet sekd Ahtarin pandat muodostavat kiinnosta-
van matkailullisen alueen, jota ei ole Keuruun kaupungin nakokul-
masta katsottuna nostettu viela maakunnallisesti esiin.

Maakunnan yhteenkuuluvuus seka muutosjoustavuus ovat suuren
koitoksen edessa. Keuruun kaupunki toteaa, etta edessa olevat mit-
tavat ja historialliset uudistukset vaativat koko maakunnalta uuden-
laista, yhtenaisempaa ajattelutapaa ja yhteisty6ta. Hyvinvointialueel-
le siirtyminen, TE-palveluiden siirtyminen kuntiin ja kuntien uusi rooli
vaativat vahvaa maakunnallista otetta ja johtajuutta. Kuntien ei tule
olla muutoksessa yksin, vaan tulevat rakennemuutokset onkin nahta-
va mahdollisuutena johonkin aivan uuteen. Kunnat ovat nykyisellaan
siiloutuneet lilaksi ratkomaan ongelmiaan yksin, mika syo resursseja
ja aiheuttaa turhaa paallekkaista tyota eri kunnissa. Nyt olisikin
tilaisuus luoda aivan uudenlaista yhteistoiminnan kulttuuria kuntien
valille. Maakuntaliitto on tassa tarkea koordinaattori ja tiedonvalittaja.
Yhtenaisen keskisuomalaisen identiteetin rakentaminen vaatii
rakennusmestarinsa, ja tassa Keski-Suomen liitolla nahdaan olevan
avainasema.

Valmistelija: kaupunginjohtaja Noora Pajari, puh. 040 844 5778.
Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa antaa ylla olevan lausunnon Keski-Suo-
men strategialuonnoksesta 2025-2050.

Hyvaksyttiin keskustelun kuluessa kursivoiduilla lisayksilla yksimieli-
sesti.






