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Keski-Suomen sairaanhoitopiiri on maakuntavalmistelun pohjalta
muodostanut yhtenaisen asiakas- ja potilastietojarjestelman (APTJ)
hankintaprojektin yhteistydssa KL-Kuntahankintojen kanssa.
APTJ-hankinnan tavoitteena on yhtenaistaa maakunnallisen perus-
terveydenhuollon, sosiaalitoimen seka erikoissairaanhoidon tietojar-
jestelmat yhdenvertaisten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
mahdollistamiseksi Keski-Suomen maakunnan alueella. Yhteinen
nykyaikainen tietojarjestelmakokonaisuus tukee toiminnan ja toimin-
taprosessien kehittamista. Hankinnan toteutuessa seka terveyden-
huollon ettd sosiaalitoimen osalta syntyy yhteensopiva kokonaisjar-
jestelma.

APTJ -hankintakonsortio on avoin ja siihen voivat liittya kaikki
KL-kuntahankintojen asiakkaat. Hankkeeseen on talla hetkella liitty-
nyt nelja muuta sairaanhoitopiiria ja maakunnallista sote-kuntayhty-
maa (Essote, Sosteri, Siun Sote ja Vaasan sairaanhoitopiiri).

Alustavien arvioiden mukaan maakunnan APTJ-kokonaisuuden han-
kinnan ja kayttddonoton kustannus on Keski-Suomen osalta noin 54
miljoonaa euroa, josta terveydenhuollon osuus on arviolta 36 miljoo-
naa euroa ja sosiaalitoimen osuus 18 miljoonaa euroa. Naiden lisak-
si tulevat kayttoonottoon eli yhtenaisten sosiaali- ja terveyspalvelui-
den toteuttamiseen liittyvat kustannukset.

Terveydenhuollon (perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito)
osalta tietojarjestelmahankinta sisaltyy Sairaala Novan kustannusar-
vioon ja investointisuunnitelmaan. Novan kustannusarviossa ja in-
vestointisuunnitelmassa ei sen sijaan ole varauduttu jarjestelmahan-
kinnan kustannuksiin sosiaalitoimen osalta ei organisaatioiden oma-
na tyona tehtadvaan maakunnallisen soten toteutus ja kayttéonotto-
tyohon.

- Erikoissairaanhoidon osuus APTJ hankinnan, kayttéonoton ja ylla-
pidon kustannuksista realisoituu kunnille osana sairaanhoitopiirin
hoitopalvelujen laskutusta. Maakunta- ja sote-uudistuksen toteutues-
sa kustannukset siirtyvat maakunnan kustannuksiksi.



- Perusterveydenhuollon osuus APTJ hankinnan ja yllapidon kustan-
nuksista realisoituu kunnille / kuntayhtymille sairaanhoitopiirin laskut-
tamana tietojarjestelmapalveluna jarjestelman ollessa kaytossa.
Maakunta- ja sote-uudistuksen toteutuessa kustannukset siirtyvat
maakunnan kustannuksiksi. APTJ kayttoonottoon liittyvan resursoin-
nin ja organisaatioiden omina menoina jarjestelman kayttoonoton ai-
kana.

- Sosiaalitoimen osuus APTJ hankinnan, kayttdonoton ja yllapidon
kustannuksista toteutuu kuntien / kuntayhtymien omina menoina
kayttoonoton ja yllapidon aikana. Maakunta- ja sote-uudistuksen to-
teutuessa kustannukset siirtyvat maakunnan kustannuksiksi.

Keuruun sosiaalitoimen osuus investoinnista on arviolta 656.738 eu-
roa jakaantuen neljalle vuodelle.

Varsinainen APTJ kokonaisuuden hankinnan toimitussopimus voi-
daan allekirjoittaa silloin, kun hankintapaatds on lainvoimainen, kay-
tanndssa aikaisintaan kesalla 2019. Talloin on jo tiedossa, toteutuu-
ko maakunta- ja sote-uudistus nyt valmistellulla aikataululla. Tarjous-
pyynnossa on huomioitu maksupostien ja maksujen aikataulutusten
osalta niin, etta kunnille ei aiheutuisi kuluja, mikali sote-uudistus
toteutuu ja mikali ei toteudu, syntyneita kustannuksia maksetaan
vasta 2020 alkaen.

Yhtenaisen APTJ- tietojarjestelmakokonaisuuden valmistelun mah-
dollistamiseksi Keski-Suomen sairaanhoitopiiri pyytaa Keski-Suomen
sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatioilta paatosta siita, sitoutu-
vatko organisaatiot olemaan mukana yhteisen APTJ -tietojarjestel-
makokonaisuuden hankinnassa. Tieto paatoksesta pyydetaan toimit-
tamaan Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kirjaamoon 15.1.2019 men-
nessa.

Paatosvaihtoehdot ovat
Vaihtoehto A: Sitoutuminen

Keski-Suomen maakunnan yhteisen sosiaali- ja terveydenhuollon
tietojarjestelman toteuttamiseksi, kunta / kuntayhtyma liittyy KL Kun-
tahankintojen ja Keski-Suomen hankintakonsortioon asiakas- ja poti-
lastietojarjestelman (APTJ) hankintaan. Taman toteuttamiseksi kunta
sitoutuu tekemaan KL-Kuntahankinnoille puitejarjestelyyn liittymisso-
pimuksen 15.1.2019 mennessa ja on lisaksi mukana hankinnassa
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kautta terveydenhuollon osakoko-
naisuuden osalta. Taman lisaksi kunta /kuntayhtyma sitoutuu teke-
maan paatoksen 31.5.2019 mennessa, jossa se



- valtuuttaa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin tekemaan sitoumukset
ja paatokset APTJ-hankintaan ja toteutukseen liittyen

- sitoutuu hankkeeseen liittyvaan toiminnan suunnitteluun, toteutuk-
sen resursointiin ja kustannuksiin vaestomaaran mukaan maarayty-
valla osuudella

- sitoutuu jarjestelmakokonaisuuden kayttoonottoon ja kustannuksiin
vaestomaaran mukaan maaraytyvalla osuudella.

Vaihtoehto B: Ei sitoutuminen

Kunta / kuntayhtyma ei ole kiinnostunut yhteisen sosiaali- ja tervey-
denhuollon tietojarjestelman toteuttamisesta, vaan toteuttaa sosiaali-
ja terveydenhuollon palvelunsa itse ja vastaa itse siihen liittyvien tie-
tojarjestelmien hankinnasta, kehittamisesta ja yllapidosta. Kunta /
kuntayhtyma ei mydskaan ole tassa vaiheessa kiinnostunut maakun-
nallisesta ratkaisusta, mutta sitoutuu liittymaan terveydenhuollon jar-
jestelmien osalta maakunnallisiin ratkaisuihin silta osin kun ko. pal-
veluita kaytetaan. Kunta / kuntayhtyma vastaa itse ko. omien hank-
keisiin liittyvasta rahoituksesta ja sen jarjestelyista nyt ja tulevaisuu-
dessa.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma suosittaa, etta kaikki
maakunnan kunnat / kuntayhtymat paattavat valita vaihtoehdon A.

Vaihtoehto C: Optio

Keski-Suomen maakunnan yhteisen sosiaali- ja terveydenhuollon
tietojarjestelman toteuttamiseksi, kunta/kuntayhtyma liittyy KL-Kunta-
hankintojen ja Keski-Suomen hankintakonsortioon asiakas- ja poti-
lastietojarjestelman (APTJ) hankintaan. Taman toteuttamiseksi kunta
sitoutuu tekemaan KL-Kuntahankinnoille puitejarjestelyyn liittymissi-
toumuksen 15.1.2019 mennessa ja on lisaksi mukana hankinnassa
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kautta terveydenhuollon osakoko-
naisuuden osalta.

Edella esitetyilla sitoumuksilla kunta sailyttaa option liittya puitejarjes-
telyyn sen sallimissa rajoissa.

Jotta hankinnan toimintasopimuksessa voidaan huomioida kunnan
osallistuminen, kunta pyrkii tekemaan puitesopimuksen mukaisen liit-
tymisen hankintaan ennen toimitussopimuksen allekirjoitusta.

Mikali kunta liittyy hankintaan taman jalkeen, se on tietoinen, etta toi-
mitussopimukseen jalkikateen liittyminen saattaa sisaltaa lisakustan-
nuksia.

Riippumatta siitéd milloin kunta liittyy, se

- sitoutuu hankkeeseen liittyvaan toiminnan suunnitteluun, toteu-



Paatosehdotus

Paatos

KH 14.01.2019 § 3

Paatdosehdotus

tuksen resursointiin ja kustannuksiin suhteessa vaestomaaran
mukaan maaraytyvalla osuudella seka

- sitoutuu jarjestelmakokonaisuuden kayttoonottoon ja kustannuk-
siin suhteessa vaestomaaran mukaan maaraytyvalla osuudella.

Liitteet:

- Sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
yhteisen asiakas- ja potilastietojarjestelman hankinta; Kes-
ki-Suomen sairaanhoitopiirin 27.11.2018 paivatty kirje

- Lisays 27.11.2018 lahetettyyn kuntakirjeeseen Asiakas- ja poti-
lastietojarjestelman hankinta Keski-Suomeen; Keski-Suomen
sairaanhoitopiirin 13.12.2018 paivatty kirje

- APTJ -infotilaisuus kuntapaattjille 11.12.2018

- Liite Kuntakirje 12122018 Sitoumus liittymisesta KLKH139 Nova
03042017

Valmistelija perusturvajohtaja p. 040 5135821

Perusturvajohtaja

Perusturvalautakunta esittda kaupunginhallitukselle, etta Keuruu
kaupungin osalta Keski-Suomen sairaanhoitopiiriin pyyntéén vasta-
taan vaihtoehto C eli optio mukaisesti.

Perusturvalautakunta paatti yksimielisesti esittaa kaupunginhallituk-

selle, ettda Keuruun kaupungin osalta Keski-Suomen sairaanhoitopii-
rin pyyntdon vastataan vaihtoehto A eli sitoutuminen mukaisesti.

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattda vastata Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
pyyntdoon vaihtoehto C eli optio mukaisesti.

Yhteyshenkiloksi nimetaan perusturvajohtaja Tuija Koivisto.

Kasittely kokouksessa:

Keskustelun aikana Petri Tuominen esitti Markku Puron
kannattamana, etta Keski-Suomen sairaanhoitopiirin pyyntoon
vastataan vaihtoehto A eli sitoutuminen.

Puheenjohtajan tiedustellessa, onko kaupunginhallitus yksimielisesti
Tuomisen esityksen kannalla, totesi kaupunginhallituksen



Paatos

KH 27.05.2019 § 98

yksimieliseksi.

Kaupunginhallitus paatti vastata Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
pyyntoon vaihtoehdon A eli sitoutuminen.

Keuruun kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 14.1.2019 §3, etta
Keski-Suomen maakunnan yhteisen sosiaali- ja terveydenhuollontie-
tojarjestelman toteuttamiseksi, Keuruu liittyy KL Kuntahankintojen ja
Keski-Suomen hankintakonsortioon asiakas- ja potilastietojarjestel-
man (APTJ) hankintaan. Taman toteuttamiseksi Keuruu sitoutui te-
kemaan KL-Kuntahankinnoille puitejarjestelyyn liittymissopimuksen
15.1.2019 mennessa ja olemaan lisaksi mukana hankinnassa Kes-
ki-Suomen sairaanhoitopiirin kautta terveydenhuollon osa kokonai-
suuden osalta. Taman lisaksi Keuruu sitoutui tekemaan paatoksen
31.5.2019 mennessa, jossa se valtuutti Keski-Suomen sairaanhoito-
piirin tekemaan
- sitoumukset ja paatokset APTJ-hankintaan ja toteutukseen
liittyen
- sitoutui hankkeeseen liittyvaan toiminnan suunnitteluun, to-
teutuksen resursointiin ja kustannuksiin vaestomaaran mu-
kaan maaraytyvalla osuudella
- sitoutui jarjestelmakokonaisuuden kayttoonottoon ja kustan-
nuksiin vaestomaaran mukaan maaraytyvalla osuudella.

Keuruun kaupunginhallituksen kokouksen jalkeen sairaanhoitopiirin
APTJ —hankintaprosessi on viivastynyt. Hankintaprosessia on kayty
neuvottelumenettelylla neuvotteluvaiheeseen valitun kolmen
jarjestelmatoimittajan kanssa, jotka ovat Cerner Ireland Limited, Epic
Systems Corporation ja Tieto Finland Oy. KL —kuntahankinnat Oy
toimii yhteishankintayksikkona, joka tekee hankintapaatoksen
kaikkien tilaajien puolesta. KL-Kuntahankinnat Oy tekee myds
puitesopimuksen valitun toimittajan kanssa. Neuvottelujen edetessa
on tarkentunut, etta valittu toimittaja tekee sopimukset vain ja
ainoastaan yhden asiakkaan kanssa, joka edustaa kaikkia tilaajia.
Tasta syysta sairaanhoitopiirit ovat joutueet valmistelemaan
yhteistyoorganisaation, jossa Keski-Suomen sairaanhoitopiiri toimii
yhteistydssa vastuuorganisaationa. Koska yhteistydorganisaation
valmistelu on vienyt aikaa, varsinainen tarjouspyynto on lahtemassa
vasta kesakuussa, joten hankintapaatos paastaneen tekemaan
aikaisintaan lokakuussa tana vuonna.

APTJ- hankinnassa on talla hetkella mukana nelja sairaanhoitopiiria /
maakunnallista sote-toimijaa eli Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
lisaksi Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma
Siun Sote, Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma
Essote ja Vaasan sairaanhoitopiiri. Valmistelun alussa mukana ollut



[ta-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Sosteri on ilmoittanut
vetaytyvansa hankinnasta valmistelemansa kokonaisulkoistuksen
vuoksi.

APTJ investointikustannukset alun valmisteluvaiheen osalta
jakautuivat viiden sairaanhoitopiirin kesken, KSSHP:n osuus
valmistelu kustannuksista on 34%. Sosteri osallistuu kustannuksiin
siihen saakka, kunnes tarjouspyynto6 on julkaistu. Taman jalkeen
KSSHP:n osuus kayttéonottoon liittyvista investointi kustannuksista
on 38% eli noin 59 miljoonaa euroa. Sosterin pois jaanti vaikuttaa
my0s sosiaalitoimen osalta investointikustannuksiin, jotka ovat
Keski-Suomessa yhteensa noin 20,8 miljoonaa euroa. Tasta johtuen
Keuruun sosiaalitoimen hankinnan osalta kustannusarvio on noussut
aiemmasta 656.738 eurosta, joka oli kaupunginhallituksen KH
14.01.2019 § 3 paatdksen perusteena, 747.435 euroon jakaantuen
vuosille 2020-2024. Tama nyt esitetty arvio perustuu siihen, etta
kaikki talla hetkella mukana olevat nelja sairaanhoitopiiria ja kaikki
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin jasenkunnat ovat hankinnassa mu-
kana.

Keuruu on siis kaupunginhallituksen paatoksella liittynyt mukaan
APTJ-hankintaan. KL-Kuntahankinnat Oy pyytaa kuitenkin Keuruun
osalta uutta sitoumusta muuttuneesta tilanteesta johtuen liitteena
olevalla paivitetylla lomakkeella 31.5.2019 mennessa.

APTJ- hankintamenettelyyn sitoutuminen sisaltaa riskeja ja niista
keskeisimpana on hankinnan kustannusriski. Hankinnankustannus-
tiedot ovat arvioita ja hankinnan lopullinen kokonaishinta tulee maa-
raytymaan tarjouspyyntoon jatettyjen tarjousten perusteella. Lisaksi
kustannuksia tulee aiheuttamaan kayttoonottoon liittyvat oman tyon
kustannukset sisaltden myos tarvittavat henkilostoresurssit.

Lisaksi hankinta sisaltaa toiminnallisia ja aikatauluun liittyvia riskeja.
Toiminnallinen riski liittyy tietojarjestelmien kayttoon ja siihen miten
hyvin jarjestelmalle asetetut vahimmaisvaatimukset tukevat nykyisia
ja uusia kehittyvia palveluprosesseja. Aikatauluun liittyva riski sisal-
taa nykyisen jarjestelman paivitystarpeisiin, elinkaareen ja tukipalve-
luiden saatavuuteen liittyvan riskin siina tapauksessa, mikali aikatau-
lu siirtyy merkittavasti tai kayttoonotto viivastyy. Riskina voidaan pi-
taa myos monialaista ja laajaa maakuntarajat ylittavaa yhteisty6ta ja
sita, miten Keuruun kaupungin omat tarpeet saadaan huomioiduksi
tassa yhteistyossa.

Vaikka hankintamenettelyyn sisaltyy riskeja, kuitenkin tietojarjestel-
mien toiminnan yllapitaminen ja kasvaviin palvelutarpeisiin vastaami-
nen edellyttavat kehittyneempia tietojarjestelmia ja Keuruun kaupun-
ki nakee hankinnan tarkeaksi ja tarkoituksenmukaiseksi. Toimiva
asiakas-ja potilastietojarjestelma on perusedellytys toimivalle ja ajan-
tasaiselle tiedon siirtymiselle, asiakas-ja potilasturvallisuudelle seka



Paatosehdotus

Paatos

VALT 10.06.2019 § 13

Paatosehdotus

asiakaslahtoiselle palveluintegraatiolle. Keski-Suomen sairaanhoito-
piirin tulee laajassa maakuntarajat ylittdvassa yhteistydssa huomioi-
da vastuullisesti kuntien edunvalvonta ja mikali kustannukset nouse-
vat ennakoidusta merkittavasti, tulee Keski-Suomen sairaanhoitopii-
rin harkita hankintamenettelyn keskeytysta.

Valmistelija: perusturvajohtaja Tuija Koivisto, puh. 040 513 5821.
Kaupunginjohtaja

Keuruun kaupunginhallitus merkitsee tiedoksi muuttuneen aikataulun
ja tilanteen Keski-Suomen sairaanhoitopiirin asiakas- ja potilastieto-

jarjestelman hankinnassa ja sitoutuu lahtemaan hankintaan mukaan
sairaanhoitopiirin muuttuneen esityksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus esittdad kaupunginvaltuustolle asiakas- ja potilas-
tietojarjestelman hankinnan investointikustannusten sisallyttamista
sosiaalitoimen osalta talousarvioon vuosille 2020-2024 Keski-Suo-
men sairaanhoitopiirin ilmoittaman kustannusjaon mukaisesti.

Lisaksi kaupunginhallitus edellyttaa, Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
keskeyttamaan hankintamenettelyn, mikali hankinnan kustannukset
nousevat ennakoidusta merkittavasti. Hankinta ja sopimuskauden
aikainen yhteisty0 ja vastuut tulee jarjestaa siten, etta kukin osapuoli
kantaa omat riskinsa toiminnan ja talouden vastuista.

Kasittely kokouksessa:

Kaupunginhallituksen jasen Merja Ahonen poistui kokoushuoneesta
esteellisena (palvelussuhdejaavi: omiin tyétehtaviin laheisesti liittyva
asia) asian kasittelyn ajaksi ja han sijaansa kokoukseen osallistui
varajasen Jari Hautamaki.

Valtuuston 1. varapuheenjohtaja Leena Laurila poistui esteellisena
(yhteisdjaavi: sairaanhoitopiirin hallituksen jasen) kokoushuoneesta
asian kasittelyn ajaksi.

Hyvaksyttiin.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus esittdd kaupunginvaltuustolle asiakas- ja
potilastietojarjestelman hankinnan investointikustannusten

sisallyttamista sosiaalitoimen osalta talousarvioon vuosille

2020-2024 Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ilmoittaman



Paatos

VALT 27.09.2021 § 57

Paatos

kustannusjaon mukaisesti.

Lisaksi kaupunginhallitus edellyttaa, Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
keskeyttamaan hankintamenettelyn, mikali hankinnan kustannukset
nousevat ennakoidusta merkittdvasti. Hankinta ja sopimuskauden
aikainen yhteisty0 ja vastuut tulee jarjestaa siten, etta kukin osapuoli
kantaa omat riskinsa toiminnan ja talouden vastuista.

Hyvaksyttiin.

Puheenjohtaja Markku Puro totesi jaaviytensa (yhteisojaavi).
Puheenjohtajana toimi taman pykalan osalta Lauri Oinonen.

Jyrki Leijala totesi esteellisyytensa (yhteisojaavi).

Asian kasittelyssa pidettiin neuvottelutauko klo 18:43 - 18:53.

Keskustelun kuluessa Leena Laurila teki Ari Kakkurin kannattamana
kaupunginhallituksen paatdosehdotuksesta poikkeavan ehdotuksen:
"Valtuusto ottaa asiassa aikalisan, ja paatos valtuutuksen antami-
sesta Aster asiakas- ja potilastietojarjestelmaa koskevan yhteistyo-
sopimuksen hyvaksymisesta tehdaan vasta sen jalkeen kun selvitys
Aster-prosessista on valmistunut.”

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kaupunginhallituksen poh-
jaesityksesta poikkeava kannatettu paatosesitys, asiasta oli aénes-
tettava. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan tekeman esityksen ni-
menhuutodanestyksesta: ne jotka kannattavat

kaupunginhallituksen pohjaesitysta, aanestavat JAA ja ne jotka kan-
nattavat Leena Laurilan esitysta aikalisasta, aanestavat El.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin yhdeksantoista (19) JAA-aanta
ja kymmenen (10) El-danta.(Adnestyspoytakirja liitteena)

Puheenjohtaja totesi pohjaesityksen tulleen valtuuston paatdkseksi
aanin 19 - 10.



