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1 Yleista

Vuoden 2022 alussa karsittiin viela laajalti vuonna 2020 alkaneesta koronapandemiasta. Vaikka eri-
naisiin rajoituksiin ja suojaustoimiin oli jo totuttu, aiheuttivat tyontekijoiden hyvinvointi ja jaksaminen
edelleen huolta. Kevaan mittaan koronarajoitukset kuitenkin poistuivat ja paastiin palaamaan nor-
maalimpaan arkeen. Mutta vuoden 2022 alkupuolella kaynnistynyt Vengjan hyokkayssota Ukrainaan
aiheutti jalleen uudenlaisia haasteita myds henkildstolle. Kustannusten nousu ja huoli tulevasta vai-
kutti arkeen myos Keuruulla.

Kaupungin henkiléstd on haasteiden johdosta omaksunut ketteran toimintatavan jatkuvasti muuttu-
vassa toimintaymparistdssa, ja selvisimmekin jalleen eteen tulleista uusista haasteista hyvin. Kiitos
kuuluu ammattitaitoisille ja joustaville tydntekijoillemme ja tydyksikkéjemme esihenkiltille.

Koronavuosien myota opitut uudet tavat tehda tyota ovat jaaneet osaksi kaupungin tydarkea. Muun
muassa etatyokaytannot, korvaavan tyon malli seka Teams-kokoukset ovat osa kaupungin nhormaalia
toimintaa. Etatyd-aika on opettanut ajattelemaan digitalisaation hy6tyja laajemminkin ja luottamus di-
gitaalisesti hoidettaviin asioihin on kasvanut. Mutta edelleen on erityisen tarkeaa varmistaa, etta hyva
johtaminen lapi organisaation ja tyéhyvinvointiasiat pysyvat agendalla jatkossakin.

Kulunutta vuotta leimasi pitkalti valmistautuminen sote-uudistukseen. Kaupungin sosiaali- ja terveys-
palvelujen henkilosto siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen, mika aiheutti valtavan tydmaaran
muutoksen valmistelussa ja eteenpain viemisessa. Kaupungin perusturvan toimiala seka tukipalvelut,
muun muassa hallinto-, ICT- ja talouspalvelut tekivat suuren maaran tyota sote-uudistuksen onnistu-
miseksi.

Liséksi muutoksesta johtuen vuoden aikana valmisteltiin kaupungin organisaatiouudistusta, jotta kau-
punki olisi vuoden 2023 alussa valmis ottamaan vastaan uuden kunnan roolin sote-palveluiden siirty-
essa pois kaupungin perustoiminnasta. Niin henkilosto- kuin paatbksenteko-organisaatiota uudistettiin
linjakkaammaksi. Kaupungin johtamisjarjestelmaa tiivistettiin ja lautakuntarakennetta uusittiin karsi-
malla perusturva- sekd vapaa-ajanlautakunta pois paatoksentekorakenteesta. Muutokset astuivat voi-
maan vuoden 2023 alussa, mutta vuoden 2022 aikana saatiin uudistusta koskevat neuvottelut ja paa-
tokset tehtya hyvassa yhteistydssa henkiloéston kanssa.

Haastavan vuoden johdosta koko henkildstdlle jarjestettiin loppuvuonna kiitosjuhla, jossa oli liséksi
tarkoitus jattaa jaahyvaiset sote-uudistuksen myo6ta hyvinvointialueelle siirtyvélle henkiléstolle. Juh-
laan osallistui noin 250 henkil6a ja illasta tuli varsin hyvaa palautetta. Niille, jotka eivat paasseet osal-
listumaan juhlaan, kaupunki tarjosi joululounaan.

Keuruun kaupungin Henkildstokertomus 2022 on osittain laadittu Kunta- ja hyvinvointialuetytnantajat
KT:n uuden suosituksen "Henkildstévoimavarojen arviointi - suositus henkildstokertomuksen laadin-
taan” mukaisesti. KT:n suositus kuntien henkilostokertomuksien laadintaan on tarkoitettu kehittamaan
henkilostotiedolla johtamista. Keskeisena tietolahteend on kunnan oma sisainen tieto, henkilostétieto.
Tama suositus korvaa aiemman suosituksen vuodelta 2013 "Henkildstévoimavarojen arviointi —suosi-
tus henkilostoraportoinnin kehittamiseen.” Uudessa suosituksessa on esitetty viisi kerattavaa tunnus-
lukua (luku Tunnusluvut), jotka voidaan kerata valtakunnallisesti samalla tavalla. Tunnuslukujen las-
kenta kaynnistyi valtakunnallisesti suosituksen mukaisesti vuoden 2022 alusta.



2 Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn johtaminen

Tyo6hyvinvoinnin ja tydkyvyn johtamisen tavoitteena on, etta henkil6std voi hyvin ja onnistuu tydssaan.
Tyo6hyvinvoinnilla on yhteys toiminnan tuloksellisuuteen ja tuottavuuteen. Tavoitteena on myds ennal-
taehkaista sairauspoissaoloja ja ennenaikaista elakkeelle siirtymistéd sekd vahentaa tyokyvyttémyyden
kustannuksia. Keuruulla henkiléstdjohtamisessa korostuu valmentavan johtamisen lisaksi terveys- ja
turvallisuusjohtaminen, joka on tarkeassa roolissa jokapaivaisessa lahijohtamisessa kaikissa kaupun-
gin tyoyksikdissa. Keskeisia toimintamalleja ovat KEVA:n aktiivisen tuen mallin mukainen toiminta
(Tyokyvyn tukemisen mallin nimella Keuruulla) ja tyéolojen saanndllinen riskien ja vaarojen arviointi
seka uutena toimintamallina korvaavan tyon kaytto.

2.1. Tyohyvinvointikyselyt
Keuruun kaupungin tydhyvinvointikysely 2022 toteutettiin sdhkoisena kyselyna ajalla 1. - 30.9.2022.

¢ Vastaajia oli 281. Kyselyn vastausprosentti oli noin 35,9 prosenttia.
o Kysely toteutettiin Kevan tarjoamalla verkkotyokalulla.
o Kysely on tarkoitus toteuttaa jatkossa vuosittain ja seuraava kerta on syyskuussa 2023.

Tyo6hyvinvointikyselyn 2022, koko kaupungin raportista koottuja tuloksia:
Namaé asiat ovat meilla hyvin. Vastaajien keskiarvo 4 tai yli 4.

Olen selvilla tydyksikkoni tavoitteista

Jokainen tyoyksikdssani tietaéa sen tarkeimmat tehtavat ja toimintatavat

Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti

Minun ja esimieheni valilla valitsee luottamuksellinen ilmapiiri

Olen omalla toiminnallani edistanyt ty6honi liittyvien tavoitteiden toteutumista
Olen omalla toiminnallani tukenut esihenkil-alaissuhteen onnistumista

Kehittamiskohteita, keskiarvo alle 3,5

Yhteistyd yksikodiden valilla toimii hyvin

Minulla ei ole tarpeeksi aikaa saada tyoni valmiiksi

Olen tyytyvédinen koko organisaation johtamistapaan

Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen

Saan esimieheltani palautetta siité, miten olen onnistunut tydssani
Keraamme saanndllisesti palautetta asiakkailtamme

Keuruun kaupungin jokainen tydyksikké on kaynyt yhdessa henkiléston kanssa oman tyéhyvinvointi-
kyselyn tulokset Iapi ja laatinut kehittamissuunnitelmat toteutusaikatauluineen.

2.2. Tyokyvyn tukeminen

AKTIIVINEN TUKI

Keuruulla aktiivinen tuki tunnetaan Tyokyvyn tukemisen -mallina. Sairauspoissaolojen hallinnassa ja
ehkaisemisessa korostuu ennakointi, tyokykyriskien tunnistaminen ja mahdollisimman varhainen rea-
goiminen ja tukitoimenpiteiden oikea-aikaisuus. EsihenkilGiden tehtdvana on johtaa oman yksikon tyo-
hyvinvointia ja heilla on vastuu tyontekijoista tyokykyprosessien eri vaiheissa. Myos jokainen tyonte-
kija kantaa vastuuta omasta tyokyvystaan ja terveydestddn muun muassa omilla elintavoillaan ja va-
linnoillaan.

Sairauspoissaolojen hallinnassa tehdaan tiivista yhteistyota tydterveyshuollon kanssa. Tavoitteena on
henkilostén tydhyvinvoinnin yllapitaminen ja parantaminen seké samalla sairauspoissaolojen ja niista
aiheutuvien kustannusten vahentaminen. Ammatillinen kuntoutus on tarkoitettu tyéntekijoille, joita uh-
kaa tyokyvyttomyys sairauden vuoksi. Lain mukaan tyokyvyttomyyselakehakemuksen yhteydessa ar-
vioidaan henkilon oikeus ammatilliseen kuntoukseen.



KORVAAVA TYO

Keuruulla on kaytéssa korvaavan tyon -toimintamalli. Korvaavan tyén kaytt6 on ratkaisu tilanteissa,
joissa tydntekija on sairauden tai tapaturman vuoksi tilapaisesti kykeneméttn tekemaan vakituista
tyotaan, mutta terveyttddn vaarantamatta on valmis tekemaan soveltaen omaa tai korvaavaa tyota.
Samalla kun korvaava tyo tukee tyontekijan tyokykya, se ehkéisee useimmiten my@s sairauspoissa-
olon pitkittymista.

Korvaavan tyon -toimintamallin k&ytostéd on saatu rohkaisevaa ja hyvaa palautetta seka esihenkilgilta
etta tyontekijoilta. Joissakin tydyksikoissa korvaavana tydna on kaytetty myds tydntekijan osaamisen
paivittdmista, kouluttamista ja uusien tehtavien opettelua. Jonkin verran on tehty yhteisty6ta myds yli
toimialarajojen.

Jotta korvaavan tyon -malli toimisi saumattomasti tydterveyshuollon kanssa, tydyksikot ovat toimitta-
neet sinne korvaavien tdiden listauksia, jotta l&aékarilla on tiedossa etukateen, minkalaisia tydtehtavia
ko. tyoyksikdsséa on vaihtoehtona ja tarjolla. Tyontekijan tydpanos on kaytossa tydpaikalla niissa teh-
tavissa, mihin hanen tyokykynsa riittdd. Useimmiten korvaavan tyon tekijalle palkataan sijainen, jotta
korvaavan tyon tekija ei kuormittaisi tydyhteisoa.

ETATYO

Eta- ja lahityota voi vuorotella sen mukaisesti, mita tydtehtavat ja tydn luonne edellyttavat. Etatydsta
sovitaan aina tydnantajan ja tyontekijan kesken etatydsopimuksella. Kaikkiin tehtaviin etatyon tekemi-
nen ei kuitenkaan sovellu lainkaan. Keuruun kaupungilla etatyd otettiin kayttéén vuoden 2020 alku-
puolella aluksi maaraaikaisena. Etatytohjeet ja etatydésopimuspohjat pdivitettiin vuonna 2021 tois-
taiseksi voimaksi oleviksi, jotta etatydn kaytto olisi mahdollisimman joustavaa myos tulevaisuudessa.

Etaty6 on koettu joustavaksi tytn organisointimalliksi, jossa ty6ta tehdéaéan varsinaisen tydpaikan ulko-
puolella, padsaantoisesti kotona. Etatyd parantaa tydhyvinvointia, helpottaa tyon ja perhe-elaman yh-
teensovittamista ja vahentaa tydmatkaliikennettd. Tydnantajan nakoékulmasta etatydn on tutkittu li-
saavan tyon tuottavuutta ja tydjarjestelyjen joustavuutta seka parantavan tydnantajaimagoa ja jopa
helpottavan henkildston rekrytointia.

LOMARAHAN VAIHTAMINEN VAPAAKSI

Keuruun kaupungissa lomaraha maksetaan tyontekijoille kesdkuussa. Lomarahavapaa on maaritelty
nykyisissa virka- ja tydehtosopimuksissa. Lomarahavapaan myontaminen on yksi keino lisata tyohy-
vinvointia. Keuruulla laadittiin yhteistoiminnassa ohje ja peliséannét lomarahavapaalle vuoden 2021
alussa. Lomarahan vaihtaminen lomarahavapaaksi tapahtuu tyontekijan aloitteesta ja on taysin va-
paaehtoista. Esihenkildn vastuulla kuitenkin on, ettei lomarahavapaan pitdminen aiheuta tyékuorman
lisdantymista tyokavereille. Monissa yksikoissa aiheutuu sijaiskuluja lomarahavapaiden pitdmisen
ajalta. Sen kayttd soveltunee parhaiten tilanteissa, kun tydntekijalla ei viela ole esimerkiksi taysipit-
kaa keséalomaa.

TYONOHJAUS

Tybnohjaus edistaa tyéhyvinvointia, yhteistydvalmiuksia, tyoroolien selkiyttamista ja ongelmatilantei-
den hallintaa. Ty6nohjausta on kaytetty pd&osin ryhmaohjauksena, jolloin ulkopuolinen tyénohjaaja on
toiminut vetgjana tyohon liittyvien asioiden keskusteluissa ja pohdinnoissa.

2.3. Tyoterveyshuolto

Keuruun kaupunki on ostanut lakisdateiset tyoterveyshuollon palvelut paaosin Tyoterveys Aalto -liike-
laitokselta 1.1.2011 lukien. Tydterveyshuollon yksi tArkeimmista tehtévista on tunnistaa varhaisessa
vaiheessa tyontekijat, joilla on tyokykyriski. Oikea-aikainen reagointi antaa tytterveyshuollolle mah-
dollisuudet vaikuttaa tyontekijdiden ty6- ja toimintakyvyn parantamiseen.

Tyo6terveyshuollon kokonaiskustannukset ovat vaihdelleet vuosittain. Vuonna 2022 kustannukset oli-
vat yhteensa 246.887 euroa, mika on lahes 30.000 euroa edellisvuotta vahemman. Tybnantaja saa
korvausluokan | kustannuksista korvauksia 60 prosenttia, kun kaytdssa on aktiivisen tuen toiminta-
malli (Keuruulla nimeltdan Tyokyvyn tukemisen -malli). Korvausluokan Il kustannuksista korvataan 50
prosenttia. Vuoden 2022 Kelan korvaushakemuksen perusteella korvausta on saatu yhteensé
158.619 euroa.



Tavoitteena on, etta ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon (korvausluokka 1) osuus on vahintaan 65
prosenttia tyoterveyshuollon kulurakenteesta. (Huom. ty6terveyshuollon kustannukset siséltavat myos
ensiaputarvike- ja ensiapukoulutuskuluja.) Tavoite toteutuu Keuruulla hyvin KL1-osuuden ollessa 87,9
prosenttia vuonna 2022.

Kustannukset yhteensa
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Kuva 1 Tyéterveyshuollon kokonaiskustannukset 2020-2022

Kustannusten jakautuminen korvausluokittain %
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Kuva 2 Tyéterveyshuollon kustannusten jakautuminen korvausluokittain (%) 2020-2022
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Keuruun kaupungin henkiléston sairauspoissaolopaivat ovat kasvaneet edellisvuodesta, mika selitty-
nee osittain silla, etta koronarajoitusten poistuessa syksylla niin sanotut normaalit taudit paasivat le-
vidmaan aiheuttaen poissaoloja tydpaikoilta.

Sairauspoissaolopaivat

14000

12350

12000 — 10684
10000
8000
6000
4000

2000

2020 2021 2022

Kuva 3 Sairauspoissaolopdivat yhteensa 2020-2022

Alla oleva Tyoterveys Aallon tyoterveyshuoltoraportin 2022 taulukko kuvaa kaupungin vakituisen hen-
kiloston sairauspoissaolojen jakaantumista vuonna 2022.

Sairauspoissaolojen osuus (%)
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Kuva 4 Sairauspoissaolojen osuus %



8
Merkittavaa on, etté 30 prosentilla henkilostosta ei ollut yhtdan sairauspoissaolopéaivad. Noin 13 pro-
senttia henkilostostd muodostaa perati 63 prosenttia koko organisaation sairauspoissaoloista.
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Kuva 5 Sairauspoissaolopaivat/henkilé vuosina 2020-2022

Sairauspoissaolopaivien tilastointi diagnoosipaaryhmittain vuonna 2022 kertoo, ettéa henkiléston sai-
rauspoissaolojen suurin syy ovat muut-ryhma. Tahan ryhméaéan kuuluvat esimerkiksi esihenkilon
mydntamat sairauspoissaolot, jolloin diagnoosia ei ole saatavilla. Koronavuosien aikaan kaupungin
sairauspoissaolokaytantta muutettiin 1ahinna koronan takia niin, ettéa tydntekijat voivat olla poissa
tydsta esihenkilon luvalla 1-9 perattaista kalenteripaivaa ilman ladkarintodistusta, kun kyseessé on
akillinen sairastuminen flunssatyyppiseen tautiin. Aikaisempi ohje oli 1-5 paivaa.

Toiseksi suurin ryhma on tuki- ja likuntaelinten sekéa sidekudosten sairaudet. Kolmantena ryhmana
ovat mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot. Positiivista on, ettéd mielen sairauksiin liittyvat poissa-
olot ovat vahentyneet jonkin verran edellisvuodesta. Monissa kunnissa mielen sairaudet ovat suurin
ryhma.

Sairauspoissaolot diagnoosipdaaryhmittdin (top 8)
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Hengityselinten sairaudet
Verenkiertoelinten sairaudet
Diagnoosikoodeja erityistapauksille
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Mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairiot

Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudoksen sairaudet
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Kuva 6 Sairauspoissaolot diagnoosipaaryhmittain vuosina 2021 ja 2022



2.4. Tyosuojelu

Tyo6suojelu on tarkea osa henkildstéjohtamista. Tydsuojelun perustavoite on pitaa ylla ja edistaa tyon-
tekijoiden terveyttd, turvallisuutta ja tyokykya seka ehkaista tapaturmia ja ammattitauteja. Erityisia ke-
hittdmisen kohteita ovat tydperaisten tuki- ja likuntaelinsairauksien ehkaisy seka tydntekijoiden henki-
sen hyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen edistaminen.

Tyo6suojelussa on noudatettu Tydsuojelun toimintaohjelmaa seka Tyoéterveyshuollon toimintasuunni-
telmaa. Tydn haittojen ja vaarojen selvityksen ja riskien arvioinnin apuvalineena on WPro-tydkalu,
jonka avulla tyoyksikot kartoittavat ty6turvallisuuden riskit ja méaarittelevat toimenpiteet niiden poista-
miseksi tai ainakin vahentamiseksi. Myos uhka-, vaara- ja lahelta piti —tilanteista on tarkeaa tehda il-
moitukset.

Sisdilma-asioissa asiantuntijana on Keuruun kaupungin sisailmatydéryhma, jonka puheenjohtajana on

tekninen johtaja. Sisdilmaohje ja Sisailmaongelman ilmoituslomake I6ytyvat muun muassa extra-
netista. Tyosuojelu ja tytterveyshuolto osallistuvat sisailmatyéryhmén kokouksiin tarvittaessa.

3 Henkilostokustannukset

3.1. Palkat ja palkkiot

Kaupungin maksamat palkat ja palkkiot vuonna 2022 olivat yhteensa 30.705.931,02 (30.277.316,23)
euroa ja henkilésivukulut yhteensa 8.153.748,18 (8.325.079,45) euroa, jolloin henkiléstdmenojen ko-
konaismaara on 38.859.679,20 (38.602.395,68) euroa. (Suluissa kuvattu vuoden 2021 vastaavat lu-
vut)

Palkkamenot nousivat ed. vuodesta 0,8 % noin 0,3 milj. euroa (6,7 %). (kts. taulukko alla)

HENKILOSTOMENOT 2011-2022, MILJ. €
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VALTAKUNNALLISET PALKANKOROTUKSET

Vuonna 2022 toteutettiin valtakunnallinen KVTES:in mukainen yleiskorotus. Tehtavékohtaista palkkaa
tai siihen rinnastettavaa kuukausipalkkaa korotettiin 1.6.2022 lukien yleiskorotuksella. Korotuksen
suuruus oli 46 euroa, kuitenkin vahintaan 2,0 prosenttia. Lisdksi maksettiin keskitetty jarjestelyera
1.10.2022. Jarjestelyeran suuruus oli 0,53 prosenttia. Jarjestelyera jaettiin tasakorotuksena palkkoi-
hin.

3.2. Elakoityminen
Elakkeelle siirtyi 43 henkilda. Vanhuuselakkeita naisté oli 29 ja tyokyvyttomyyseléakkeitd 2. Osatyoky-

vyttomyyselakkeelle siirtyi 6 henkilda, kuntoutustuelle 4 ja osakuntoutustuelle 2 henkiloa. Alla ole-
vassa taulukossa kuvataan elékkeelle siirtyneiden maaria eri elakelajeissa ajalla 2012-2022.

Eldkkeelle siirtyneiden maara
B vanhuuszlEke [ Tvikyvyttimyyselake Kuntoutustuki || Osatydkywyttdmyyseldke
Osakuntoutustuki [l] Tyottomyyselakea
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Kuva 8 Elakkeelle siirtyneet



Alla olevassa taulukossa kuvataan elékoitymisennustetta vuodesta 2022 lukien.
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Kuva 9 Elakoéitymisennuste vuodesta 2022 lukien

Tyokyvyttomyyselakkeiden maaran vahentaminen on ollut ja on edelleen tarked haasteemme. Koko-
naisvaltaisella tydhyvinvoinnin kehittdmisella voidaan vahentad muun muassa tyokyvyttomyyselak-
keelle siirtymista ja pidentaa siten tyduria. Samalla voimme saastad huomattavasti henkildstokuluissa.

4 Henkilostbn maara ja rakenne

Vuoden 2022 lopussa Keuruun kaupungin palveluksessa oli 934 henkil64, joista vakituisia oli 658
(672 v. 2021). Maaraaikaisia heisté oli yhteensa 224 (250 v. 2021) ja palkkatuella tydllistettyja 24 (21
v. 2021), oppisopimussuhteisia 26 (26 v. 2021) seka ty6toiminnan tyontekijoita 2 (2 v. 2021).

Virkasuhteessa koko vakituisesta henkildstosta oli 184 (190 v. 2021) ja tydsuhteessa 474 (482 v.

2021).
Wakituiset Maariaikaiset

Maiset Miehet Yht. Maiset Miehet Yhit.
KEURUUN KAUPUNEKl Virkasuhde 151 33 184 30 8 38
KEURUUN KAUPUNEKl Tybsuhde 373 101 474 166 72 238
524 134 858 156 a0 276

LHKELAITOKSET Virkasuhde 0 1 1 0 0 ]

LHKELAITOKSET Tybsuhde 2 5 7 0 0 )]

0 0 0

Kuva 10 Henkilostén maaré ja rakenne
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LIKELAITOSTEN HENKILOSTOMAARAT
Keuruun Vuokra-asunnot -liikelaitos: 1 henkil6 (1 hléa v. 2021)

Keuruun Vesi —liikelaitos: 7 henkiloa (7 v. 2021), joista naisia 2 ja miehia 5. Kaikilla on vakituinen ty6-
suhde.

5 Tunnusluvut

Henkilostoa kuvaavia tunnuslukuja voidaan kayttaa kuntien valisessa vertailussa. Yhteisesti keréatta-
vaksi ja raportoitaviksi on valittu seuraavat viisi tunnuslukua:

Henkilbtyovuosi

Henkiloston ikarakenne

Vakinaisen henkiléston vaihtuvuus

Sairauspoissaolot

Henkiléston osaamisen kehittdminen / koulutuspaivat — tama raportoitu luvussa 6

agrwNE

5.1 Henkil6tydvuosi / HTV

Henkilotyévuosi = Palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaéara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikapro-
sentti/100) Raportoidaan palkallista tydpanosta. Henkildtyovuodella tarkoitetaan taytté tybaikaa tekevan henki-
I6n koko vuoden tydskentelyd. Osa-aikainen henkild6 muutetaan HTV:ksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti
(esim. osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssa = 0,5 HTV). Huom! Mukaan lasketaan vain palvelussuhteessa
olevat, eika vahenneté palkallisia poissaoloja kuten esimerkiksi palkallisia sairauspoissaoloja tai vuosilomia.

Henkilotydvuosina ilmoitettu henkilomaara yhteensa oli 820,36. Taulukossa henkildtyévuodet kuvattu
toimialaoittain. Vertaa: henkilomé&arana ilmoitettu luku on 942.

HENKILOTYOVUODET

Kaavoituspalvelut;
Vesilaitos; 7,11 _ 3,97 Vuokra-
Talous- ja | _____asuntopalvelu; 1,00

tietohallinto; 16,24

Perusturva; 309,89

Tekniikka ja
ymparistd; 119,88

Sivistystoimi; 260,14

Kuva 11 Henkilotyovuosien jakautuminen
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5.2 Henkiloston ikarakenne

Ik&- ja sukupuolijakauma
140

130
170
101
100 a3
82 85
B0 72
- 56
40 33
18 24 30 1 27
18 19
20 I 18 I I I 13
[, | | 1

alle 30 30-34 35-39 40 - 44 45-48 50-54 55-59 60 - 64 65 jayli

£

B Miehet B MNaiset

alle 30 30-34 35-35 40-44 45-49 30-54 55-38 60-64 65javyl
Yhteensa 100 72 102 106 115 134 161 120 32

Taulukossa on kuvattu Keuruun kaupungin ja liikelaitosten henkiloston ikarakennetta 31.12.2022.

5.3 Vakinaisen henkildstdon vaihtuvuus

Henkiloston vaihtuvuus kuvaa vuoden aikana alkaneiden vakituisten palvelussuhteiden ja paattynei-
den vakituisten palvelussuhteiden lukumé&arid. Paattyneista palvelusuhteista erotellaan elakkeelle siir-

tyneet.
Vakituiset Lukuma&ard | Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 54 g8,1%
Paattyneet palvelussuhteet 328 49,2 %
- joista eldkkeelle 32 4,8%
- joista hyvinvointialueelle 228 34,2 %

Vaihtuvuus-prosentit on laskettu suhteuttamalla alkaneiden ja paattyneiden palvelussuhteiden luku-
maarat vuoden viimeisen paivan vakituisen henkiloston kokonaismaaraan.

Elakepoistuman hyddyntaminen on yksi keino henkildstémaéaran sopeuttamisessa. Elakdityneen tilalle
ei silloin valttamattéa palkata uutta viran- tai toimenhaltijaa. Elakepoistumaa on tarkoitus hy6dyntaa jat-
kossa niiden ammattiryhmien osalta, joissa se on palvelutuotannon kannalta mahdollista. Esimerkiksi
maatalouslomitushenkilostén osalta elakepoistumaa on hyddynnetty hyvin. Lypsykarjatilojen maara
on vahenemassa myds Keuruun lomituspalvelujen paikallisyksikdssa.
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5.4 Terveysperusteiset poissaolot

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot lasketaan kalenteripaivind. Sairauspoissaolot ilmoitetaan
keskimaarin kalenteripaivaéa per henkilotyovuosi.

Sairauspoissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tydtapaturmista, tytmatkatapa-
turmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot. Kaikki sairauspoissaolot ilmoitetaan kalenteripéi-
Vina.

Terveysperusteisten poissaolojen raportoinnissa on mukana koko henkilésto.

Palkalliset sairauspoissaolot | Palkattomat sairauspoissaolot
Sairauspoissaolot Kalenteripdivat Kalenteripdivat
1-3pv 3390 52
4-29 pv 10147 62
30 - 60 pv 2955 68
61- 90 pv 447 63
91 - 130 pv 1138 136
yli 180 pv 0 735
Yhteensa
keskimaarin /
henkilotydvuosi 21,0 1,3

%

Sairauspoissaoloprosentti 6,09 %
0 pdivaa sairastaneet (%-osuus henkildstostd) 24,8 %

Sairauspoissaolot kalenteripdivana

perusune I 705
swistystoimi | *575
Hallinto- g henkikbstopalvelut _ 3091
Tekniikka ja ymparisto || | T 2325
Liikelgito kset I 185
Talous- ja tietohallinto | 121

Kaavoituspalvelut | 17

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000  BO0O0 S000 10000
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6 Henkilostdn osaamisen kehittaminen

Henkiléston osaamisen kehittdmisesta raportoidaan koulutuspaivat. Koulutuspaivista erotellaan am-
matillisen henkilostokoulutuksen koulutuspéaivat ja muut koulutuspéaivat seka koulutuspaivat/vakituinen
henkilostd 31.12.2022. Koulutuspéiva (6 tuntia) voi koostua useasta koulutusjaksosta, jotka ovat kes-
tédneet vahintdan yhden tunnin.

Palkalliset koulutuspdivat Palkattomat koulutuspaivat

Koulutuspaivat

Koulutuspaivat /

Koulutuspdivat

Koulutuspaivat /

hteensa vakituinen hteena vakituinen
: henkilosts Y henkilostd
1291 900 1503 1357

Kuva 12 Koulutuspdaivien maara ja jakautuminen

Koulutuskorvaus Tyollisyysvakuutusrahastolta vuodelta 2022 oli 12.145 euroa, kun koulutuskustan-
nukset kokonaisuudessaan olivat 341.923 euroa.

Henkiloston ammatillisen osaamisen kehittymisté edistetéaén tyttehtaviin liittyvilla koulutuksilla val-
mennuksilla, erilaisilla henkilostokoulutuksilla esimerkiksi tydyhteiso- ja tydhyvinvointiin liittyvilla koulu-
tuksilla tai vaikkapa esihenkilotydn tukemiseen ja kehittdmiseen tahtaavalla johtamiskoulutuksella.
Vaihtoehtona on mytés ammatillinen tdydennys- ja uudelleenkoulutus ja henkildstén omaehtoinen kou-
lutus.

7 Henkiléstoedut ja palkitseminen

Keuruun kaupunki edistaa tyontekijoidensa liikuntaharrastusta tukemalla liikuntapalvelujen kaytt6a.
Tybnantajan tuki on tarkoitettu tyokykya yllapitavan likunnan harrastamiseen.

Henkilékunnan virkistystoimintaan on varattu maararahaa henkilostdpalveluissa ja toimialoilla. Liikun-
taetuna sai valita (1 krt/vko) joko Sport Centerin tai kaupungin uimabhallin liikuntapalveluja. Mikali tyon-
tekija halusi osallistua uimahallilla tai kuntosaleilla ohjatuille tunneille, jumppa- tai spinning -tunneille
tai pelata sulkapalloa, hdn maksoi itse pienen omavastuuosuuden. Keuruun uimahallissa tyontekijéilla
oli mahdollisuus kéyda uimassa ja/tai kuntosalissa kerran viikossa. Mantta-Vilppulassa ja Jamsassa
tydskenteleville tarjottiin mahdollisuutta kayttda oman kunnan uimahallia Mantéassa ja Jamséankos-
kella.

Henkildstojuhla: Kaupunginhallitus halusi palkita henkiloston hyvésta ja joustavasta tydotteesta ko-
ronahaasteiden ja organisaatiouudistuksen keskelld, seké muistaa hyvinvointialueelle ja ateriapalvelu-
yhti6on siirtyvid tyontekijoitd. Koko henkildstén juhla jarjestettiin joulukuussa.

Henkildston aloitejarjestelma on otettu kayttdon vuoden 2021 alussa. Tavoitteena on parantaa kau-
pungin toimintojen tuloksellisuutta osaavan ja motivoituneen henkiléston avulla. Aloite-toiminnalla
edistetaan tyontekijéiden omatoimista tyon ja tydympariston kehittamista. Keuruun kaupungin palve-
luksessa olevalla henkil6lla on oikeus tehda aloitteita. Aloitteen voi tehda myds useamman henkilon
ryhma. Ensimmaisena vuonna aloitteiden teko oli vahaista.

Aloite on tydmenetelman tai tyovélineiden parantamisehdotus, joka

1. parantaa organisaation toimivuutta, tyéskentelyoloja, ty6turvallisuutta tai tydpaikan viihtyisyytta,
ja/tai

2. vahentaa kustannuksia tai parantaa tyon tuottavuutta ja laatua, ja/tai

3. sisaltaa kayttokelpoisen ratkaisun ongelman ratkaisemiseksi.
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8 Yhteistoiminta

YHTEISTOIMINTA on keskeinen osa Keuruun kaupungin ja eri tydyksikdiden johtamista. Se tarkoit-
taa esimiehen ja tyontekijan yhteistyota ja vuoropuhelua arkipdivan tydssa, tyétehtéavien hoitamista
yhdessa tyokavereiden kanssa, tehtaviin liittyvaa tiedonvaihtoa, yhteisten pelisdantdjen noudattamista
ja tydasioista keskustelua vaikkapa tyoyksikon omissa tiimipalavereissa. Yksittaista viranhaltijaa tai
tyontekijaa koskeva tydasia kasitellaan henkilon ja hdnen esimiehensa kesken.

Tyo6nantajan ja henkildston valisena lakisaateisena yhteistoimintaelimena toimii YHTEISTYOTOIMI-
KUNTA. Yhteisty6toimikunnan toimikausi on nelja vuotta. Kaupunginhallitus nimeé&a tydnantajien
edustajat: kaksi kaupunginhallituksen edustajaa ja 2 viranhaltijoiden edustajaa. Henkildstojarjestot ni-
medavét yhteistydtoimikuntaan omat edustajansa, kaytannossa omat paaluottamusmiehensa.



