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1 Yleista

Keuruun kaupungin henkilosto lahti vuoteen 2023 isojen muutosten saattelemana. Vuoden alussa
kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluiden henkildsto siirtyi Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Sote-
muutoksen myo6ta myos ravitsemispalveluiden henkildsto siirtyi Keuruun, Multian ja Petgjaveden seka
hyvinvointialueen perustamaan yhteiseen Keurusseudun Ateria- ja tukipalvelut -osakeyhtiodn maalis-
kuun alussa. Etenkin ndiden muutosten seurauksena Keuruun kaupungin vakituisen henkiléston
maéara vaheni edellisesta vuodesta 267 henkil6a. Henkilomaaran muutos on ollut iso ja kaupungin on
taytynyt samalla myds omaksua uudenlainen rooli sote-palveluiden siirryttyd pois kaupungin perustoi-
minnasta.

Vuoden alussa myds kaupungin toimialarakenne muuttui. 1.1.2023 alkaen Keuruun kaupungilla on
kolme toimialaa: Kasvu ja hyvinvointi, Elinvoima ja asuinymparisté seka Hallinto- ja tukipalvelut. Li-
saksi kaupungilla on itsenéinen liikelaitos Keuruun Vesi. Uudistunut organisaatiorakenne on selkea ja
muutosta on valmisteltu hyvassa yhteistytssa henkiloston kanssa. Henkildstoa on osallistettu myos
kaupungin strategiatython. Kaupunkistrategian pohjalta on laadittu joka toimialalle oma toimenpide-
ohjelma, jonka tyostamisessa henkildstd on ollut mukana. Strategian mukaisten tavoitteiden ja toi-
menpiteiden onkin téarke&é olla osa henkiloston kaytannon tybarkea.

Keuruun kaupungin henkilostotyon tarke&na tavoitteena on henkiloston tydhyvinvoinnin lisaaminen ja
etenkin pitkien sairauspoissaolojen ja niista aiheutuvien kustannusten vahentdminen. Hyvaa tyokykya
pyritddn vahvistamaan seka tydnantajan etta henkiléstdn toimin. Sairauspoissaolojen hallinnassa ko-
rostuu kaupungin tyokyvyn tukemisen mallin mukaisesti ennakointi, tydkykyriskien tunnistaminen ja
mahdollisimman varhainen reagoiminen. Tarkeda on myos ikarakenteen huomioiminen ja ikajohtami-
nen. Ennakoivaa ty6ta tehdaan tiiviissa yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Keuruun kaupunki-
strategian mukaisesti hyvinvoiva henkilosto on téarkein voimavaramme.

Kaupungin henkilostokertomus laaditaan vuosittain. Henkiléstokertomus antaa johdolle, paattajille ja
henkildstolle kokonaiskuvan kaupungin henkiléstovoimavarojen tilasta. Henkilostokertomuksessa on
tarkeaa arvioida myds muutos- ja kehityssuuntia, joiden arvioidaan vaikuttavan henkildstévoimavaroi-
hin. Keuruun kaupungin henkilostékertomuksessa 2023 on tietoa muun muassa henkildstén tyokyvyn
ja -hyvinvoinnin johtamisesta, henkildstokuluista ja henkiléstdn maarasta ja rakenteesta. Henkilosto-
kertomus on osittain laadittu Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n "Suositus henkildstokertomuk-
sen laadintaan” -ohjeen mukaisesti. Suosituksessa esitetdan viisi yhteista tunnuslukua, joilla henkilos-
totietoa keratdén valtakunnallisesti samalla tavalla: henkildtyévuosi, henkiloston ikarakenne, vakinai-
sen henkildstén vaihtuvuus, sairauspoissaolot ja henkiléston osaamisen kehittdminen.

Suositusten mukaisten tunnuslukujen laskenta k&ynnistyi vuoden 2022 alusta. Yhteinen laskentatapa
on tarked, jotta kunnat voisivat vertailla ja tulkita omia lukujaan suhteessa muihin kuntiin.
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2 Tyohyvinvoinnin ja tyoékyvyn johtaminen

Tyoterveyslaitoksen mukaan tyokyvyn johtamisen tavoitteena on hyvinvoiva, tydkykyinen ja
osaava henkiléstd. Tyokykyjohtamisen pitdd lahted organisaation strategiasta ja arvoista seka
olla osa paivittaista arjen johtamista. Ty6kykyjohtamisen vaikutukset nakyvat sairauspoissaolo-
ja tybkyvyttomyyskustannusten vahenemisena seka tyén tuottavuuden kasvuna. Tyontekijoiden
tyohyvinvoinnista huolehtiminen on tarkeda myos henkildston saatavuuden ja tydnantajamielikuvan
kannalta. Keuruun kaupungin strategian mukaisesti hyvinvoiva henkilostd on tarkein voimavaramme.

2.1 Tyohyvinvointikyselyt

Keuruun kaupungin henkiléston tydhyvinvoinnin tilaa kartoitetaan vuosittain toistuvalla tyéhyvinvointi-
kyselylla. Vuoden 2023 kysely toteutettiin Kevan verkkopalvelussa 1.9.—30.9.2023 vélisena aikana.
Kyselyyn vastasi yhteensa 296 tyontekijaa ja vastausprosentti oli noin 62,3 % (2022 39,3 %). Koko
kaupungin tulokset muuttuivat padasiassa hyvin maltillisesti suhteessa vuoden 2022 kyselyyn.

Kyselyssa kaytettiin viisiluokkaista vastausasteikkoa, jossa 1 = taysin eri mielta ja 5 = tdysin samaa
mielta. Koko kaupungin vastauskeskiarvojen vaihteluvali oli tdssa kyselyssa 3,3—4,4. Keuruun kau-
punki on maaritellyt mitattavan asian olevan hyvin, jos vastausten keskiarvo on 4 tai yli. Kehittamis-
kohteeksi luokitellaan puolestaan ne asiat, joiden vastausten keskiarvo on 3,5 tai sen alle.

Asiat, joiden Keuruun kaupungin henkildst6 arvioi olevan hyvin vuonna 2023 (listattu alla) ovat lahes
samat kuin vuonna 2022. Naissa tulokset ovat joko pysyneet samana tai parantuneet vuoteen 2022
nahden (suluissa muutos vuodesta 2022).

* Olen selvilla tyoyksikkoni tavoitteista 4,2 (+0,1)

* Jokainen tyoyksikdssani tietda sen tarkeimmat tehtavat ja
toimintatavat 4 (-)

* Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti 4,3 (-)

*  Minun ja esihenkiltn valilla vallitsee luottamuksellinen
ilmapiiri 4,3 (+0,1)

* Esihenkiloni on innostava ja kannustava 4 (+0,1) UUSI

* Olen omalla toiminnallani edistanyt tyohoni liittyvien
tavoitteiden toteutumista 4,4 (+0,1)

* Olen omalla toiminnallani tukenut esihenkilé-alaissuhteen
onnistumista 4,4 (+0,2)

Vastaavasti koko kaupungin kehittamiskohteet (alla) ovat pysyneet pddasiassa samoina vuoteen
2022 nahden. Viime vuoden kehittdmiskohteista on poistunut "Yhteisty6 yksikdiden valilla toimii hyvin”
(3,5 > 3,6). Kaikkien kehittamiskohteiden tulokset ovat joko parantuneet tai pysyneet samana vuo-
teen 2022 verrattuna.

* Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi 3,3 (-)
* Saan esihenkil6ltani palautetta siitd, miten olen onnistunut
tydssani 3,5 (+0,1)
» Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen 3,5 (+0,1)
* Olen tyytyvadinen koko organisaation johtamistapaan 3,4 (+0,1)
+ Kerdamme saanndllisesti palautetta asiakkailtamme 3,5 (+0,2)
* Hyddynndmme asiakkailta saamamme palautteen tydomme kehittdmisessa 3,5 (+0,1)

Keskeista kyselyn tuloksissa on, etta suurin osa koko kaupungin tuloksista pysyi ennallaan tai parani.
Laskua oli vain seuraavissa osioissa:

* Tyoyhteisdssani huolehditaan perehdyttamisesta 3,7 (-0,1)
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* Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita
tydssani 3,7 (-0,1)

* "Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mukaan
toimitaan kun tyontekijan tyokyky on uhattuna?” 68 % - 62,2 %

Kyselyn tulosten perusteella onkin tarkeaa kiinnittaé erityistd huomiota tyokyvyn tukemisen kaytanto-
jen selventamiseen. Tyb6terveyden kayttdon liittyvad henkiléstdohjeistusta tullaan selkeyttamaan ja
koko henkilostélle pidetéaan tyodterveysinfo yhdessa tydterveyshuollon kanssa. Vastaavasti vaitta-
maan: "Olen kaynyt kehityskeskustelun esihenkiléni kanssa viimeisten 12 kuukauden aikana” saatua
'Kylla'-vastanneiden osuutta 52 % voidaan pitéa liian matalana. Taman mukaisesti myds kehityskes-
kustelujen pitdmisen prosesseihin ja seurantaan tullaan panostamaan vuonna 2024.

Tyohyvinvoinnin tilaa kartoittava kysely on vasta ensimmainen askel Keuruun kaupungin tyéhyvin-
voinnin suunnitelmallisessa kehittdmisessa. Kyselyn jalkeen tulokset on esitelty johtoryhmalle ja toimi-
alakohtaiset raportit toimitettu toimialajohtajille ja tulosalue- ja tulosyksikkdraportit esihenkildille. Koko
kaupungin tulokset on kasitelty yhteistytssa henkiloston edustajien kanssa. Tydhyvinvointikyselyn tu-
lokset on lisdksi kasitelty toimialojen sisélla ja niiden pohjalta on muodostettu konkreettiset kehittdmis-
kohteet joko toimiala- tai tulosaluekohtaisesti. Kyselyn tulokset ja kehittamistoimenpiteet on viety tie-
doksi kaupunginhallitukselle.

2.2 Tyokyvyn ja-hyvinvoinnin tukemisen tavat

Keuruun kaupungilla on kaytdssa Kevan aktiivisen tuen malliin pohjautuva tyékyvyn tukemisen malli.
Mallin mukaisesti sairauspoissaolojen hallinnassa ja ehkaisemisessa korostuu ennakointi, tydkykyris-
kien tunnistaminen seka mahdollisimman varhainen reagoiminen. Esihenkildn vastuulla on seurata
tyontekijoiden tyohyvinvointia ja jaksamista tydarjessa. Esihenkild6 myds vastaa siita, etta tyopaikan
kuormitustekijdihin puututaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tyontekijan on puolestaan tér-
keé tuoda esiin sellaiset tydhon liittyvat asiat, jotka heikentavat tai tukevat hanen tydssa selviytymis-
téaan. Tyokyvyn tukemisen malli auttaa molempia ottamaan asiat puheeksi ja toimimaan suunnitelmal-
lisesti tilanteen parantamiseksi.

Henkiloston tydkyvyn ennakoivassa tukemisessa lahtokohtana onkin aina esihenkilon ja tyontekijan
avoin ja luottamuksellinen keskustelu tyokykya uhkaavista tekijoistd. Keskustelun pohjalta voidaan
miettia yhdessa henkildstéhallinnon ja tyterveyshuollon kanssa ratkaisuvaihtoehtoja, ts. mita toimen-
piteita tyopaikalla voidaan tehda tilanteen korjaamiseksi. Henkiloston tyokyvysté ja -hyvinvoinnista
huolehtiminen on tyénantajan, esihenkildiden, henkiloston seka tydterveyshuollon ja tydsuojelun jat-
kuvaa vuorovaikutteista yhteistyota. On tarkeda muistaa, ettd jokainen tydntekija on omalta osaltaan
vastuussa omasta ja tydyhteistn tydhyvinvoinnista.

Keuruun kaupungilla on my6s kaytossé korvaavan tyon malli, jonka kaytettavyytta pyritdan jatkuvasti
kehittamaan. Korvaavalla ty6lla tarkoitetaan tyontekijalle osoitettavaa véliaikaista tyota, jota han voi
tehd& ollessaan terveydentilansa vuoksi estynyt hoitamasta tavanomaisia tehtavidén. Samalla kun
korvaava ty0 tukee tyontekijan tyokykya, se ehkaisee useimmiten myds sairauspoissaolon pitkitty-
mista. Korvaava tyd on aina vapaaehtoinen ja tilapainen jarjestely ja sen ehdoista on sovittu yhteis-
tydssa henkiloston edustajien kanssa. Tyokyvyn ja hyvinvoinnin tukemiseksi kaytdssamme on myds
tyon joustavuutta lisddvia mahdollisuuksia kuten liukuva tydaika, etatydskentely, lomarahan vaihtami-
nen lomarahavapaaksi ja talkoovapaat.

Uutena tyokykya tukevana toimenpiteena vuonna 2023 paatettiin, ettd tytterveyslaakarin lahetteella
myonnetty kuntoutus on kaupungin henkiléstolle palkallinen vapaa. Kuntoutus on tutkitusti tarkea
keino tukea tytssa jaksamista ja tyokykya niilla tyontekijoilla, joiden tydkyky on vaarassa heikentya tai
jo heikentynyt. Tydnantaja haluaa tukea kuntoutukseen osallistumista maksamalla kuntoutuksen
ajalle mydnnetyn vapaan ajalta palkkaa.

Vuonna 2023 on myds kaytetty aktiivisesti tydnohjausta keinona edistaa tyhyvinvointia, yhteistyéval-
miuksia, tydroolien selkiyttdmista ja ongelmatilanteiden hallintaa. Tyénohjaus on toteutettu paaosin
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ryhmaohjauksena, jolloin ulkopuolinen tydnohjaaja on toiminut vetdjana tyohon liittyvien asioiden kes-
kusteluissa ja pohdinnoissa.

Kevan mukaan kunta-alalla tulisi yha enemman kyetéa ennakoimaan tyokyvyttomyysriskeja henkilds-
tén oman tydkykyarvion pohjalta. Tyontekijan koettu tyokyky ennustaa tutkitusti sairauspoissaoloja ja
tyoterveyshuollon kustannuksia. Jatkossa my6s Keuruun kaupungin olisi yha tarkedmpaa kiinnittaa
huomiota henkil6ston omaan arvioon tydkyvystaan ja nain paasta ennakoimaan tyokyvyn heikkene-
mista jo ennen sairauspoissaoloja.

2.3 Tydoterveysyhteistyo

Keuruun kaupungin henkilostdn tyoterveyspalvelut koordinoi Tydterveys Aalto Oy. Henkildston tyoter-
veyspalvelut tuotetaan Aallon verkostokumppaneiden toimesta. Keuruulla Aallon verkostokumppanina
toimii Mehilainen Oy ja yhteistoiminta-alueiden henkilostolla on mahdollisuus kayttaa myods muita so-
vittuja palveluntarjoajia. Ty6terveys Aalto vastaa tydterveysyhteistyn ja palveluiden toimivuudesta ja
toimintasuunnitelman toteutumisesta. Toimintasuunnitelma laaditaan kunnan edustajien ja Aallon yh-
teistydna ja kasitellaan vuosittain yhteistyotoimikunnassa.

Keuruun kaupungin tyéterveyshuollon yksi keskeisimmista tavoitteista on tyokykyriskissa olevien
tyontekijdiden varhainen tunnistaminen ja tukeminen. Vuosittain toteutetaan useita ty6terveyshuollon
kanssa yhdessa suunniteltuja tyopaikkaselvityskaynteja, joissa tarkastellaan kokonaisvaltaisesti ky-
seisen yksikon psyykkisia, fyysisia ja sosiaalisia olosuhteita. Toimipaikkakaynteja edeltdad yksikon
henkildstolle tehty sdhkoinen terveyskysely. Myds yksikon péaivitetty riskien ja vaarojen arviointi on
kaytossa tyopaikkaselvitysta tehtdessa. Toimipaikkaselvityskaynneille osallistuu tydterveyshoitajan
lisksi kyseisen yksikon esihenkild seka kiinteistopalveluiden, tydsuojelun ja henkiléstéhallinnon edus-
tajat. Toimipaikkaselvitykset on todettu hyvaksi keinoksi ennakoida tyoyhteisossa mahdollisesti piile-
vid tyokykyriskeja. Selvityksissa saatujen tarkkojen ja kohdistettujen tietojen pohjalta on voitu vaikut-
taa terveelliseen ja turvalliseen tydymparistoon ja tyohon liittyvien terveysvaarojen ja haittojen eh-
kaisyyn juuri kyseisessa yksikossa.

Keuruun kaupungin sairauspoissaolodiagnoosien kaksi suurinta ryhmaa (jos ryhma "muut” jatetaan
huomioimatta) ovat tuki- ja likuntaelinten sairaudet seka mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot.
Toimipaikkakaynneilla onkin kiinnitetty erityista huomioita ergonomisten tyétapojen arviointiin ja kayt-
toon fyysisesti kuormittavissa tai yksipuolisesti kuormittavissa tdissa. Esihenkildn kautta voi myos tar-
vittaessa pyytaa tyofysioterapeuttia arvioimaan tyopisteiden ergonomisuutta.

Toimipaikkaselvitykset ovat tarke& keino saada tietoa myos mielen hyvinvoinnin haasteisiin vastaa-
miseksi. Selvityksissa tehdyn psykososiaalisten kuormitustekijéiden arvioinnin perusteella tydterveys
ja henkiléstdhallinto pystyvat tarjoamaan yksildityja keinoja tydyhteison tarpeisiin. Vuonna 2023 kay-
téssdmme oli mm. kohdennettu tyéterveyspsykologin tuki koko tydyhteisélle seka tytterveyden tar-
joama esihenkildtyon tuki ja konsultaatio tarvittaessa tyopsykologia hyodyntéden. Taman lisdksi henki-
I6stollda on mahdollisuus kolmeen henkilbkohtaiseen tydterveyspsykologikayntiin vuodessa. Edellytys
on, ettd kayntien arvioidaan oleellisesti tukevan tyontekijan tyokykyisyytta.

Vuonna 2024 tavoitteena on panostaa yhd enemman tyoterveyshuollon ja esihenkildiden suoraan yh-
teistydhon. Myds sairauspoissaoloraportteihin ja niiden kaytettavyyteen tullaan kiinnittAmaan erityista
huomiota. Perustoimipaikkaselvityksia tullaan tdydentamaan suunnatuilla selvityksilla esille noussei-

den tarpeiden mukaan esimerkiksi tyoyhteison psykososiaaliseen kuormitukseen liittyvissa tilanteissa.

2.4 Tyoterveyden raportit
Toimipaikkaselvitysraporttien lisdksi tydterveyshuolto tuottaa Keuruun kaupungille vuosittain toiminta-

kertomuksen seké tyoterveyshuoltoraportin. Alla poimintoja tyoterveyshuoltoraportin keskeisimmista
kuvaajista.
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Keuruun kaupungin tyéterveyshuollon kokonaiskustannukset vuonna 2023 (ilman lomituspalveluita)
olivat 137 260 euroa, mika on 109 627 euroa vahemman kuin vuonna 2022. Kustannusten lasku selit-
tyy etenkin henkilostémaaran muutoksella: Keski-Suomen hyvinvointialueelle siirtyi Keuruun kaupun-
gilta 1.1.2023 alkaen 227 vakituista henkilda ja Keurusseudun Ateria- ja tukipalvelut Oy:n palveluk-
seen 1.3.2023 31 vakituista henkil6a.

Lomituspalveluiden ty6terveyskustannukset vuonna 2023 olivat 53 251 €, mika on 5 683 € enemman
kuin vuonna 2022 (47 568 €).

Tyoterveyshuollon kustannukset

€300 000 €275 787

€246 887
€250 000

€200 000
€150 000 €137 260
€100 000

€50 000

€0
2021 2022 2023

Kuvio 1 Tyéterveyshuollon kustannukset (ei sis. Lomituspalvelut) 2021-2023.

Tybnantaja saa korvausluokan 1 (ennaltaehkaiseva ja tyokykya yllapitava tyoterveyshuolto) kustan-
nuksista korvauksia 60 prosenttia, kun kaytdssa on aktiivisen tuen toimintamalli (Keuruulla tyokyvyn
tukemisen -malli). Korvausluokan 2 (ty6terveyspainotteinen sairaanhoito) kustannuksista korvataan
50 prosenttia. Keuruun kaupungin tavoitteena on, etta ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon osuus on
vahintdan 65 prosenttia tyoterveyshuollon kulurakenteesta. Tavoite toteutui Keuruulla hyvin vuonna
2023 KL1 -osuuden ollessa 85,5 %. Jatkossa on kuitenkin tarkea pohtia, tulisiko ennaltaehkaisevan
osuuden tavoitteen olla korkeampi, jotta tyterveystyd olisi yha vaikuttavampaa. Lomituspalveluiden
KL1-osuus oli 77,5 % (vuonna 2022 79,4 %).

. KLO . KL1 |:| KL2
0.3% 0.8% 1.3%
2021 2022 2023
Kela 0 894 2028 1840
Kela 1 256592 216920 117311
Kela 2 18299 27938 18107
Yhteensi 275785 246886 137258
11.3% 13.2%
2021 2022 2023

Kuvio 2. Tydterveyshuollon kustannusten jakautuminen korvausluokittain 2021-2023 (ei sis. Lomituspalvelut).
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Alla oleva Tyo6terveys Aallon kokoama taulukko kuvaa kaupungin henkildston sairauspoissaolojen ja-
kaantumista vuonna 2023. Ty6terveyshuollon kaupungin raporteissa ei kuitenkaan ole mukana alle
vuoden palvelussuhteessa olleita henkilditéa eiké lomituspalveluiden henkilostda. Tydterveyspalvelui-
den kayttéoikeus on ollut rajattu seuraavasti: "Sairaanhoitopalveluihin (KL 1) tydntekijat ovat oikeutet-
tuja vuoden kuluttua tydsuhteen alkamisesta” ja ndin ollen alle vuoden palvelussuhteessa olleet eivat
ole viela olleet tyoterveyden jarjestelméassa eika vastaavasti heidan raporteissaankaan. Vuonna 2024
kyseinen rajaus poistuu ja kayttdoikeus myo@s sairaanhoitopalveluihin alkaa palvelussuhteen alusta
saakka. Talloin myos tydterveyden ja kaupungin oma sairauspoissaoloraportointi yhdenmukaistuu.

Huomioitavaa kuitenkin on, etta 56 %:lla tdssa otoksessa ei ole ollut vuoden aikana yhtaan sairauslo-
mapaivaa. Pitkien, yli 30 pv osuus poissaoloista oli 49 %, vaikka pitkilla sairauspoissaoloilla oli vain 3
% henkilostosta. Voidaankin siis todeta, tassa henkilostéryhmassa 3 % henkildstdsta tuottaa 49 %
koko henkildston sairauspoissaoloista.

|| Henkilst % B Poissaoclot %

100

80

56
60 49
40 8
_ 17
20 Z 1516 10
0 0 [ e >
0 pv 1-3 pv 4-9 pv 10-29 pv yli 30 pv

Kuvio 3. Sairauspoissaolojen osuus % (yli vuoden palvelussuhteet, ei sis. Lomituspalvelut).

Sairauspoissaolopaivien tilastointi diagnoosipaaryhmittdin vuonna 2023 (kuvio 4) kertoo, ettd henki-
|6ston sairauspoissaolojen suurin syy ovat muut-ryhma. Tahan rynmaan kuuluvat esimerkiksi esihen-
kilon myodntamat sairauspoissaolot, jolloin diagnoosia ei ole saatavilla. Koronavuosien aikaan kaupun-
gin sairauspoissaolokaytantda muutettiin lahinn& koronan takia niin, etta tyontekijat voivat olla poissa
tydsta esihenkilon luvalla 1-9 peréttaista kalenteripaivaa ilman laakarintodistusta, kun kyseessa on
akillinen sairastuminen flunssatyyppiseen tautiin. Kaytant6 on ollut toimiva ja sité jatkettiin vuonna
2023.Toiseksi suurin ryhma on tuki- ja likuntaelinten seka sidekudosten sairaudet. Kolmantena ryh-
mana ovat mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiét. Viime vuoden suurin ryhma oli tuki- ja liilkunta-
elinten seka sidekudosten sairaudet ja muut-ryhma oli tuolloin toisena.
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SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT DIAGNOOSIPAARYHMITTAIN - TOP 8

MO00-M9 Tuki- ja liikuntaelinten seka NN 557

sidekudoksen sairaudet 2611

F00-F99 Mielenterveyden ja- 232
kayttaytymisen hairiot 1882

S00-T98 Vammat, myrkytykset ja eraat|[JJJJj 175
muut ulkoisten syiden seuraukset 1206

C00-D48 Kasvaimet. 113

574
J00-J99 Hengityselinten sairaudet. 101
672
000-099 Raskaus, synnytys ja. 82
lapsivuoteus 51
vt ) 148
2606
o
0
. 01.01.2023 - 31.12.2023 01.01.2022 - 31.12.2022

Kuvio 4. Sairauspoissaolot diagnoosipaaryhmittéain vuosina 2022 ja 2023, (Tyoterveyshuolto Aalto Oy:n raportti
yli vuoden palvelussuhteet, ei sis. Lomituspalvelut).

2.5 Tyosuojelu

Tyo6suojelu on tarkea osa henkildstéjohtamista. Ty6suojelun perustavoite on pitaa ylla ja edistaa tyon-
tekijoiden terveyttd, turvallisuutta ja tyokykya seka ehkaista tapaturmia ja ammattitauteja. Erityisia ke-
hittdmisen kohteita ovat tydperaisten tuki- ja likuntaelinsairauksien ehkaisy seka tyontekijoiden henki-
sen hyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen edistdminen.

Keuruun kaupungin yhteistydtoimikunta kasittelee laajakantoiset ja kaupungin koko henkildstda ylei-
sesti koskevat tydsuojeluasiat. Arkipaivan valitonta tydsuojelun yhteistoimintaa toteuttaa Keuruun ty6-
suojelun yhteistoimintahenkildsto, johon kuuluu tyésuojelupaallikké ja kolme tydsuojeluvaltuutettua
varavaltuutettuineen. Tydsuojelupaallikkd edustaa ty6nantajaa ja tyontekijat ovat valinneet edustajik-
seen tyosuojeluvaltuutetut.

Keuruun kaupungin tydsuojelussa noudatetaan tydsuojelun toimintaohjelmaa seka tyéterveyshuollon
toimintasuunnitelmaa. Arkipaivan tydsuojelutydssa tarkea tydkalu on koko henkiléstéa koskeva Hai-
rinnan ja epéasiallisen kohtelun hallinta -ohje. Ty6n haittojen ja vaarojen selvityksen ja riskien arvioin-
nin apuvalineena on WPro-tytkalu, jonka avulla tydyksikot kartoittavat tyéturvallisuuden riskit ja maa-
rittelevat toimenpiteet niiden poistamiseksi tai vahentamiseksi. Myds uhka-, vaara- ja lahelta piti -tilan-
teista on tarkeda tehda ilmoitukset.

Sisdilma-asioissa asiantuntijana on Keuruun kaupungin sisailmatydryhma. Sisailmaohje ja Sisailma-

ongelman ilmoituslomake 6ytyvat muun muassa extranetista. Tydsuojelu ja tydterveyshuolto osallis-
tuvat sisdilmatyéryhman kokouksiin.
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3 Henkilostokulut

3.1 Henkiléstokulujen rakenne

Kaupungin maksamat palkat ja palkkiot liikelaitokset mukaan lukien olivat vuonna 2023 yhteensa
20.304.494,94 (30.705.931,02) euroa ja henkildsivukulut yhteenséa 4.829.010,25 (8.153.748,18) euroa,
jolloin henkiléstokulujen kokonaismaaré on 25.133.505,19 (38.859.679,20) euroa. Suluissa kuvattu
vuoden 2022 vastaavat luvut.

Henkilostokulut laskivat edellisestéd vuodesta 35,3 %, eli n. 13,7 milj. euroa.

On tarkea huomioida, ettad henkildstokuluihin sisaltyvat myoés Keuruun kaupungin hallinnoimien yhteis-
toiminta-alueiden, eli lomituspalveluiden, maaseutuhallinnon, edunvalvonnan, ymparistéterveyden-
huollon sek& kansalaisopiston ja musiikkiopiston palkkakulut.

Henkilostokulut 2012-2023, milj. €

45
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386 389
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;15 326 331 328 33
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 25’1
O |
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Kuvio 5. Henkildstokulut ajalla 2012—-2023 (milj. €).

3.2 Kunnallisalan palkankorotukset

Kunta-alalla maksettiin 1.6.2023 2,2 prosentin yleiskorotus (OVTES 2,02 prosenttia) seka 0,7 prosen-
tin paikallinen jarjestelyera. Elainlaakareita koskevassa laakarisopimuksessa yleiskorotus oli 0,7 pro-
senttia ja paikallinen jarjestelyera 0,3 prosenttia. Samaan aikaan tuli maksuun myds palkkauksen ke-
hittAmisohjelman mukainen 1,2 prosentin paikallinen eréa.

Kesdkuussa maksettiin lisdksi ns. perélautatarkastelun mukainen 467 euron kertapalkkio niille kunta--
ja hyvinvointialojen tyontekijoille tai viranhaltijoille, joiden yhdenjaksoinen ty6- tai virkasuhde oli alka-
nut viimeistaan 2.5.2023 ja oli voimassa 31.5.2023. Taman liséksi KVTES:n liitteen 5 piiriin kuuluville
maksettiin 120 € kertapalkkiona ja OVTES:n osio G:n piirissa oleville 150 euroa.

Paikallisia jarjestelyeria oli vuonna 2023 jaettavissa yhteensa 30 612,40 €. Paikallista jarjestelyeraa
kohdennettaessa ensisijaisia tavoitteita ovat mm. henkiloston saatavuuden turvaaminen ja paikallisten
palkkausepékohtien korjaaminen. Samalla huolehditaan siita, ettd johto- ja esihenkilbasemassa seka
muiden palkkahinnoittelun ulkopuolella olevien palkkaus on oikeassa suhteessa heidéan alaistensa tai
verrokkiryhmien palkkaan nahden. Vastaavasti kehittdmisohjelman tavoitteena on palkkauksen ja
palkkausjarjestelmien kehittdmisen lisdksi parantaa kunta- ja hyvinvointialan tydpaikkojen kilpailuky-
kya ja henkildston saatavuutta.

Tybnantajan edustajat ja henkildstén edustajat neuvottelivat paikallisten erien jakamisesta ja kohden-
tamisesta. Keuruulla neuvotteluja kaytiin yhteensa kolme ja paikallisten erien kayttamisesta paastiin
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yksimielisyyteen. Paikallisia eria paatettiin kohdentaa Keuruulla etenkin varhaiskasvatukseen ja nain
vastata alan rekrytointi- ja pysyvyyshaasteisiin. Keuruun varhaiskasvatuksessa, kuten valtakunnalli-
sestikin on ollut jo pitkd&n haasteita l6ytaa patevad henkiléstéa mm. varhaiskasvatuksen opettajan
tehtaviin. Keuruun varhaiskasvatuksen palkat ovat olleet muiden lahikuntien tasolla, mutta nyt teh-
dyilla korotuksilla haluttiin turvata kilpailuetu myds jatkossa.

Muita tehtdvékohtaisten palkkojen tasokorotuksia tehtiin mm. koulunk&ynninohjaajien, aamu- ja ilta-
paivatoiminnan ohjaajien, laitoshuoltajien, kiinteistonhoitajien, maatalouslomittajien ja ymparisttter-
veystarkastajien palkkoihin. Tamén lisaksi paikallisia eri& kohdennettiin yksittaisten palkkausepakoh-
tien korjaamiseen. Tassa yhteydessa tarkasteltiin etenkin tehtavien vaativuutta ja vastuita seka tehta-
varyhmien palkkojen sisaista yhdenmukaisuutta.

4 Henkilosto lukuina

4.1 Henkiloston méaara jarakenne

Vuoden 2023 lopussa Keuruun kaupungin palveluksessa liikelaitokset mukaan lukien oli 599 (942)
henkil6a, joista vakituisia oli 399 (666). Maaraaikaisia heista oli yhteensa 200 (276), joista palkkatuella
tyollistettyja 10 (24) ja oppisopimussuhteisia 4 (26). Virkasuhteessa koko vakituisesta henkildstésta oli
151 (185) ja tydsuhteessa 248 (481). Suluissa vastaavat lukemat vuoden 2022 lopussa.

Henkiléstdmaara ilmoitetaan vuoden viimeisen paivan (31.12.) tilanteen mukaan Kunta- ja hyvinvoin-
tialuetydnantajat KT:n antaman henkildstoraportointisuosituksen mukaisesti.

Vakituisen henkiloston maaré on vahentynyt edellisestéd vuodesta 267 henkil6a, eli n. 40 %. Keuruun

kaupungin palveluksesta siirtyi 1.1.2023 alkaen Keski-Suomen hyvinvointialueelle 227 vakituista hen-
kild. Ravitsemispalveluiden henkilostd, 31 vakituista henkil6a, siirtyi Keurusseudun Ateria- ja tukipal-
velut Oy:n palvelukseen 1.3.2023 alkaen.

Henkiloston kokonaismaarassa huomioitavaa on se, etta lukuun siséltyy 67 sivutoimista kansalais- tai
musiikkiopiston tuntiopettajaa. Kokonaishenkilémaaraan sisaltyy myds Keuruun kaupungin hallin-
noimien yhteistoiminta-alueiden, eli maatalousyrittajien lomituspalveluiden, maaseutuhallinnon, edun-
valvonnan, ymparistoterveydenhuollon seké siis kansalaisopiston ja musiikkiopiston henkilsto.
Naista henkilostomaaraltdan isoin ryhma on lomituspalvelut, jonka henkilostoméaéara 31.12.2023 oli 96.

Vakituiset Madraaikaiset

Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Yht.

KEURUUN KAUPUNKI  Virkasuhde 118 31 149 18 10 28

KEURUUN KAUPUNKI  Tyosuhde 164 78 242 126 45 171

282 109 391 144 55 199

LIIKELAITOKSET Virkasuhde 0 2 2 0 0 0
LIIKELAITOKSET Tyosuhde 2 4 6 0
2 6 8 0

Taulukko 1. Henkildstdn maéra ja rakenne 31.12.2023.
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Vakituinen henkilosto henkilomaarina
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Kuvio 6. Henkildstomaaran kehittyminen vuosina 2017-2023, vakituinen henkildstd, Keuruun kaupunki (sis. lii-
kelaitokset).

4.2 Elakoéityminen

Vuonna 2023 eléakkeelle siirtyi Kevan (ent. Kuntien elédkevakuutus) tilastojen mukaan 8 henkildéa. Van-
huuselakkeita naista oli 7 (29) ja tyokyvyttomyyselakkeita 1 (2). Osatyokyvyttomyyselédkkeelle siirtyi 4
(6) henkil6d, kuntoutustuelle 1 (4) ja osakuntoutustuelle 1 (2) henkil6d. Suluissa vuoden 2022 luvut.
Kevan lukuihin lasketaan kunnalliseen elékejarjestelmaan kuuluvat henkil6t.

Eldkkeelle siirtyneiden maara

B vanhuuselake [l Tyckyvyttomyyseldke Kuntoutustuki [Jl] Osatyokyvyttdmyyseldke Osakuntoutustuki [l Tyéttomyyselake
35

30
25

20

Henkiloa

15

10

5 M

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vuosi

Kuvio 7. Elékkeelle siirtyneiden maara elakelajeittain vuosina 2013—2023. Kevan tilastot.
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Alla olevassa Kevan tuottamassa taulukossa kuvataan elakoitymisennustetta vuodesta 2024 alkaen.
Vanhuuselékearvio perustuu Keuruun kaupungin henkilston ikatietoihin. Se kuvaa syntymévuoden
mukaista elékeidn tayttymista. Henkild voi kuitenkin jatkaa viela elékeidn saavuttamisen jalkeen tyos-
kentelya elakekertymén paateikaan saakka. Tyokyvyttomyyselédkkeelle jaamista arvioidaan kuvaa-
jassa puolestaan vaestollisesti ammatti- ja ikArakenteeseen pohjautuen. Naissa arvio ei siis perustu
suoraan oman henkiléstdmme tietoihin.

Elakditymisennuste

B Vanhuuseldke [l Téydet tydkyvyttdmyyseldkkeet Osatydkyvyttémyyseldke
30 kpl
25 kpl
20 kpl
15 kpl
10 kpl

5 kpl I
0 kpl

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043

Vuosi

Kuvio 8 Elakditymisennuste vuodesta 2024 alkaen.

Kevan valtakunnallisen elékoitymisennusteen mukaan kunta-alalta ja& kymmenen seuraavan vuoden
aikana keskimaarin joka kolmas tydntekija (32 %) eldkkeelle. Opetus ja varhaiskasvatus ovat kuntien
suurimmat ammattialat, ja niilta elékkeille poistuu lukumaaraisesti eniten tydntekijoita lahivuosina.
Luokanopettajista, varhaiskasvatuksen opettajista ja lastenhoitajista elakkeelle siirtyy valtakunnalli-
sesti arviolta noin joka neljas kymmenen vuoden aikana.

5 Tunnusluvut

Henkilostéa kuvaavia tunnuslukuja voidaan kayttaa kuntien valisessa vertailussa. Vertailu edellyttaa
sita, etta tunnusluvut keratéaan ja raportoidaan yhdenmukaisella tavalla. KT:n henkildstokertomussuo-
situksen mukaisesti yhteisesti kerattavaksi ja raportoitaviksi on valittu seuraavat viisi tunnuslukua:

Henkilbtyovuosi

Henkiloston ikarakenne

Vakinaisen henkiléston vaihtuvuus

Sairauspoissaolot

Henkildston osaamisen kehittdminen / koulutuspaivat — tama raportoitu luvussa 6

arwnNpE
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5.1 Henkildétyovuosi /HTV2

Henkilétydvuosina ilmoitettu Keuruun kaupungin henkildmaara yhteensa on 495,11. Henkilétydvuodet
on kuvattu toimialoittain kuviossa 9. Vertailuksi: henkilém&arana ilmoitettu luku on 599. Selkeésti eni-
ten henkilotydvuosia oli Kasvun ja hyvinvoinnin toimialalla 277,37. Vuoden 2023 alussa voimaan astu-
neen organisaatiouudistuksen vuoksi suora vertailu toimialoittain vuoteen 2022 on haastavaa.

HENKILOTYOVUODET

Keuruun Vuokra-
asunnot liikelaitos 1,00

Hallinto- ja tukipalvelut
21,57

Elinvoima- ja
asuinymparistopalvelut
187,6

Kasvu- ja
hyvinvointipalvelut
277,37

Kuvio 9 Henkilotydvuosien jakautuminen 2023.

Henkilotyovuosi = palkallisten palveluksessaolopéivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikapro-
sentti/100). Henkilotyévuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya. Osa-
aikainen henkilé muutetaan henkildtydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esimerkiksi osa-aikaisuus 50
%, koko vuoden tydsséa = 0,5 henkilotyévuosi).

5.2 Henkil6ston ika- ja sukupuolirakenne
Koko henkiléston keski-ika 31.12.2023 oli 47,1. Henkilostdsta n. 48 % on yli 50-vuotiaita (289/599).

Keuruun kaupunki on naisvaltainen organisaatio: 31.12.2023 miehia henkilostosté oli 171 (29 %) ja
naisia 428 (71 %).
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Ika- ja sukupuolijakauma henkilémaarina
80
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B Miehet M Naiset
alle30 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59  60-64  65jayli
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Kuvio 10. Henkildston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2023, koko henkilsto.

5.3 Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Henkiléston vaihtuvuus kuvaa vuoden aikana alkaneiden uusien vakituisten palvelussuhteiden ja
paattyneiden vakituisten palvelussuhteiden lukumaaria. Paattyneista palvelusuhteista erotellaan elak-
keelle siirtyneet. Alkaneisiin ja paattyneisiin palvelussuhteisiin ei ole laskettu organisaation sisalla teh-
tavaa vaihtaneita henkiloita. Jos maaraaikaisessa palvelussuhteessa kaupungilla tydskenteleva hen-
kilé on tullut valituksi vuoden aikana vakituiseen virkaan / toimeen, tdma ei siis nay luvussa Uudet al-

kaneet palvelussuhteet.

Elakkeelle jadneissd on mukana kaikki ne henkilét, joiden palvelussuhteen paattymisen syy on elak-
keelle jaaminen. Naissa eldkeluvuissa ovat mukana, toisin kuin Kevan luvuissa, myds valtion elakejar-

jestelmaan kuuluvat henkilét, eli ennen vuotta 1970 syntyneet peruskoulujen ja lukioiden rehtorit ja
opettajat seka opettajat, jotka ovat aloittaneet palveluksensa ennen 1.1.1999 ja sama tyo- tai virka-

suhde jatkuu edelleen.

Vakituiset Lukumaara | Vaihtuvuus %
Uudet alkaneet palvelussuhteet 13 3,3%
Paattyneet palvelussuhteet 67 16,8 %

- joista elakkeelle 15

- joista Keurusseudun Ateria- ja tukipalvelut Oy:lle 31

Muut 21

Taulukko 2. Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus 2023.
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Vaihtuvuusprosentit on laskettu suhteuttamalla alkaneiden ja paattyneiden palvelussuhteiden luku-
maarat vuoden viimeisen paivan vakituisen henkiloston kokonaismaaraan.

5.4 Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tydtapaturmista,
tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot.

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot ilmoitetaan kalenteripdivina. Liséksi sairauspoissaolot il-
moitetaan keskimaaraisesti kalenteripaivina per henkilétydvuosi. Luku saadaan laskemalla kaikki ka-
lenterivuoden aikana kertyneet sairauspoissaolopaivat yhteen ja jakamalla tdmé& henkiltydvuosien
yhteismaaralla. Terveysperusteisten poissaolojen raportoinnissa on mukana koko henkilosto.

Vuonna 2023 Keuruun kaupungin henkildsto oli poissa toistd oman sairauden vuoksi keskimaarin
19,8 paivaa. Vuoden 2022 vastaava luku oli 22,3. Tyo6terveyslaitoksen KuntalO-tutkimuksen mukaan
kunta-alalla henkil6std oli keskimaarin poissa tdista oman sairauden vuoksi 20,7 paivaa vuonna 2022
(vuoden 2023 tilastot eivat olleet kaytettavissa henkildstokertomusta tehtaessa). Kaupungin henkilos-
ton sairauspoissaolopaivien kokonaismaara oli vuonna 2023 9827, kun se vuonna 2022 oli 19193.

Myds Keuruun kaupungin henkildstén sairauspoissaoloprosentti on laskenut. Vuoden 2023 sairaus-
poissaoloprosentti oli 5,19 % kun se vuonna 2022 oli 6,09 %.

On selvaa, etta iso henkilémaaran muutos hyvinvointialueelle siirtymisen yhteydessa selittaa sairaus-
poissaolopéivien kokonaisméaaran laskua. Muutoksella nayttaa kuitenkin olleen vaikutusta kuitenkin
myos suhteellisiin lukuihin, Tama selittynee silla, etté hyvinvointialueelle siirtyneella perusturvan hen-
kilostolla oli kaupungin henkildstosté eniten sairauspoissaoloja vuonna 2022. Vastaavasti Kuntal0-
tutkimuksen mukaan kunta-alalla on vuosittain eniten sairauspoissaolopdivia vuonna juuri hoitoalan
ammateissa tydskentelevilla. Yksittaisen toimialan poistumisella voidaan nain paatella olevan korostu-
nut vaikutus myds suhteellisiin sairauspoissaololukuihin.

Vuonna 2023 33,7 prosentilla henkilostostamme ei ole ollut lainkaan sairauspoissaoloja, kun vastaava
lukema vuonna 2022 oli 24,8 %. Tassa lukemassa on huomioitu koko henkilosto. Ei lainkaan sairasta-
neiden prosenttiosuus onkin noussut selkedasti vime vuodesta. Kunta 10 -tutkimuksen mukaan nolla
paivaa sairastaneiden tyontekijdéiden osuus koko kunta-alalla oli 29 prosenttia vuonna 2021 ja enaa
16 prosenttia vuonna 2022.

Palkalliset sairauspoissaolot Palkattomat sairauspoissaolot
Sairauspoissaolot Kalenteripdivat Kalenteripdivat
1-3pv 1644 26
4-29 pv 3801 86
30- 60 pv 2263 44
61-90 pv 439 140
91 - 180 pv 788 356
yli 180 pv 0 240
Yhteensa keski-
maarin /
henkilotyovuosi 18,0 1,8

%

Sairauspoissaoloprosentti 5,19 %
0 pdivaa sairastaneet (%-osuus henkildstosta) 33,7%

Taulukko 3. Terveysperusteiset poissaolot vuonna 2023, koko henkildsto.
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Pitkien, yli 30 pv sairauslomien osuus kaikista sairauspoissaoloista oli 43 % tarkasteltaessa koko
Keuruun kaupungin henkiléstoa. Kevan mukaan koko kunta-alalla puolet sairauspoissaolojen kustan-
nuksista aiheutuukin pitkista, yli 30 paivan poissaoloista, vaikka niilla on vain 10 % kuntien henkilds-
tosta.

Sairauspoissaolojen kesto

»

m1-3pv m4-29pv myli30pv

Kuvio 11.Sairauspoissolojen kesto, koko henkildsto.

Kasvun ja hyvinvoinnin toimialalla on selkeésti eniten sairauslomapaivia vuonna 2023, 5126 kalenteri-
paivaa (vuonna 2022 sivistystoimen toimialalla sairauslomapaivia oli 4675). Organisaatiouudistuksen
vuoksi muiden toimialojen vertailu vuoteen 2022 on haastavaa.

Sairauspoissaolot kalenteripaivina

Hallinto- ja tukipalvelut - 427

Keuruun Vesi liikelaitos I 165

1000 2000 3000 4000 5000 6000

o

Kuvio 12. Sairauspoissaolot kalenteripaivina 2023, koko henkilésto.
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Sairauspoissaoloja tarkastellaan kunnissa yleisesti myds suhteuttamalla ne toimialoittain henkildtyo-
vuosiin. Talléin on huomioitava, ettd pienemmissa yksikoissa pitkat yksittaiset poissaolot nostavat tun-
nuslukua. Varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa vaikutusta on puolestaan silla, ettd poissaolevalle
henkilostélle palkataan yleensa sijainen, joka vaikuttaa henkilétyévuosilukuun nostavasti ja vaikuttaa
nain ollen tunnuslukuun. Henkildtyévuosiin suhteutettuna eniten sairauspoissaoloja oli Elinvoima- ja
asuinymparistdpalvelut -toimialan henkildstolla, keskimééarin 21,9 pv vuodessa. Koko kaupungin vas-
taava lukema oli siis 19,8 pv.

Sairauspoissaolopaivat / henkilotyovuosi

Elinvoima- ja asuinymparistopalvelut 21,9

Keuruun Vesi liikelaitos 21,8

Hallinto- ja tukipalvelut

.
Lo
[

Kasvu- ja hyvinvointipalvelut 18,5

Kuvio 13. Sairauspoissaolot toimialoittain henkilétydvuosiin suhteutettuna.

6 Henkil6ston osaamisen kehittaminen

Henkiléstdon osaamisen kehittamisesta raportoidaan koulutuspaivat. Koulutuspaivista erotellaan am-
matillisen henkildstékoulutuksen koulutuspaivat ja muut koulutuspaivat seka vakituisen henkiléston
koulutuspaivakertymé 31.12.2023. Koulutuspéaiva (6 tuntia) voi koostua useasta koulutusjaksosta,
jotka ovat kesténeet vahintaan yhden tunnin.

Kaupungin henkiléstd osallistui vuonna 2023 yhteensé 2165 koulutuspaivaan. Tyollisyysrahastolta
saatu koulutuskorvaus vuodelle 2023 oli 9 697,42 €.

Palkalliset koulutuspadivat Palkattomat koulutuspaivat

Koul 3iva Koul o
Koulutuspaivat oulutuspaivat / Koulutuspéivat oulutuspaivit /
hteenss vakituinen —— vakituinen
y henkilosto y henkildstd
780 674 1385 1338

Taulukko 4. Koulutuspéivien maaré ja jakautuminen.

Koulutusten paapaino on henkildston ammatillisen osaamisen yllapitdmisessa ja kehittdmisessa. Hen-

kilostén ammatillisen osaamisen kehittymista edistetdan tyodtehtaviin liittyvilla koulutuksilla, valmen-

nuksilla, erilaisilla henkilostokoulutuksilla tai vaikkapa esihenkilotyon tukemiseen ja kehittdmiseen tah-
taavalla koulutuksella. Vaihtoehtona on myds ammatillinen taydennys- ja uudelleenkoulutus ja henki-
|6ston omaehtoinen koulutus.

Vuonna 2023 Keuruun kaupungilla otettiin kayttdon aiempaa laajempi Eduhouse-verkkokoulutuspal-

velu, jonka avulla henkildsto voi yllapitaa ja kehittdd omaa osaamistaan monipuolisilla koulutuksilla.

Aiemmin henkildstolla on ollut mahdollista osallistua Eduhousen julkishallinnon koulutuksiin, mutta nyt
tarjonta laajeni huomattavasti. Tarjolla on esimerkiksi erilaisia digitaitoihin, juridiikkaan, johtamiseen ja
tydelamataitoihin liittyvia koulutuksia.

KEURU
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7 Henkilostoedut ja muistaminen

Henkil6stbedut. Keuruun kaupunki edistaa tyontekijoidensa liikuntaharrastusta tukemalla liikuntapal-
velujen kayttoa. Tyonantajan tuki on tarkoitettu tyokykya yllapitavan likunnan harrastamiseen.
Vuonna 2023 liikuntaetuna sai valita (1 krt/vko) joko Sport Centerin tai kaupungin uimahallin liikunta-
palveluja. Mikéali tydntekija halusi osallistua uimabhallilla tai kuntosaleilla ohjatuille tunneille han maksoi
itse pienen omavastuuosuuden. Keuruun uimahallissa tyontekijoilla oli mahdollisuus kdydéa uimassa
ja/tai kuntosalissa kerran viikossa. Mantta-Vilppulassa ja Jamsassa tyoskenteleville tarjottiin mahdolli-
suutta kayttaa oman kunnan uimabhallia.

Vuoden 2023 lopussa henkilostélle tiedotettiin vuoden 2024 alussa kayttdonotettavasta, paljon toivo-
tusta hyvinvointiedusta. Henkilostolle tarjottavan Edenred-edun maara on 100 € / kalenterivuosi ja
edun voi kayttaa liikunta-, kulttuuri- ja hierontapalveluihin Edenred-toimipaikoissa ympéari Suomen.
Tama lisdd myos henkilostéedun tasa-arvoisuutta: nyt myds yhteistoiminta-alueilla tydskentelevat
pystyvat paremmin hyddyntama&an kaupungin tarjoaman edun.

Keuruun kaupunki panostaa henkildston hyvinvointiin seka terveyteen myos tarjoamalla tydsuhdepol-
kupydréedun. Pydraedun toivotaan kannustavan tydntekijoitamme liikkumaan enemman seka vapaa-
ajalla etta tyomatkoilla.

Muistaminen. Keuruun kaupunki muistaa henkiléstaan kaupungin muistamissdannon mukaisesti.
Vuonna 2023 vuosittaista pitkaan palvelleiden juhlaa vietettiin Keuruun kulttuuritalo Kimarassa mar-
raskuussa. Pitkasta palveluksesta (10, 20, 30 ja 40 vuotta) muistettavia henkil6ita oli 96. Palvelusvuo-
sien lisdksi kaupunki muistaa henkildston 50- ja 60 -vuotispaivia seka eldkkeella siirtyvia henkilGita.

Kaupunki tarjoaa henkildstolle myoés joululounaan tai jarjestda yhteisen joulujuhlan vuorovuosittain.
Vuonna 2023 oli joululounaan vuoro.

8 Yhteistoiminta

Yhteistoiminta on keskeinen osa Keuruun kaupungin ja eri tydyksikdiden johtamista. Se tarkoittaa
esihenkilon ja tyontekijan yhteisty6ta ja vuoropuhelua arkipaivan tydssa, tyotehtavien hoitamista yh-
dessa tytkavereiden kanssa, tehtaviin liittyvaa tiedonvaihtoa, yhteisten pelisaantdjen noudattamista ja
tydasioista keskustelua vaikkapa tyoyksikon omissa tiimipalavereissa. Yksittaista viranhaltijaa tai
tyontekijad koskeva tydasia kasitellaan ensisijaisesti henkilon ja hanen esihenkilénsa kesken.

Tybnantajan ja henkildston vélisena lakisaateisena yhteistoimintaelimena Keuruulla toimii yhteisty6toi-
mikunta, jonka toimikausi on 4 vuotta. Toimikunnassa kasitellaén laajakantoiset ja henkildstoa ylei-
sesti koskevat asiat. Kaupunginhallitus nime&a tydonantajien edustajat: kaksi kaupunginhallituksen
edustajaa ja 2 viranhaltijoiden edustajaa. Henkilostojarjestot nimeéavat yhteistydtoimikuntaan omat
edustajansa, kaytdnndssa omat paaluottamusmiehensa. Yhteistydtoimikunnan puheenjohtajana toimii
vuorovuosina henkildstén ja tydnantajan edustaja.
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