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2.5 Elinvoima- ja asuinymparistdpalvelut

\Y %
Muutettu HULOS o

Ulkoiset + sisaiset erat TP 2023 TA 2024 TA 2025 2024/2025

Elinvoima- ja asuinymparistépalvelut yhteensa

Toimintatuotot 18 964 005 18 788 820 17 810 338 -5,21%
Toimintakulut -16 695 467 -16 997 530 -17 390 636 2,31%
Toimintakate yhteensa 2268538 1791 290 419702 -76,57 %

Toiminnan kuvaus

Elinvoima ja asuinymparistdpalvelut toimialaan kuuluu elinvoimapalvelut, tekniset pal-
velut ja maaseutupalvelut ja viranomaispalvelut. Toimialan vastuulle kuuluvien asioiden
paatdksenteko tapahtuu paatdsvaltakohtaisesti kaupunginhallituksessa, elinvoima ja
asuinymparistélautakunnassa, rakennuslautakunnassa, Keurusselan ymparistélauta-
kunnassa tai ymparisténsuojelujaostossa.

Elinvoima ja asuinymparistdlautakunnan vastuualueita ovat tekniset palvelut ja maa-

seutupalvelut seka elinvoimapalvelut tulosalueen osalta tyéllisyyspalvelut ja matkailu-
palvelut.

2.5.1 Elinvoima- ja asuinymparistdpalvelut, hallinto

Muutos %
Muutettu

Ulkoiset + sisaiset erat TP 2023 TA 2025  2024/2025

TA 2024

Elinvoima- ja asuinymparistopalvelut, hal-

linto

Toimintatuotot 0 0 0 0,00 %
Toimintakulut -192 927 -184 780 -189 545 2,58 %
Toimintakate yhteensa -192 927 -184 780 -189 545 2,58 %

Toiminnan kuvaus

Hallinnon vastuualueelle kuuluvia tehtavia elinvoima- ja asuinymparistdpalveluissa te-
kevat elinvoimajohtaja ja toimistonhoitaja. Lautakunnan ja toimialan valmisteluvas-
tuulla kaupunginhallituksen paatettavaksi menevat asiat valmistellaan toimialan hallin-
non toimesta esityslistoille. Hallinto johtaa, kehittda ja valvoo toimialan tulosalueiden
toimintaa ja taloutta yhdessa tulosalueiden paallikdiden kanssa.



2.5.2 Elinvoimapalvelut

Muutettu

Ulkoiset + sisaiset erat TP 2023 TA 2024 TA 2025

Elinvoimapalvelut

Toimintatuotot 494 622 847 180 558 934 -34,02 %
Toimintakulut -1619450 -1814 070 -3166 451 74,55 %
Toimintakate yhteensa -1124 828 -966 890 -2607 517 169,68 %

Toiminnan kuvaus

Elinvoimapalveluiden tulosalueeseen kuuluu kaavoitus- ja maankayttopalvelut, matkai-
lumarkkinointi sekd TE24 —uudistuksen jalkeenkin vield myds kaupungin elinvoimai-
suutta toteuttavia tyollisyys- ja kotoutumispalveluita. Kaavoituksen, maankayton ja
metsdnmyynnin asiat valmistellaan suoraan kaupunginhallituksen paatettavaksi.

Kaavoituksen ja maankayton toiminnallisia painopisteitd vuonna 2025 ovat keskustan
osayleiskaavan laadinnan jatkaminen seka tuulivoimaosayleiskaavoituksen suunnitte-
luohjaus. Perustehtaviin kuuluu kaavoitus, maan- /metsahallinta, paikkatiedot ja mit-
taus. Elinvoimahankkeissa tehdaan tiivistd yhteisty6téd Kehittdmisyhtié Keulink Oy:n
kanssa.

Matkailumarkkinointia edistetdan matkailustrategian mukaisesti. Perustehtavana on vi-
sitkeuruu.fi sivuston/ sosiaalisen median yllapito ja painetun Keurusselan seutu esit-
teen tuottaminen seka messuille osallistuminen.

Tyollisyyspalvelut tuottavat tyollisyydenhoidon ja kotoutumisen palveluja yhteistoimin-
nassa Eteldisen Keski-Suomen tyéllisyysalueen, Keulink Oy:n ja Keski-Suomen hyvin-
vointialueen kanssa. Tyollisyyspalvelut tukevat tydllisyysalueen toimintaa tehostaen
tyonvalitysta, tydnhaun alkua mm. tydnhaun tuen, osaamisen kehittdmisen, tydkyvyn
tunnistamisen ja elakeselvittelyjen kautta. Tyollisyyspalveluissa tuotetaan tyéllisyysalu-
eelle omana tuotantona tydnhakijoiden lakisaateisia valmennuspalveluja ja kotoutumis-
koulutusta sekd monikielisen yhteiskuntaorientaation koulutusta. Edistetdan Keruun
elinvoimaa tydllistymisen seka tyollistymisen edellytysten tehostamisen keinoin. Tydlli-
syyspalvelut vastaa kotoutumisen palveluista tyévoiman ulkopuolisille asiakkaille. Tydl-
lisyyspalvelut rakentaa kotoutumisen palvelupolkua kolmevuotisen JOKO-tyéelamaan
hankkeen kautta. Hankkeen tavoitteena on kotoutumisen liséksi tukea ty6énantajia maa-
hanmuuttajien palkkauksessa, joka edesauttaa kotoutujan asettumista Keuruulle.



Strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Lempeasti lasna

Olemme houkutteleva paikkakunta
kiireetbn elamaa arvostavalle.

Meille on helppo tulla ja jaada

Yhdessa tekeva

Yhteisty6® naapurikuntien kanssa
vahvistaa palvelukokonaisuuttamme
seka lisaa paikallista tarjontaa ja tyo-
paikkoja.

2.5.4 Tekniset palvelut

Ulkoiset + sisaiset erat

Selvitamme houkuttelevuutta

asuinpaikkakuntana muuttaja-
kyselylla sisdan- ja ulosmuut-

taneille

Parannamme maahanmuutta-
neiden kotoutumista luomalla
heille palvelupolun.

Toimimme aktiivisesti matkai-
lun, vapaa-ajan ja urheilun
suurtapahtumien saamiseksi
Keuruulle.

Muutettu

(E 2028 TA 2024

Toteutunut kylla / ei

Tavoite: Muuttajakysely
tehd&én vuosittain

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulokset palvelupolun kayt-
tajilta.

Tavoite: Asiakastyytyvai-
syyskyselynarvosana va-
hintédan 3,5

Matkailun, vapaa-ajan ja
urheilun suurtapahtumien
vuosittainen méaara

Tavoite: Vahintaan 1 suur-
tapahtuma / vuosi

Muutos %

TA 2025 2024/2025

Tekniset palvelut

Toimintatuotot 10815736 10 188 530 10115470 -0,72 %
Toimintakulut -7 016 004 -6 987 880 -6 563 256 -6,08 %
Toimintakate yhteensa 3799732 3200650 3552214 10,98 %

Toiminnan kuvaus

Teknisiin palveluihin kuuluu kiinteistépalvelut seka yhdyskuntatekniset palvelut.

Kiinteistopalvelut vastaavat kaupungin kiinteistdjen kunnossapidosta ja kiinteisténhoi-
dosta seka siivouksesta. Kiinteistdpalveluiden paatavoite on kaupungin Kiinteistékan-
nan yllapito terveellisena ja turvallisena sekd energiatehokkaana huomioiden kiinteis-
tdéjen korjausvelan kertymisen minimointi kaytettdvissd olevien maararahojen puit-
teissa. Kaytosta poistuvista rakennuksista pyritddan luopumaan myymalla tai purka-
malla.



Yhdyskuntatekniset palvelut rakentavat ja yllapitda kaupungin vastuulla olevia liikenne-
, Viher- ja muita yleisessa kaytdssa olevia taajamien ulkoalueita seka vastaa vesihuol-
losta ja jateveden kasittelysta yhteistydssa Keuruun Vesi —liikelaitoksen kanssa.

Teknisten palveluiden kehittdmisen painopisteena vuonna 2025 on kaupungintalon toi-
mintojen siirtdmisen valmistelu joko uusiin, tai konsernilta vapautuviin tiloihin, energia-
tehokkuuden parantaminen kaupungin kiinteistdissa ja yhdyskuntatekniikan vastuualu-
eilla. Yhtena erillisena painopisteena on Sotepe-kiinteistdjen yhtidittdmisen valmistelu.

Strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Rohkeasti kokeileva

Palvelemme paikallisia yrityksia no-
peasti seka joustavasti ja luomme
parhaat olosuhteet yrittdmiseen ja
tydntekoon

Lempeasti lasna

Hyddynnamme palveluissa digitali-

saatiota ja suunnittelemme palvelut
yksildidysti, vastuullisesti ja erityis-

ryhmien tarpeet huomioiden

Hyddynnamme palveluissa digitali-
saatiota ja suunnittelemme palvelut
yksildidysti, vastuullisesti ja erityis-

ryhmien tarpeet huomioiden.

2.5.5 Maaseutupalvelut

Ulkoiset + sisaiset erat

Markkinoimme aktiivisesti
kaupungin tyhjia liiketiloja.

Teemme kaupungin kiinteis-
toihin tilasuunnittelua kau-
punkikonsernin toimintojen
sijoittamiseksi asiakaslahtoi-
sesti Keuruun Akatemia -
mallin mukaisesti
Parannamme lahipalveluiden
saavutettavuutta tekemalla
esteettdmyyskartoituksia ja
luomalla esteettémia reitteja
kaupungin kiinteist6ihin.

Muutettu

(52028 TA 2024

Liiketilojen tayttbaste

Tavoite: Kaupungin omis-
tamat liiketilat ovat 100 %
vuokrattu tuottavaan kayt-
toon

Hanke- ja toteutussuunni-
telmien valmius

Tavoite: Hanke ja toteu-
tussuunnitelmat valmiit

Esteettdmyystoimenpitei-
den maara.

Tavoite: Kaikki kaupungin
palvelukiinteistot ovat es-
teettdmasti saavutettavia

Muutos %

TA 2025 2024/2025

Maaseutupalvelut

Toimintatuotot 6087861 6039700
Toimintakulut -5871910 -5845110
Toimintakate yhteensa 215951 194 590

5365 964 -11,16 %
-5248789 -10,20 %
117175 -39,78 %



Toiminnan kuvaus

Maaseutupalveluihin kuuluu maatalousyrittdjien - ja turkistuottajien lomituspalvelut lo-
mituspalvelulain mukaisesti Keuruun paikallisyksikk66n kuuluvien kuntien ja kaupun-
kien alueella sekd maaseutuhallinnon palvelut ostopalveluna maaseutuhallinnon Lau-
kaan yhteistoiminta-alueelta. Maaseutuhallinnon Keuruuta koskevat asiat hoidetaan
1.1.2025 alkaen maaseutuhallinnon Laukaan yhteistoiminta-alueen toimesta Keuruun
yhteistoiminta-alueen purkauduttua vuoden 2024 lopussa.

[0)
Muutettu MULIEOS %6

Ulkoiset + sisaiset erat TP 2023 TA 2025 2024/2025

TA 2024

Maaseutuhallinto

Toimintatuotot 335893 373680 0 -100,00 %
Toimintakulut -393653 -424 640 -47 600 -88,79 %
Toimintakate yhteensa -57760 -50 960 -47 600 -6,59 %

Lomituspalvelut jarjestavat lomituspalvelulain tarkoittamien maatalousyrittajien ja tur-
kistuottajien lomituksen toiminta-alueellaan seka siihen liittyvien hallinnollisten tehta-
vien hoitamisen.

Lomituspalveluiden toiminta-alue: Hankasalmi, Jyvaskyla, Jamsa, Kannonkoski, Kars-
tula, Keuruu, Kinnula, Kivijarvi, Konnevesi, Kyyjarvi, Laukaa, Multia__, Muurame, Mantta-
Vilppula, Petéjavesi, Pihtipudas, Saarijarvi, Uurainen, Viitasaari ja Adanekoski.

T Muutos %
. o uutettu

+ 4 5 2024/2025
Ulkoiset + sisaiset erat TP 2023 TA 2024 TA 2025

Lomitus

Toimintatuotot 5751968 5666 020 5365964 0,00 %
Toimintakulut -5 478 257 -5420470 -5201 189 -4,05 %
Toimintakate yhteensa 273711 245550 164 775 -32,90 %

Strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite Toimenpide Mittari

Rohkeasti kokeileva

Digitalisaation avulla tuomme pal- Lomituspalveluissa lomitus- Lomitusnetin kayttbaste

velut [lAhemméksi kuntalaisia ja netin kaytt6a asiakaspalve-

luomme uusia mahdollisuuksia hy-  lussa lisataan. Tavoite: Lomitusnetin

vaan arkeen. kéayttbaste on vahintaan
80 %.

Yhdessa tekeva

Olemme yhteisty6éhaluinen ja -ky- Lomituspalvelut seuraavatja = Samassa veneessa tilai-
kyinen kumppani. kehittavat toimintatapojaan suus toteutunut kylla / ei.



seka huolehtivat riittvasta

tiedottamisesta ja asiakasyh- = Tavoite: tilaisuus toteutu-
teistydstd mm. Samassa ve-  nut.

neessa -tilaisuus joka toinen

VUOSI.
Innostavan ja aktiivisen toiminta- Maaseutupalvelut toimivat Ty6hyvinvointikyselyn tu-
kulttuurin kautta olemme haluttu yh- monipaikkaisesti, etatydmah- = lokset
teistybkumppani ja tydnantaja. dollisuuksiin panostetaan.
Asiakastapaamiset jarjeste- Tavoite: Tydhyvinvointiky-
tadan asiakasta lahella ole- selyn ty6ilmapiirin numee-

vissa drop-in tydpisteissd so-  rinen arvo yli 3,5.
pimuksen mukaan.

5 Investointiosa

Vuosikate osoittaa kaupungin tulorahoituksen, joka toimintamenojen maksamisen jal-
keen jaa jdljelle kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuo-
sikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on,
ettd tasapainossa olevassa taloudessa vuosikatteella voidaan rahoittaa nettoinvestoin-
nit. Mikali vuosikate kattaa nettoinvestoinnit, kunnan ei tarvitse velkaantua, realisoida
kayttbomaisuuttaan tai pitkdaikaisia sijoituksiaan tai vahentaa toimintapaaomaansa pi-
tédkseen palvelujen tuotantovélineet toimintakunnossa. Taman vuoksi kaupungin vuo-
den 2024 investointitasoa on laskettu ja investointeja karsittu. Karsintatoimenpiteiden
avulla investointitaso on saatu laskettua vuosikatteen tasolle, ja suurta lisdvelkaantu-
mista investointeihin ei taten syntyisi.



Elinvoima- ja asuinymparistdlautakunta

Menot TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Huoltoauton vaihto 0 20 000 0 0
Ymp. hoitokon. vaihto 170 000 0 170 000 0
Kuorma-auton vaihto 0 130 000 0 0
Suurteholeikkuri 0 0 0 30 000
Kaavat 40 000 30 000 30 000 30 000
Irtain kdyttoom. yht TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 210 000 180 000 200 000 60 000
Menot TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Nyyssanniemen alue 0 10 000 10 000 10 000
Ylaasteen vesikaton uus. 200 000 100 000 0 0
Kunnossapitokorjaukset 100 000 100 000 100 000 100 000
Talonrakennus yht. TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 300 000 210 000 110 000 110 000
Menot TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Kaavakatujen parant. 450 000 600 000 600 000 600 000
Uudet asuntokatukoht. 0 0 100 000 200 000
Kaavakatujen liik. turv. 50 000 50 000 50 000 50 000
Kevyenliikennevaylat 50 000 50 000 50 000 50 000
Liikennemerkkiuud. 10 000 10 000 10 000 10 000
Katuvalot. Liikuntap. 60 000 80 000 80 000 80 000
Yhteishankkeet, ELY 800 000 0 0 0
Muu kayttéomaisuus yht. TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 1420 000 790 000 890 000 990 000
Menot TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Reit., kentét, aidat ja al. 40 000 40 000 40 000 40 000
Urheilukentén peruspar. 20 000 0 0 0
Esteetdn uimap. Nyyssann. 0 90 000 0 0
Leikkikentta peruspar. 0 50 000 50 000 50 000
Ymp.kohteet erillislist. 30 000 30 000 30 000 30 000
Ymparistotyot yht. TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 90 000 210 000 120 000 120 000
Elinvoima- ja asuinymp. TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
lautakunta yht.

Menot 2 020 000 1 390 000 1320 000 1280 000
Tulot 0 0 0 0
Netto 2 020 000 1 390 000 1 320 000 1280 000




