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Yhteenveto yhteistoimintaneuvottelujen neuvottelutuloksesta

Keuruun kaupunginhallitus paatti 18.11.2024 § 227 kaynnistaa kaupungin henkilostoa
koskevat yhteistoimintaneuvottelut tuotannollisilla ja taloudellisilla perusteilla. Kaupungin
edustajiksi yhteistoimintaneuvotteluihin valittiin kaupunginjohtaja, elinvoimajohtaja,
henkilostopaallikko ja hyvinvointijohtaja. Kaupunginhallitus rajasi kaupungin edustajat
yhteistoimintaneuvottelujen ulkopuolelle. Kaupunginhallituksen paatoksessa
yhteistoimintaneuvottelut koskivat hallinto- ja tukipalvelujen seka elinvoiman ja
asuinympariston toimialoja seka vapaa-aikatoimea.

Kaupunginjohtaja antoi asiassa 19.11.2024 paivatyn neuvotteluesityksen
henkilostdjarjestojen edustajille (JHL, Juko, Jyty) seka koko kaupungin henkilostolle.
Henkildstojarjestdjen edustajat osallistuivat neuvotteluihin ja neuvottelukokouksiin.

Yhteistoimintaneuvotteluja on kayty ajalla 25.11.-3.1.2025 tyonantajan ja henkiloston
valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (13.4.2007/449) velvoitteiden mukaisesti.
Yhteistoimintaneuvottelujen kuluessa on pidetty kolme kokousta seuraavasti:

25.11.2024 1. yhteistoimintaneuvottelu
29.11.2024 2. yhteistoimintaneuvottelu
12.12.2024 3. yhteistoimintaneuvottelu
17.12.2024 4. yhteistoimintaneuvottelu
3.1.2025 5. yhteistoimintaneuvottelu

Neuvottelut paattyivat 3.1.2025, jolloin katsottiin, etta tydnantajan neuvotteluvelvoite on
tayttynyt. Tahan yhteenvetoon on koottu neuvottelujen keskeinen sisalto.

Neuvotteluesityksen mukaan yhteistoimintaneuvotteluilla tavoiteltin pysyvid saastoja.
Neuvotteluesityksen mukaan enimmillaan vahennystarve koski yhdeksaa (9) henkiloa.

Neuvotteluissa on kasitelty mm. seuraavia asioita: Talouden tasapainotusohjelmiin on jo
sisdltynyt useita henkilostoon kohdistuvia muutoksia; virkoja on lakkautettu ja osa-aikaistettu.
Muutoksiin on paasty paaosin elakoitymisia hydodyntamalla, joten tarvetta irtisanomisille ei ole
oliut.

Suunnitelmavuosiin  2026-2028 sisdltyy kuitenkin  toimenpiteita, jotka johtavat
henkilostoresurssien vahennystarpeisiin  ja sitd kautta edellyttdd virkojen/toimien
lakkauttamisia ja/tai osa-aikaistamisia. Lisaksi vuoden 2023 alusta toimeenpannun
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organisaatiouudistuksen tarkastelu, vuoden 2025 alusta voimaanastuva TE-uudistus seké
kaupunkistrategian mukaiset, koko konsernia koskevat muutokset edellyttavat
organisaatiorakenteen ja tehtavankuvien tarkastelua. Lisdksi |CT-palvelujen mahdollinen
ulkoistaminen tulee kasitelld yhteistoiminnassa henkildston kanssa. Kasvun ja hyvinvoinnin
toimiala, pois lukien vapaa-aikatoimi, jatetaan yhteistoimintaneuvotteluiden ulkopuolelle.
Varhaiskasvatusta ja perusopetusta koskevat sopeutustoimet arvioidaan lukuvuosittain
perustuen oppilasmaariin ja vaestoennusteisiin, eli niistd kdytavat neuvottelut jarjestetadn
tarpeen mukaan toimialakohtaisesti. Henkilostodon kohdistuvat toimet voivat sisaltaa
toiminnallisia muutoksia, joiden tavoitteena on vahentaa tydépanoksen tarvetta. Tatd voidaan
toteuttaa esimerkiksi maaraaikaisten tydntekijoiden kayttdéa rajoittamalla, tyotehtavien
uudelleenjarjestelyin, resurssien uudelleen kohdentamisella ja hyodyntamalla elakoitymista.
Tarvittaessa henkilostokustannuksia voidaan sopeuttaa osa-aikaistamalla tai irtisanomalla
henkilostdd. Toimenpiteet saattavat johtaa myds organisaatiomuutokseen ja toimintojen
ulkoistamiseen, milla voi olla edellda mainittuja vaikutuksia henkilostoon. Kaytettavat
toimenpiteet ja niiden laajuus selviavat neuvottelujen kuluessa.

Yhteistoimintaneuvotteluissa ei tehda neuvotteluissa kasiteltyja toimenpiteita koskevia
paatoksia, vaan tybnantaja tekee tarvittavat paatdkset vasta neuvottelujen jalkeen kuntalain
(410/2015) ja muiden lakien ja asetusten seka kaupungin hallintosadannossa maarattyjen
toimivaltuuksien mukaisesti. Tassa yhteenvedossa olevat sanamuodot eivat tarkoita sita, etta
asia on jo paatetty, vaan jokaisen kohdan osalta tehdaan erilliset paatokset asianomaisen
toimivaltuuden nojalla.

Tyonantaja pyrkii tekemaan tarvittavat paatdkset alkuvuoden 2025 aikana. Mikali paatokset
edellyttavat muutoksia esimerkiksi hallintosaantoon ja siihen liittyviin delegointipaatoksiin,
niista pyritaan paattamaan mahdollisimman pian vuoden 2025 aikana. Tydnantaja antaa
tarkemman arvion toimenpiteiden ajankohdista paatoéksenteon yhteydessa. Alustava
toimenpiteiden taytantdonpanoajankohta on vuoden 2025 aikana siten, etta toimenpiteet
painottuvat vuoden alkupuoliskoon.

Enimmillaan kaupunki irtisanoo 9 henkilda. Elakejarjestelyjen ja muihin toihin sijoittumisen
vuoksi irtisanottavien maaran on mahdollista muodostua edella mainittua pienemmaksi.
Irtisanottavien henkildiden maara tarkentuu myéhemmin tehtavien paatdsten, kuten tehtavien
mahdollisten ulkoistamispaatosten perusteella.

Tybnantaja huomioi lain mukaiset menettelytavat yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen. Niihin
kuuluvat mm. tydn tarjoamisvelvollisuus ja koulutusvelvollisuus.

ELINVOIMAN JA ASUINYMPARISTON TOIMIALA
Matkailukoordinaattorin toimi

Toimen lakkauttaminen 31.8.2025 alkaen ja kaupunkiin perustetaan
tapahtumakoordinaattorin toimi, johon nykyinen matkailukoordinaattorin toimea tekeva
henkil siirretdan 1.9.2025 alkaen. Tehtdvaan yhdistetdan nykyiset kulttuurisihteerin ja
matkailukoordinaattorin tehtavat, pois lukien viestinta. Viestinnan kokonaisvastuu siirtyy néilta
sektoreilta viestintasuunnittelijalle. Toimi perustetaan kasvun ja hyvinvoinnin toimialalle.

Henkiloston edustajan mielesta esitys vastaa asiasta kaytyja neuvotteluja.



Paikkatietoinsinoori

Maankayt6n asiantuntijaresurssin védhentaminen paikkatietopalveluista kuntakokoon ja
palvelutarpeeseen liittyvan yliresursoinnin osalta. Kaupungin paikkatieto-ohjelmistoja ja
-jarjestelmia kevennetaan. Tehtdvat jaetaan organisaation sisélla ja perehdyttaminen seka
~ jarjestelmien rajapintaimplementointi tehdaan elokuuhun 2025 mennessa.

Paikkatietoinsindérin toimen lakkauttaminen 31.8.2025 ja tehtavien jakaminen organisaation
sisalla 1.9.2025 alkaen.

Henkilostdn edustaja totesi, etta ennen paikkatietoinsindorin toimen lakkauttamista taytyy
huomioida, ettd keskeneriiset hankkeet saadaan vietya hallitusti loppuun. Uusia
tydkaluohjelmia taikka jarjestelmia ei voida hyddyntaa kunnolla, ellei implementointivaiheen
rajapintojen toimivuutta saada varmistettua. Keskeneraisten projektien loppuun viemiseen ja
jaljelle jaavien tehtavien perehdyttdmiseen seka muille jakamiseen taytyy varata riittavasti
aikaa.

Kaavoitusinsinoori

Tehtavankuvamuutokset paikkatietoinsinoorin tehtavien jakamisen johdosta 1.9.2025 alkaen.

Henkiléston edustaja totesi, ettd keskeneraisten projektien loppuun viemiseen ja jaljelle
jaavien tehtévien perehdyttamiseen sekéd muille jakamiseen taytyy varata riittavasti aikaa.

Rakennuttajainsinoori

Rakennuttajatehtavien vahentaminen 1 htv:lla. Rakennuttajainsindérin viran lakkauttaminen
1.9.2025 alkaen.

Tydnantaja on arvioinut tulevaisuuden tarvetta tarkemmin: isompia uudishankkeita ei ole
alkamassa ja rakennuttajaresurssia ei tarvita. Ty6 on vahentynyt merkittavasti.

Tyollisyyspaallikko

Vuoden 2025 alusta voimaan astuvan TE-uudistuksen johdosta tehtavankuvaus paivitetaan
ja nimike muutetaan tyo6llisyyskoordinaattoriksi vuoden 2025 alussa.

Elinvoimajohtaja on keskustellut tehtdvankuvamuutoksesta asianosaisen kanssa ennen
yhteistoimintaneuvottelujen alkua syksylla 2024.

Henkilostdn edustaijiin ei olla oltu yhteydessa, minka johdosta asiaan ei ole kommentoitavaa.



Omavalmentaja

Vuoden 2025 alusta voimaan astuvan TE-uudistuksen johdosta tehdaan maaraaikainen
tehtavankuvamuutos 2027 saakka. Varsinainen viranhaltija tyoskentelee OTE-hankkeessa.
Tehtavankuvamuutoksesta neuvoteltu henkilon kanssa syksylla 2024,

Henkild, jonka virkaa ollaan vaihtamassa toimeksi, tyoskentelee nyt hankkeessa. Hanen
sijaisensa tekee muuta, pitkaaikaisty6ttémiin liittyvaa tehtavaa. Kun hankkeessa oleva
henkild palaa omaan tehtavaansa, tehtavankuvaa muokataan ja kokonaistarve arvioidaan
uudelleen.

Elinvoimajohtaja on keskustellut asiasta asianosaisten kanssa ennen
yhteistoimintaneuvottelujen alkua syksylla 2024.

Henkildston edustajiin ei olla oltu yhteydessa, minka johdosta asiaan ei ole kommentoitavaa.

Toimistosihteeri (Vesi -liikelaitos)

Neuvottelujen kuluessa on todettu, etta tassa kohtaa ei ole tarkoituksenmukaista tehda
muutoksia liikelaitoksen toimistosihteeriresursseihin. Vuoden 2025 aikana kartoitetaan
tytaryhtididen tarpeet sihteeripalveluiden ostamiseen liittyen. Tehtavankuviin ja tydpanoksen
kohdentumiseen eri yksikoiden valilla voi tulla muutoksia.

Henkiloston edustajat olivat tyytyvaisia esitykseen.

HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

Palvelusihteeri

Kaupungintalon asiakaspalvelupiste nykymuotoisena lakkautetaan ja asiakaspalvelu
jarjestetaan uudella tavalla. Esimerkiksi tyontekijoiden tapaamiset vain ajanvarauksella,
puhelut vain suoriin numeroihin, ja aulaan digitaalinen infotaulu asiakkaiden ohjaamiseen.
Palvelusihteerin toimi lakkautetaan 31.8.2025.

Henkildston edustajat vastustivat mahdolliseen irtisanomiseen johtavia toimenpiteita.
Henkiloston edustajat painottivat henkilon uudelleen sijoittamisen ja/tai uudelleen
kouluttamisen mahdollisuutta. Lisaksi edustajat esittivat, ettd tydnantaja pohtii osa-
aikaistamisen mahdollisuutta irtisanomisen valttamiseksi.



ICT-palveluiden ulkoistaminen

ICT-palvelujen ulkoistamisesta tehdaan erillinen paatds vuoden 2025 aikana. Mahdollisen
ulkoistamisen myota tulee kyseeseen liikkeenluovutus, jolla on vaikutuksia henkilostoon.

Henkildoston edustaja painotti, ettd kun mahdollinen ulkoistaminen tulee ajankohtaiseksi, tulee
varmistua siita, etta henkilosté ymmartaa kyseisen toimenpiteen seuraukset.

Talouspaallikon ja hallintojohtajan virat

Lakkautetaan talouspaallikon ja hallintojohtajan virat, joiden tilalle perustetaan uusi
toimialajohtajan virka. Kokonaan uusi virka turvaa strategisten tavoitteiden toteutumisen.
Viran paapaino on kaupungin talouden ja konsernin tukipalvelujen johtamisessa.
Hallinnollisia t6ita jarjestellaan uudelleen.

Lisaksi tehtavankuvamuutokset mahdollisia seka hallintosihteerille etta hallintovastaavalle.

Hallintopalveluissa on talla hetkella paallekkaisia tyotehtavia mm. talousjohtamisen osalta ja
johtamisessa on todettu ylimaaraisia prosesseja ja hidasteita. Hallintojohtajan
tehtavankuvaan sisaltyy lisaksi paljon arkista tyota, jonka voi delegoida mm.
hallintosihteerille. Tietohallinnon osalta rooli muuttuu enemman palveluiden ostamisen
suuntaan ja hankintaosaaminen korostuu ICT:n mahdollisen ulkoistamisen myata. Talloin
tarve olla mukana paivittaisissa ICT-toiminnoissa vahenee ja esihenkilorooli poistuu.

Tavoitteena on jatkossa jarjestaa tukipalvelut konsernitasolla, mika edellyttaa toimialan
johdossa konserniin liittyvan lainsaadannon, erityisesti osakeyhtiolain tuntemusta seka
kokemusta konserniyhtididen kanssa toimimisesta ja kaupunkikonsernin prosessien
johtamisesta.

Kaupungin taloudellinen tilanne on haastava ja taloudellinen tasapaino tulee sailyttaa, jotta
kaupunki selvida lakisaateisista velvoitteistaan. Uuden toimialajohtajan viran my6ta pyritaan
vahvistamaan kaupungin talousosaamista; talousennusteiden ja tilannekuvan luomista,
talousraportoinnin tuomista osaksi eri tulosalueiden johtamista lapi organisaation seka
taloushallinnon johtamista koko konsernia palvelevaksi.

Henkiloston edustajien kommentit: Emme hyvaksy henkildston irtisanomiseen johtavia
virkojen muutoksia. Esitamme, etta asiassa edetaan nykyisten virkatehtavien muuttamisen
kautta. Irtisanomisperuste edellyttaa olennaista ja pysyvaa tarjolla olevan tyon vahentymista
ja tydnantaja on pyrkinyt perustelemaan muutosta luottamusmiesten pyynnosta.

Hallintosihteerille ja hallintovastaava

Edellda mainitut muutokset talouspaallikdn ja hallintojohtajan virkojen lakkauttamiseen, uuden
toimialajohtajan viran perustamiseen ja sen myota tulevaan organisaatiomuutokseen
saattavat johtaa tehtdvankuvamuutoksiin hallintosihteerin ja hallintovastaavan osalta.
Tehtavankuvat tarkistetaan muutosten myota.



Henkildstdon edustaja totesi, etta mahdollisessa muutoksessa tehtavat tulee pystya
hoitamaan siten, etta kaupungin lakisaateiset velvoitteet hallinnon osalta tayttyvat.

KASVUN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA

Etsiva nuorisoty® ja nuorten ty6paja

Nuorisotyon ja nuorten tyopajan seka elinvoimapalveluiden yhteistydhén panostetaan
aiempaa vahvemmin perustamalla poikkihallinnollinen tydryhma. Tavoitteena on kohdentaa
tyotehtavat aiempaa vahvemmin tyodllisyyden parantamiseen seka kaupungin
elinkeinoelaman ja elinvoimaisuuden kohentamiseen.

Henkildston edustaja totesi, etta organisaatiorakenteesta riippumatta nuorten on tarkea
saada palveluita. Etsivan nuorisotydn ja nuorten tydpajan sailyminen nuorisopalveluiden
alaisuudessa vahentaa riskia valtionavustuksen menettamisesta kyseiseen toimintaan.

Kulttuurisihteeri

Virka lakkautetaan 31.8.2025 alkaen ja kaupunkiin perustetaan tapahtumakoordinaattorin
toimi. Tehtavaan yhdistetaan nykyiset kulttuurisihteerin ja matkailukoordinaattorin tehtavat,
pois lukien viestinta. Viestinnan kokonaisvastuu siirtyy nailtd sektoreilta
viestintasuunnittelijalle. Toimi perustetaan kasvun ja hyvinvoinnin toimialalle.

Henkiloston edustaja painotti, etta viranhaltijan kanssa tulee keskustella ja varmistua
tehtaviin kohdistuvista muutoksista ennen toimenpiteen taytantéénpanoa.

Taloudelliset vaikutukset

Edella mainituilla toimenpiteilla saavutetaan noin 268 000 euron saastot henkilostokuluissa.
Jarjestelmamuutosten euromaarainen vaikutus tarkentuu vuoden 2025 aikana.

Alustava aikataulu

Toimielin Toimenpide Ajankohta

Elinvoiman ja asuinympariston | matkailukoordinaattorin toimen | 14.1.2025 (khall 3.2.2025)
lautakunta lakkauttaminen

paikkatietoinsinéérin toimen
lakkauttaminen




rakennuttajainsindoérin viran
lakkauttaminen

tyollisyyspaallikdn nimikkeen
muutos

omavalmentajan viran
muuttaminen toimeksi

Kasvun ja hyvinvoinnin tapahtumakoordinaattorin 22.1.2025 (khall 3.2.2025)
lautakunta toimen perustaminen

kulttuurisihteerin viran
lakkauttaminen

Kaupunginhallitus palvelusihteerin toimen 20.1.2025
lakkauttaminen

talouspaallikon viran
lakkauttaminen

hallintojohtajan viran
lakkauttaminen

uuden toimialajohtajan viran
perustaminen

Kaupunginvaltuusto Hallintosaantémuutokset Kevaan 2025 aikana

ERIMIELISYYDET

Neuvottelijoina toimivat paaluottamusmiehet eivat hyvaksy irtisanomiseen johtavia
virkojen/toimien lakkauttamisia: Keuruun kaupungin palveluksessa nyt olevat tyontekijat ja
viranhaltijat on palkattu tuottamaan kuntalaisille tarkeita peruspalveluja. Tyo- ja
virkasuhteiden paattamiset saattavat vaikeuttaa kunnan lakisaateisten palveluiden
tuottamista.

Toteamme, ettd organisaation virtaviivaistaminen voi joissakin tilanteissa olla tarpeellista.
Korostamme kuitenkin, ettd tehtdvien uudelleenjakaminen ja kokonaistydkuorman hallinta
vaatii pidempaa valmistautumisaikaa. Vain silloin voidaan varmistua jaljelle jaavien
tyontekijoiden ja viranhaltijoiden mahdollisuudesta selviytya tyotehtavistdan ja perehtya
uusiin téihin.

Lisatietoja/yhteyshenkilot:

Kaupunginjohtaja Noora Pajari, p. 040 844 5778, noora.pajari@keuruu.fi (17.1.2025 asti)
Elinvoimajohtaja Janne Teeriaho, p. 040 652 7256, janne.teeriaho@keuruu.fi



