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1 Yleista

Isojen henkilostomuutosten vuotta 2023 seurasi tasaisempi vuosi 2024. Kaupungin vakituisen henki-
|6ston maara oli vahentynyt sote-muutoksen mydta huomattavasti, mutta vuoden 2024 aikana isoja
henkilomaaran muutoksia ei ollut. Kaupunkistrategian mukaisten tavoitteiden seurannasta ja toimen-
piteiden toteuttamisesta oli tullut osa henkilostén kaytadnnon tydarkea ja uusi, kolmen toimialan malli
oli omaksuttu henkildston parissa hyvin.

Vuoden 2024 isoimpana yksittdisend kaupungin henkildstta koskevana asiana voitaneen pitdd mar-
raskuussa alkaneita yhteistoimintaneuvotteluita. Neuvottelut kaynnistyivat 25.11. ja ne jatkuivat vuo-
den 2025 puolelle. Yt-ratkaisu sisalsi virkojen ja toimien lakkautuksia seka tyotehtavien ja nimikkeiden
muutoksia. Keuruu ei kuitenkaan ollut yksin yt-neuvotteluidensa kanssa: Kunta- ja hyvinvointialue-
tydnantajat KT:n mukaan yhteistoimintaneuvotteluita kaytiin tai oltiin aloittamassa syksyn 2024
aikana jopa 31 kunnassa.

Tybelama — ja samalla usein myos tydtehtavien sisaltod ja tydn osaamisvaatimukset — muuttuvat siis
nopeasti myds kunta-alalla. Henkiléstokertomuksessa havainnoidaan ja arvioidaan niitd muutos- ja
kehityssuuntia, joiden arvioidaan vaikuttavan henkiléstdvoimavaroihin. Hyvan ja suunnitelmallisen
henkilostdjohtamisen pohjaksi tarvitaan tarkkaa tietoa mm. henkiloston maarasta ja rakenteesta, tyo-
panoksesta, tydhyvinvoinnista ja terveysperusteisista poissaoloista seka ndiden muutoksista. Tulevan
suunnittelemisessa keskeista ovat myds ikarakenteeseen ja elakditymiseen liittyvat tiedot.

Kaupungin henkiléstékertomus laaditaan vuosittain. Henkilostokertomus antaa johdolle, paattajille ja
henkilostélle kokonaiskuvan kaupungin henkiléstovoimavarojen tilasta. Henkildstokertomus on osittain
laadittu Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n "Suositus henkildstékertomuksen laadintaan” -oh-
jeen mukaisesti. Suosituksessa esitetaan viisi yhteista tunnuslukua, joilla henkilostétietoa kerataan
valtakunnallisesti samalla tavalla: henkil6tydvuosi, henkildston ikérakenne, vakinaisen henkildston
vaihtuvuus, sairauspoissaolot ja henkiloston osaamisen kehittaminen.

Suositusten mukaisten tunnuslukujen laskenta kaynnistyi vuoden 2022 alusta. Yhteinen laskentatapa
on tarked, jotta kunnat voisivat vertailla ja tulkita omia lukujaan suhteessa muihin kuntiin.

2 Tyohyvinvoinnin ja tyékyvyn johtaminen

Tyoterveyslaitoksen mukaan tyokyvyn johtamisen tavoitteena on hyvinvoiva, tyokykyinen ja
osaava henkilostd. Tybkykyjohtamisen pitda lahted organisaation strategiasta ja arvoista seka
olla osa paivittaista arjen johtamista. Tytkykyjohtamisen vaikutukset nakyvat sairauspoissaolo-
ja tyokyvyttomyyskustannusten vdhenemisena seka tyén tuottavuuden kasvuna. Tyontekijoiden
tyohyvinvoinnista huolehtiminen on tarkeaa myos henkiloston saatavuuden ja tydnantajamielikuvan
kannalta. Keuruun kaupungin strategian mukaisesti hyvinvoiva henkildst6 on téarkein voimavaramme.

2.1 Tyohyvinvointikyselyt

Keuruun kaupungin henkiléstdn tyéhyvinvoinnin tilaa kartoitetaan vuosittain toistuvalla tyéhyvinvointi-
kyselylla. Vuoden 2024 kysely toteutettiin Kevan verkkopalvelussa 1.9.-2.10.2024 vélisena aikana.
Kyselyyn vastasi yhteensa 347 henkil6a ja vastausprosentti oli noin 74,9 %. (2023 62,3 %). Kysely
l&hetettiin kaikille palvelussuhteessa oleville, joilla on kaupungin tydsdhkopostiosoite.

Kyselyssa kaytettiin viisiluokkaista vastausasteikkoa, jossa 1 = taysin eri mielta ja 5 = tdysin samaa
mieltd. Koko kaupungin vastauskeskiarvojen vaihteluvali oli 3,1-4,4. Keuruun kaupunki on maaritellyt
mitattavan asian olevan hyvin, jos vastausten keskiarvo on 4 tai yli. Kehittdmiskohteeksi luokitellaan
puolestaan ne asiat, joiden vastausten keskiarvo on 3,5 tai sen alle. Liséksi on tarke&é seurata muu-
tosten voimakkuutta ja suuntaa.

Keuruun kaupungin tuloksia verrataan tulosraportissa myos kuntavertailuaineistoon, joka koostuu 82
kunnan henkiléston vastauksista.
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Asiat, joiden Keuruun kaupungin henkildst6 arvioi olevan hyvin vuonna 2024 (suluissa muutos vuo-
desta 2023):

Fyysinen tyokykyni on hyva tai erinomainen 4 (uusi kysymys)

Psyykkinen tyokykyni on hyva tai erinomainen 4 (uusi kysymys)

Jokainen tyoyksikdssani tietda sen tarkeimmat tehtavat ja toimintatavat 4,1 (-0,1)
Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti 4,2 (-0,1)

Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri 4,2 (-0,1)

Olen selvilla tyoyksikkoni tavoitteista 4,3 (-0,1)

Olen omalla toiminnallani tukenut esihenkil6-alaissuhteen onnistumista 4,3 (-0,1)
Olen omalla toiminnallani edistéanyt tyohoni liittyvien tavoitteiden toteutumista 4,4 (-)

Vastausten keskiarvo oli puolestaan 3,5 tai alle seuraavissa vaittamissa:

Olen tyytyvéainen koko organisaation johtamistapaan 3,1 (-0,3)

Saan esihenkil6ltani palautetta siitd, miten olen onnistunut tydsséni 3,3 (-0,2)
Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi 3,4 (-0,1)

Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen 3,4 (-0,1)

Kerdamme saannollisesti palautetta asiakkailtamme 3,4 (-0,1)

Yhteistyd yksikoiden valilla toimii hyvin 3,5 (-0,1)

Hyddynndmme asiakkailta saamamme palautteen tydmme kehittdmisessa 3,5 (-)

Huomioitavaa on, etta suurimmassa osa koko kaupungin tuloksista on lievaa laskua. Esihenkilotytssa
on ndhtavissa laskua sekéa koko kaupungin ettd toimialojen tasolla.

Viime vuoden koko kaupungin kehittamiskohteiksi todetut tytkyvyn tukemisen kaytantéjen selventa-
minen ja kehityskeskustelujen pitdminen ovat sen sijaan kehittyneet vuoden aikana tehtyjen toimenpi-
teiden myota myonteisesti:

"Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mukaan toimitaan kun tyontekijan tyokyky on
uhattuna? Kylla-vastanneet 65,7 % (2023 62,2 %, muutos +3,5 %)

"Olen kaynyt kehityskeskustelun esihenkiléni kanssa viimeisten 12 kuukauden aikana" Kylla-vastan-
neet 68,2 % (2003 52,2 %, muutos +16 %)

Tyo6hyvinvoinnin tilaa kartoittava kysely on ensimmainen askel tydhyvinvoinnin suunnitelmallisessa
kehittamisessa. Kyselyn jalkeen koko kaupungin tulokset esiteltiin henkilostélle kaupunginjohtajan aa-
mukahveilla 22.10. seka kasiteltiin yhteistydtoimikunnassa 8.11. ja johtoryhméasséa 12.11. Lisaksi toi-
mialakohtaiset raportit toimitettiin toimialajohtajille ja tulosalue- ja tulosyksikkdraportit esihenkiltille
kasiteltavaksi henkiloston kanssa.

Tyohyvinvointikyselyn tulosten ja toimialakohtaisen kasittelyn pohjalta koko kaupungin kehittémiskoh-
teeksi nousi vuodelle 2025 esihenkilétyd ja palautteen antaminen.

Erityistd huomiota tullaan edelleen kiinnittamaan kehityskeskusteluprosessin vahvistamiseen ja pidet-
tyjen kehityskeskustelujen aikatauluttamiseen ja seuraamiseen. Esihenkil6ille tullaan jarjestdmaan
koulutus, jossa kaydaan lapi kehityskeskustelujen pitdmista etenkin vuorovaikutteisen palautteen na-
kokulmasta. Myds jatkuvan arjessa annettavan palautteen merkitysta esihenkilétydssa tullaan koros-
tamaan.
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2.2 TyoOkyvyn ja -hyvinvoinnin tukemisen tavat

Keuruun kaupungilla on kaytdssa Kevan aktiivisen tuen malliin pohjautuva tyékyvyn tukemisen malli.
Mallin mukaisesti sairauspoissaolojen hallinnassa ja ehkéisemisesséa korostuu ennakointi, tyokykyris-
kien tunnistaminen seka mahdollisimman varhainen reagoiminen. Esihenkilén vastuulla on seurata
tyontekijoiden tydhyvinvointia ja jaksamista tydarjessa. Esihenkild myds vastaa siita, etta tydpaikan
kuormitustekijoihin puututaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tyontekijan on puolestaan tér-
ke& tuoda esiin sellaiset tyohon liittyvét asiat, jotka heikentavat tai tukevat hanen tyéssa selviytymis-
taan. Tyokyvyn tukemisen malli auttaa molempia ottamaan asiat puheeksi ja toimimaan suunnitelmal-
lisesti tilanteen parantamiseksi.

Henkiloston tyokyvyn ennakoivassa tukemisessa lahtokohtana onkin aina esihenkilon ja tyontekijan
avoin ja luottamuksellinen keskustelu tyokykya uhkaavista tekijoistd. Keskustelun pohjalta voidaan
miettia yhdessa henkildstéhallinnon ja tytterveyshuollon kanssa ratkaisuvaihtoehtoja, ts. mita toimen-
piteita tyopaikalla voidaan tehda tilanteen korjaamiseksi. Henkiloston tyokyvysté ja -hyvinvoinnista
huolehtiminen on tyénantajan, esihenkildiden, henkiloston seka tydterveyshuollon ja tydsuojelun jat-
kuvaa vuorovaikutteista yhteistyota. On tarkea muistaa, ettd jokainen tydntekija on omalta osaltaan
vastuussa omasta ja tydyhteisén tydhyvinvoinnista.

Keuruun kaupungilla on myés kaytdsséa korvaavan tyon malli, jonka kaytettavyytta pyritaan jatkuvasti
kehittamaan. Korvaavalla ty6lla tarkoitetaan tyontekijalle osoitettavaa véliaikaista ty6ta, jota han voi
tehda ollessaan terveydentilansa vuoksi estynyt hoitamasta tavanomaisia tehtavidéan. Samalla kun
korvaava ty0 tukee tyontekijan tyokykyd, se ehkaisee useimmiten myds sairauspoissaolon pitkitty-
mista. Korvaava tyd on aina vapaaehtoinen ja tilapainen jarjestely ja sen ehdoista on sovittu yhteis-
tydssa henkildston edustajien kanssa. Tyokyvyn ja hyvinvoinnin tukemiseksi kaytdssamme on myds
tyon joustavuutta lisddvia mahdollisuuksia kuten liukuva tydaika, etatydskentely, lomarahan vaihtami-
nen lomarahavapaaksi ja talkoovapaat.

Tyoterveyslaakarin lahetteella myodnnetty kuntoutus on kaupungin henkilostolle palkallinen vapaa.
Kuntoutus on tutkitusti tarkea keino tukea tytssa jaksamista ja tyokykya niilla tyontekij6illa, joiden tyo-
kyky on vaarassa heikentya tai jo heikentynyt. Tyonantaja haluaa tukea kuntoutukseen osallistumista
maksamalla kuntoutuksen ajalle mydnnetyn vapaan ajalta palkkaa.

Vuonna 2024 on myos kaytetty aktiivisesti tydnohjausta tai tyoterveyspsykologin palveluja keinona
edistaa tyohyvinvointia, yhteistydvalmiuksia, tydroolien selkiyttamista ja ongelmatilanteiden hallintaa.
Tyonohjaus on toteutettu padosin ryhmaohjauksena, jolloin ulkopuolinen tyénohjaaja on toiminut veta-
jana tydhon liittyvien asioiden keskusteluissa ja pohdinnoissa. Myo6s tyépsykologin palveluita on hyo-
dynnetty vastaavaan tapaan ryhmatasolla ja tasta on saatu paljon myonteista palautetta.

Kevan mukaan kunta-alalla tulisi yha enemman kyeté ennakoimaan tyokyvyttomyysriskeja henkilos-
ton oman tydkykyarvion pohjalta. Tyontekijan koettu tydkyky ennustaa tutkitusti sairauspoissaoloja ja
tyoterveyshuollon kustannuksia. Jatkossa my6s Keuruun kaupungin olisi yha tarkedmpéaa kiinnittaa
huomiota henkiléston omaan arvioon tyokyvystdan ja nain padsta ennakoimaan tyokyvyn heikkene-
mista jo ennen sairauspoissaoloja. Tasta syysta kaupungin tydhyvinvointikyselyyn liséttiin vuonna
2024 henkiloston kokemaa fyysista ja psyykkista tyokykya mittaavat kysymykset.

2.3 Tyoterveysyhteistyo

Keuruun kaupungin henkildston tydterveyspalvelut koordinoi Tyoterveys Aalto Oy. Henkiloston tyoter-
veyspalvelut tuotetaan Aallon verkostokumppaneiden toimesta. Keuruulla Aallon verkostokumppanina
toimii Mehildinen Oy ja yhteistoiminta-alueiden henkiléstdlla on mahdollisuus kayttdad myds muita so-
vittuja palveluntarjoajia. Ty6terveys Aalto vastaa tydterveysyhteistydn ja palveluiden toimivuudesta ja
toimintasuunnitelman toteutumisesta. Toimintasuunnitelma laaditaan kunnan edustajien ja Aallon yh-
teistydna ja kasitellaan vuosittain yhteistyotoimikunnassa.
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Keuruun kaupungin tyéterveyshuollon yksi keskeisimmista tavoitteista on tyokykyriskissa olevien
tyontekijoiden varhainen tunnistaminen ja tukeminen. Vuosittain toteutetaan useita ty6terveyshuollon
kanssa yhdessa suunniteltuja tyopaikkaselvityskaynteja, joissa tarkastellaan kokonaisvaltaisesti ky-
seisen yksikdn psyykkisia, fyysisia ja sosiaalisia olosuhteita. Toimipaikkakaynteja edeltaa yksikon
henkilostolle tehty sdhkoinen terveyskysely. Myos yksikon paivitetty riskien ja vaarojen arviointi on
kaytossa tyopaikkaselvitysta tehtdessa. Toimipaikkaselvityskaynneille osallistuu tydterveyshoitajan
lisaksi kyseisen yksikon esihenkild seka kiinteistdpalveluiden, tydsuojelun ja henkiléstéhallinnon edus-
tajat. Toimipaikkaselvitykset on todettu hyvaksi keinoksi ennakoida tydyhteisossa mahdollisesti piile-
via tyokykyriskeja. Selvityksissa saatujen tarkkojen ja kohdistettujen tietojen pohjalta on voitu vaikut-
taa terveelliseen ja turvalliseen tydymparistoon ja tydhon liittyvien terveysvaarojen ja haittojen eh-
kaisyyn juuri kyseisessa yksikossa.

Vuonna 2024 toteutettiin toimipaikkaselvityskaynnit seuraavasti: E-Center-rakennuksessa tyoskente-
leva kaupungin henkildstd, uimahallin kiinteisténhoito, perusopetuksen aamupaiva- ja iltapaivatoi-
minta, Vesi-liikelaitos (vedenpuhdistamon osalta) seké isona kokonaisuutena kaupungintalo.

Keuruun kaupungin sairauspoissaolodiagnoosien suurimpien ryhmien (jos ryhma "muut” jatetdan huo-
mioimatta) joukossa ovat tuki- ja likuntaelinten sairaudet seka mielenterveyden ja kayttaytymisen héi-
riét. Toimipaikkakaynneilla onkin kiinnitetty erityistd huomioita ergonomisten tydtapojen arviointiin ja
kayttdon fyysisesti kuormittavissa tai yksipuolisesti kuormittavissa toissa. Esihenkilon kautta voi myos
tarvittaessa pyytaa tyofysioterapeuttia arvioimaan tydpisteiden ergonomisuutta.

Toimipaikkaselvitykset ovat tarkea keino saada tietoa myds mielen hyvinvoinnin haasteisiin vastaa-
miseksi. Selvityksissa tehdyn psykososiaalisten kuormitustekijéiden arvioinnin perusteella tydterveys
ja henkiléstohallinto pystyvat tarjoamaan yksilbityja keinoja tydyhteisén tarpeisiin. Vuonna 2024 kay-
tossamme oli mm. aiemmassa luvussa kuvattu kohdennettu tyterveyspsykologin tuki koko tyoyhtei-
sdlle seka tydterveyden tarjoama esihenkilotyon tuki ja konsultaatio tarvittaessa tydpsykologia hyo-
dyntden. Taman liséksi henkilostolla on mahdollisuus kolmeen henkilokohtaiseen tytterveyspsykolo-
gikayntiin vuodessa. Edellytys on, etté kayntien arvioidaan oleellisesti tukevan tyéntekijan tyokykyi-
Syytta.

2.4 Tyoterveyden raportit

Toimipaikkaselvitysraporttien lisdksi tyéterveyshuolto tuottaa Keuruun kaupungille vuosittain tyoter-
veyshuoltoraportin. Alla poimintoja ty6terveyshuoltoraportin keskeisimmista kuvaajista.

Keuruun kaupungin ty6terveyshuollon kustannukset vuonna 2024 (ilman lomituspalveluita) olivat yh-
teensa n. 166 630 euroa, mika on 29 370 euroa enemman kuin vuonna 2023. Kustannusten nousu
selittyy seka yleisella palveluhintojen nousulla (3,5 % vuodesta 2023 vuoteen 2024) etta joillain yksit-
taisilla tekijoilla. Vuonna 2024 paatettiin mm. toteuttaa tyoterveyden kohdistettu tyopaikkaselvitys
seka E-Center -rakennuksessa ettéd kaupungintalolla tydskentelevaan henkildstéon mm. osana kau-
pungintalon toimintojen mahdollisen siirron vaihtoehtojen suunnittelua.

Liséksi vuoden 2024 alusta henkildston oikeutta sairaanhoitopalveluihin lisattiin. Nyt henkiléstdlla on
oikeus sairaanhoitopalveluihin heti palvelussuhteen alkaessa, kun aiemmin tahan oli mahdollisuus
vasta vuoden kuluttua palvelussuhteen alkamisesta. Sairaanhoitopalveluiden kustannuksiin tuli kui-
tenkin edelliseen vuoteen verrattuna vain n. 5 400 € nousu, jota voidaan pitdéa maltillisena ja voi kat-
soa selittyvan yksinomaan hintojen nousulla.

Liséksi vuonna 2024 toteutettiin myds ensimmaista kertaa vapaaehtoiset influenssarokotukset koko
varhaiskasvatuksen henkiléstolle perustuen THL:n suositukseen, mikd osaltaan nosti kustannuksia.
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Tyoterveyshuollon kustannukset, Keuruun kaupunki
€300 000 €275 787
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Kuvio 1. Tydterveyshuollon kustannukset (ei sis. lomituspalvelut) 2021-2024.

Lomituspalveluiden ty6terveyskustannukset vuonna 2024 olivat 45 236 €, mikd on n. 8000 € vahem-
man kuin vuonna 2023 (53 251 €).

Tybnantaja saa korvausluokan 1 (ennaltaehkaiseva ja tyokykya yllapitava tyoterveyshuolto) kustan-
nuksista korvauksia 60 prosenttia, kun kaytdssa on aktiivisen tuen toimintamalli (Keuruulla tydkyvyn
tukemisen -malli). Korvausluokan 2 (tyt6terveyspainotteinen sairaanhoito) kustannuksista korvataan
50 prosenttia. Keuruun kaupungin tavoitteena on, etta ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon osuus on
vahintdén 65 prosenttia tyoterveyshuollon kulurakenteesta. Tavoite toteutui Keuruulla hyvin vuonna
2024 KL1 -osuuden ollessa 85 %. Lomituspalveluiden KL1-osuus oli 75,9 % (vuonna 2022 77,5 %).

Pxo Pkur [k
0.8% 1.3% 0.8%
2022 2023 2024
Kela 0 2028 1840 1384
Kela 1 216920 117311 141629
Kela 2 27938 18107 23618
Yhteensa 246886 137258 166631
11.3% 13.2% 14.2%
2022 2023 2024

Kuvio 2. Tydterveyshuollon kustannusten jakautuminen korvausluokittain 2022—-2024 (ei sis. lomituspalvelut).
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Diagnoosipaaryhmittain tehdyn tilaston mukaan henkiléstomme sairauspoissaolojen suurin syy
vuonna 2024 on edellisen vuoden tapaan muut-ryhmé. Tahan ryhmaan kuuluvat esimerkiksi esihenki-
I6n mydntamat sairauspoissaolot, jolloin diagnoosia ei ole saatavilla. Koronavuosien aikaan kaupun-
gin sairauspoissaolokaytantéa muutettiin Iahinnd koronan takia niin, etta tydntekijat voivat olla poissa
tyosta esihenkilon luvalla 1-9 perattaista kalenteripaivaé ilman lagkarintodistusta, kun kyseessa on
akillinen sairastuminen flunssatyyppiseen tautiin. Kaytant6 on ollut toimiva ja sité on jatkettu edelleen.

Tyo6terveydesta saatujen tietojen mukaan toiseksi suurin poissaolodiagnoosiryhma on tuki- ja likunta-
elinten seka sidekudosten sairaudet. Kolmantena ryhmana on vammat, myrkytykset ja erdét muut ul-
koisten syiden seuraukset. Tassé ryhméssa isoimpana osuutena ovat olkapaasta johtuvat vammat,
jotka voivat esimerkiksi liittya tyohon liittyviin nostoihin ja kannatteluihin. Neljanneksi eniten poissa-
oloja vuonna 2024 kohdistui diagnoosiryhmaan mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot.

2.5 Tyo6suojelu

Tyo6suojelu on tarked osa henkildstéjohtamista. Tydsuojelun perustavoite on pitaa ylla ja edistaa tydn-
tekijoiden terveyttd, turvallisuutta ja tyokykya seka ehkaista tapaturmia ja ammattitauteja. Erityisia ke-
hittdmisen kohteita ovat tydperéaisten tuki- ja likuntaelinsairauksien ehkaisy seka tydntekijéiden henki-
sen hyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen edistdminen.

Keuruun kaupungin yhteisty6toimikunta kasittelee laajakantoiset ja kaupungin koko henkiléstda ylei-
sesti koskevat tydsuojeluasiat. Arkipdivan valitonta tydsuojelun yhteistoimintaa toteuttaa Keuruun ty6-
suojelun yhteistoimintahenkildsto, johon kuuluu tyésuojelupéallikké ja kolme tydsuojeluvaltuutettua
varavaltuutettuineen. Tyodsuojelupaallikkd edustaa tyonantajaa ja tydntekijat ovat valinneet edustajik-
seen tyosuojeluvaltuutetut.

Keuruun kaupungin tyésuojelussa noudatetaan tydsuojelun toimintaohjelmaa seké tyéterveyshuollon
toimintasuunnitelmaa. Arkipaivan tydsuojelutydssa tarkea tydkalu on koko henkiléstoa koskeva Hai-
rinnén ja epaasiallisen kohtelun hallinta -ohje. Tydn haittojen ja vaarojen selvityksen ja riskien arvioin-
nin apuvalineena on WPro-tytkalu, jonka avulla tydyksikot kartoittavat tyéturvallisuuden riskit ja maa-
rittelevat toimenpiteet niiden poistamiseksi tai vahentamiseksi. Myds uhka-, vaara- ja lahelta piti -tilan-
teista on tarkeaa tehda ilmoitukset.

Sisdilma-asioissa asiantuntijana on Keuruun kaupungin sisailmatydryhma. Sisailmaohje ja Sisailma-
ongelman ilmoituslomake [6ytyvat muun muassa extranetista. Tydsuojelu ja tyéterveyshuolto osallis-
tuvat sisdilmatyoryhman kokouksiin.

Syksylla 2024 todettiin tarve myds tydsuojelutoimikunnan erillisille kokoontumisille ja ensimmainen
kokous pidettiin marraskuussa. Aiemmin tydsuojeluasioita on kasitelty osana yhteistoimintakokouksia.
Y hteisty6toimikunnan kokouksissa ei kuitenkaan ole ehditty kasitella tarpeeksi mm. tapaturma- ja la-
hella piti -ilmoituksiin liittyvia asioita.
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3 Henkilostokulut

3.1 Henkiléstokulujen rakenne

Kaupungin maksamat palkat ja palkkiot Vesi-liikelaitos mukaan lukien olivat vuonna 2024 yhteensa
20 143 913 euroa (20 304 495) euroa ja henkilésivukulut yhteenséa 4 523 139 (4 829 010) euroa. Henki-
|6stokuluja vahentavat henkilostokorvaukset olivat 361 342 euroa, jolloin henkiléstokulujen kokonais-
maara on n. 24,3 miljoonaa euroa (25,1 milj.) euroa.

Suluissa kuvattu vuoden 2023 vastaavat luvut.

Henkilostokulut laskivat edellisesta vuodesta n. 3,2 % eli n. 800 000 euroa. Huomioitavaa on, etta
vuoden 2023 tammi-helmikuun henkiléstdkulujen toteumassa on mukana vield ravitsemispalveluiden
henkildst6. Sote-muutoksen my6téa ravitsemispalveluiden 31 vakituista henkilda siirtyi Keuruun, Mul-
tian ja Petdjaveden seka hyvinvointialueen perustamaan yhteiseen Keurusseudun Ateria- ja tukipalve-
lut -osakeyhtiéon 1.3.2023.

Henkilostokuluihin sisaltyvat myés Keuruun kaupungin hallinnoimien yhteistoiminta-alueiden, eli lomi-
tuspalveluiden, maaseutuhallinnon (31.12.2024 saakka), edunvalvonnan, ymparistéterveydenhuollon
seka kansalaisopiston ja musiikkiopiston palkkakulut.

Henkil6stokulut 2012-2024, milj. €
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Kuvio 4. Henkilostdkulut ajalla 2012—2024 (milj. €).

3.2 Kunnallisalan palkankorotukset

Kunta-alan voimassa olevien virka- ja tydehtosopimusten mukaiset paikalliset jarjestelyerat jaettiin
1.6.2024 lukien. TyO6nantajan edustajat ja henkildston edustajat neuvottelivat erien jakamisesta ja
kohdentamisesta. Neuvotteluja kaytiin yhteensa nelja ja paikallisten erien kayttamisesta paastiin yksi-
mielisyyteen 29.4.2024. Paikallinen jarjestelyera oli kaikilla sopimusaloilla 0,73 (0,4 + 0,33) prosenttia
sopimusalan palkkasummasta. Kehittamisohjelman mukaisen paikallisen jarjestelyeran suuruus oli (%
sopimusalan palkkasummasta):

KVTES 1 %

TS 0,881 %

OVTES 0,6 % (pl. osio G = varhaiskasvatus)
OVTES 0sio G 1 %

LS 0,6 %
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Paikallinen jarjestelyera ja kehittdamisohjelman mukainen paikallinen jarjestelyera lasketaan tyénanta-
jaan palvelussuhteessa olevien tyontekijdiden ja viranhaltijoiden sopimusalan palkkasummasta mah-
dollisimman tavanomaiselta kuukaudelta. Keuruun kaupungin paikallisten erien laskemisessa kaytet-
tiin marraskuun 2023 palkkasummaa 1 619 421,37 €. Paikallisia eria oli jaettavissa yhteensa 25
675,05 €, josta jarjestelyeran osuus 11 821,78 € ja kehittdmisohjelman paikallisen eran 13 853,27 €.

Paikallisia eria kohdennettiin tehtavakohtaisten palkkojen tasokorotuksiin seka palkkausepakohtien
korjaamiseen tarkastelemalla etenkin tehtavien vaativuutta ja vastuita seka tehtavaryhmien palkkojen
sisdistd yhdenmukaisuutta. Tyotehtavia ja palkkoja tarkasteltiin paitsi kunta-alan keskitasoon ndhden
myos yli toimialarajojen. Samalla huolehdittiin siita, ettd johto- ja esihenkilbasemassa sekéd muiden
palkkahinnoittelun ulkopuolella olevien palkkaus on oikeassa suhteessa heidan alaistensa tai verrok-
kiryhmien palkkaan néahden.

Viime vuoden paikalliseraneuvotteluissa sovitun mukaisesti vuoden 2024 OVTES-korotuksissa paino-
piste oli opettajien tydn vaativuuden jarjestelman kehittamisessa.

1.6.2024 tulivat lisdksi maksuun yleiskorotukset: KVTES ja TS 2,27 % ja eldinladkareita koskeva laa-
karisopimus 1,5 %. OVTES-yleiskorotukset ovat 1.5.2024 0,77 % ja 1.6.2024 1,5 %.

4 Henkilosto lukuina

4.1 Henkiloston méaara jarakenne

Vuoden 2024 lopussa Keuruun kaupungin palveluksessa Keuruun Vesi-liikelaitos mukaan lukien oli
585 (599) henkilda, joista vakituisia oli 385 (399). Maaraaikaisia heisté oli yhteensa 200 (200), joista
palkkatuella tyollistettyja 9 (10) ja oppisopimussuhteisia 1 (4). Virkasuhteessa koko vakituisesta henki-
|6stosta oli 146 (151) ja tydsuhteessa 239 (248). Suluissa vastaavat lukemat vuoden 2023 lopussa.

Henkildstomaara ilmoitetaan vuoden viimeisen paivan (31.12.) tilanteen mukaan Kunta- ja hyvinvoin-
tialuetydbnantajat KT:n antaman henkildstoraportointisuosituksen mukaisesti. Vaikka maaraaikaisen
henkildstbn maara on pysynyt samana vuoden 2023 viimeiseen paivaan nahden, on vuoden sisalla
madraaikaisten tyosuhteiden méarassa huomattavaa vaihtelua esimerkiksi opistojen sivutoimisten
tuntiopettajien palvelusuhteista johtuen.

Vakituisen henkiléston maara on vahentynyt edellisesta vuodesta 14 henkiléa, eli n. 3,5 %.

Henkiloston kokonaismaarassa huomioitavaa on se, etta lukuun siséltyy n. 65 sivutoimista kansalais-
tai musiikkiopiston tuntiopettajaa. Kokonaishenkilémaaraan sisaltyy myods Keuruun kaupungin hallin-
noimien yhteistoiminta-alueiden, eli maatalousyrittajien lomituspalveluiden, maaseutuhallinnon, edun-
valvonnan, ymparistéterveydenhuollon seké siis kansalaisopiston ja musiikkiopiston henkildsto.
Naista henkiléstomaaraltaan isoin ryhma on lomituspalvelut, jonka kokonaishenkilostomaara
31.12.2024 oli 99.

Henkil6sto 31.12.2024

Vakituiset Maaraaikaiset
Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Yht.
Virkasuhde 113 33 146 18 8 26
Tyosuhde 162 77 239 126 48 174
275 110 385 144 56 200
kaikki yht. 585

Taulukko 1. Henkil6ston mééra ja rakenne 31.12.2024.
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Vakituinen henkil6sté henkilomaarina
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Kuvio 5. Henkildoméaéran kehittyminen vuosina 2017-2024, vakituinen henkilostd, Keuruun kaupunki (sis. Vesi-
likelaitos).

Vakituinen henkil6sto, henkilémaara toimialoittain

Keuruun vesi -liikelaitos I 78

. R 213
K -jah tipalvelut
aeviJa yvinvoitpatvely _ 210
. . . . i 155
Elinvoima- ja asuinymparistopalvelut 143

Kaupunginhallitus / Hallinto- ja tukipalvelut . 22‘1

0 50 100 150 200 250

m31.12.2023 m31.12.2024

Kuvio 6. Vakituinen henkildsto toimialoittain.

4.2 Elakoityminen

Vuonna 2024 koko- tai osa-aikainen elédke myonnettiin elakevakuutusyhtié Kevan tilastojen mukaan
yhteensa 16 henkildlle. Vanhuuselakkeita naista oli 11 (7) ja tyokyvyttomyyselakkeita 0 (1). Osatyoky-
vyttémyyselakkeelle siirtyi 2 (4) henkil6ad, kuntoutustuelle 3 (1) ja osakuntoutustuelle 0 (2) henkil6a.
Suluissa vuoden 2023 luvut. Kevan lukuihin lasketaan kunnalliseen elakejarjestelméaan kuuluvat hen-
kilot.
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Eldkkeelle siirtyneiden maara

B vanhuuseldke [ Tyokyvyttomyyselake Kuntoutustuki ] Osatyokyvyttomyyselake
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Kuvio 7. Elékkeelle siirtyneiden maara elékelajeittain vuosina 2014-2024. Kevan tilastot.

Alla olevassa Kevan tuottamassa taulukossa kuvataan elakditymisennustetta vuodesta 2025 alkaen.
Vanhuuselakearvio perustuu Keuruun kaupungin henkildston ikatietoihin. Se kuvaa syntymavuoden
mukaista elékeidn tayttymista. Henkild voi kuitenkin jatkaa viela elédkeidn saavuttamisen jalkeen tyos-
kentelya elakekertymén paateikdan saakka. Tyokyvyttomyyselédkkeelle jaamista arvioidaan kuvaa-
jassa puolestaan vaestollisesti ammatti- ja ikdrakenteeseen pohjautuen. Naissa arvio ei siis perustu
suoraan oman henkiléstdmme tietoihin.

Elékoditymisennuste eldkelajeittain
M vanhuuselake [ Taydet tyakyvyttomyyselakkeet Osatydkyvyttomyyselake

25 kpl
20 kpl
15 kpl
10 kpl

- I I I

0 kpl

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2042 2043
Vuosi

Kuvio 8. Elakditymisennuste vuodesta 2025 alkaen.

Kevan valtakunnallisen elékoitymisennusteen mukaan kunta-alalta ja& kymmenen seuraavan vuoden
aikana keskimaarin joka kolmas tydntekija (32 %) eldkkeelle. Opetus ja varhaiskasvatus ovat kuntien
suurimmat ammattialat, ja niilta elékkeille poistuu lukumaaraisesti eniten tydntekijoita lahivuosina.
Luokanopettajista, varhaiskasvatuksen opettajista ja lastenhoitajista elakkeelle siirtyy valtakunnalli-
sesti arviolta noin joka neljas kymmenen vuoden aikana.
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5 Tunnusluvut

Henkiléstéa kuvaavia tunnuslukuja voidaan kayttaa kuntien valisessa vertailussa. Vertailu edellyttaa
sSitd, ettd tunnusluvut kerétdén ja raportoidaan yhdenmukaisella tavalla. KT:n henkilostokertomussuo-
situksen mukaisesti yhteisesti kerattavaksi ja raportoitaviksi on valittu seuraavat viisi tunnuslukua:

Henkilbtydvuosi

Henkiloston ikarakenne

Vakinaisen henkiléston vaihtuvuus

Sairauspoissaolot

Henkiléston osaamisen kehittdminen / koulutuspaivat — tama raportoitu luvussa 6

arwdE

5.1 Henkilbétyovuosi /HTV2

Henkilétydvuosina ilmoitettu Keuruun kaupungin henkildomaara yhteensa on 464,80 (495,11). Henkilo-
tydvuodet on kuvattu toimialoittain kuviossa 9. Vertailuksi: henkilomaarana ilmoitettu luku on 585. Sel-
keasti eniten henkilétydvuosia oli Kasvun ja hyvinvoinnin toimialalla 263,8 (277,37). Suluissa vuoden
2023 luvut.

HENKILOTYOVUODET

Kaupunginhallitus /

hallinto- ja tukipalvelut /—
26,57

Keuruun Vesi liikelaitos
7,41

Elinvoima- ja
asuinymparistépalvelut

167,02 .
Kasvu- ja

hyvinvointipalvelut
263,8

Kuvio 9. Henkiltydvuosien jakautuminen 2024.

Henkilotyévuosi = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivind / 365 * (osa-aikapro-
sentti/100). Henkilotyévuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelyd. Osa-
aikainen henkilé muutetaan henkildtydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esimerkiksi osa-aikaisuus 50
%, koko vuoden tydsséa = 0,5 henkilotyévuosi).
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5.2 Henkil6ston iké- ja sukupuolirakenne

Koko henkiltston keski-ika 31.12.2024 oli 46,5 (47,1). Henkiléstdsta n. 47 % on yli 50-vuotiaita.
Keuruun kaupunki on naisvaltainen organisaatio: 31.12.2024 miehid henkildstosta oli 166 (28 %) ja
naisia 419 (72 %).

Ika- ja sukupuolijakauma
80
69
70 =
61
60
52
50 47
40
40 36 37
31
30 ’3 24
19 20
20 15 16 14
10
) il | I I |
. [
alle 30 30-34 35-39 40 - 44 45 - 49 50- 54 55 - 59 60 - 64 65 ja yli
B Miehet H Naiset

alle30 30-34 35-39 4044  45-49 50-54  55-59 6064 65jayli
75 44 55 79 56 71 100 81 24
13 % 8% 9% 14 % 10 % 12 % 17 % 14 % 4%

Kuvio 10. Henkildston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2024, koko henkildsto.

5.3 Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Henkiloston vaihtuvuudessa raportoidaan vuoden aikana alkaneiden ja paattyneiden vakinaisten pal-
velussuhteiden lukumaarat seka vaihtuvuusprosentit. Vakinaisen henkiléston vaihtuvuusprosentin las-
kennassa alkaneiden ja paattyneiden palvelussuhteiden maarat suhteutetaan edellisen vuoden vii-
meisen paivan vakituisen henkildoston lukumaaraan. Paattyneista palvelusuhteista erotellaan elak-
keelle siirtyneet.

Alkaneisiin ja paattyneisiin palvelussuhteisiin ei ole laskettu organisaation sisalla tehtavaa vaihtaneita
henkil6ité. Jos siis esimerkiksi méaraaikaisessa palvelussuhteessa kaupungilla tydskenteleva henkild
on tullut valituksi vuoden aikana vakituiseen virkaan/toimeen, tama ei ndy luvussa uudet alkaneet pal-
velussuhteet eika vaihtuvuusprosentissa.

Elékkeelle jaaneissa on mukana kaikki ne henkil6t, joiden palvelussuhteen paattymisen syy on elak-
keelle jaAaminen. Naissa elakeluvuissa ovat mukana, toisin kuin Kevan luvuissa, mygs valtion elakejar-
jestelmaan kuuluvat henkilét, eli ennen vuotta 1970 syntyneet peruskoulujen ja lukioiden rehtorit ja
opettajat sekéa opettajat, jotka ovat aloittaneet palveluksensa ennen 1.1.1999 ja sama tyo- tai virka-
suhde jatkuu edelleen. Toisin kuin Kevan luvuissa, naissa elakeluvuissa ei ole mukana osa-aikaisia
elakkeita, koska osa-aikaisen elakkeen kohdalla palvelussuhde ei paaty.
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Luku- Vaihtuvuus
Vakituinen henkil6sto maara %
Alkaneet palvelussuhteet 15 57 %
- organisaation sisalla tehtavaa vaihtaneet ja
aiemmin maaraaikaisena tydskennelleet 7
Paattyneet palvelussuhteet 39 9,8 %
- joista eldkkeelle 15 3,8%
- joista maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueelle 4 1,0%

Taulukko 2. Vakinaisen henkildston vaihtuvuus 2024.

5.4 Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tydtapaturmista,
tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot.

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot ilmoitetaan kalenteripdivina. Liséksi sairauspoissaolot il-
moitetaan keskimaaraisesti kalenteripaivina per henkilétydvuosi. Luku saadaan laskemalla kaikki ka-
lenterivuoden aikana kertyneet sairauspoissaolopdivat yhteen ja jakamalla taméa henkilétydvuosien
yhteismaaralla. Terveysperusteisten poissaolojen raportoinnissa on mukana koko henkilosto.

Keuruun kaupungin henkil6ston sairauspoissaolopéivien maarat ovat laskeneet vuodesta 2023, mika
vastaa kunta-alan yleista kehitysta. Vuonna 2024 henkiléstomme oli poissa tdista oman sairauden
vuoksi keskimaarin 17,6 paivaa (palkalliset ja palkattomat paivat huomioituna). Vuoden 2023 vas-
taava luku oli 19,8. Tyé6terveyslaitoksen KuntalO-tutkimuksen mukaan kunta-alalla henkilosto oli kes-
kimaarin poissa toista oman sairauden vuoksi 16,4 paivaa vuonna 2023 (vuoden 2024 tilastot eivat
olleet kaytettavissa henkildstokertomusta tehtdessa) eli keuruulaiset kuntatydntekijat ovat sairauslo-
malla hieman keskimaaraistd enemman. Kaupungin henkildston sairauspoissaolopaivien kokonais-
maara oli 8195, kun se vuonna 2023 oli 9827.

My6s Keuruun kaupungin henkildstdn sairauspoissaoloprosentti on laskenut. Vuoden 2024 sairaus-
poissaoloprosentti oli 4,6 % kun se vuonna 2023 oli 5,2 % ja vuonna 2022 6,1 %. Sairauspoissaolo-
prosentti lasketaan KT:n ohjeiden mukaisesti sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta sdannolli-
sesta tydajasta.

Vuonna 2024 40,5 % prosentilla henkiléstostamme ei ole ollut lainkaan sairauspoissaoloja, kun vas-
taava lukema vuonna 2023 oli 33,7 %. Ei lainkaan sairastaneiden prosenttiosuus onkin noussut selke-
asti viime vuodesta ja on hyvalla tasolla verrattuna koko kunta-alaan. Kunta 10 -tutkimuksen mukaan
nolla paivaa sairastaneiden tyontekijoiden osuus koko kunta-alalla oli n. 20 % vuonna 2023 (vuoden
2024 tieto ei ole viela saatavilla).
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Sairauspoissaolot

Palkalliset sairauspoissaolot
Kalenteripaivat

Palkattomat sairauspoissaolot
Kalenteripaivat

1-3 pv 1581 18
4-29 pv 2768 81
30-60 pv 2154 147
61-90 pv 466 0
91-180 pv 874 106
yli 180 pv 0 0
Yhteenséd keskimaarin /
henkilotyovuosi 16,9 0,8
%
Sairauspoissaoloprosentti 4,6 %
0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkilostosta) 40,5 %

Taulukko 3. Terveysperusteiset poissaolot vuonna 2024, koko henkildstd.

Pitkien, yli 30 pv sairauslomien osuus kaikista sairauspoissaoloista oli n. 46 % (43 % vuonna 2023)
tarkasteltaessa koko Keuruun kaupungin henkiléstéa. Kevan mukaan koko kunta-alalla puolet sai-

16

rauspoissaolojen kustannuksista aiheutuukin pitkista, yli 30 paivan poissaoloista, vaikka niilla on vain

10 % kuntien henkildstosta.

Sairauspoissaolojen kesto

m1-3pv ®m4-29pv m=myli30pv

Kuvio 11.Sairauspoissolojen kesto, koko henkil3sto.

Kasvun ja hyvinvoinnin toimialalla on selkeésti eniten sairauslomapaivia, 4850 (vuonna 2023 5126 pv),
mutta on huomioitava, ettd se on myds henkiléstomaaraltaan isoin toimiala.

KEURUU



17
Sairauspoissaolopaivat toimialoittain

5126
4850

Kasvu- ja hyvinvointipalvelut

. . . . L 4109
Elinvoima- ja asuinympadristopalvelut

2901
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Kaupunginhallitus/Hallinto- ja tukipalvelut 3
71
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73
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Kuvio 12. Sairauspoissaolopaivien (kalenteripaivat) kehitys toimialoittain 2023-2024, koko henkilsto.

Sairauspoissaoloja tarkastellaan kunnissa yleisesti myds suhteuttamalla ne toimialoittain henkilotyo-
vuosiin. Talléin on huomioitava, ettd pienemmissa yksikoissa pitkat yksittaiset poissaolot nostavat tun-
nuslukua. Varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa vaikutusta on puolestaan silla, ettd poissaolevalle
henkilostolle palkataan yleensa sijainen, joka vaikuttaa henkilétyovuosilukuun nostavasti ja vaikuttaa
nain ollen tunnuslukuun. HenkildtyOvuosiin suhteutettuna eniten sairauspoissaoloja oli Kasvu- ja hy-
vinvointipalvelut -toimialan henkilostolla, keskimaarin 18,4 pv vuodessa. Koko kaupungin vastaava
lukema oli siis 17,6 pv.

Sairauspoissaolopdivat suhteessa henkilotyévuosiin

18,5

Kasvu- ja hyvinvointipalvelut 184

21,9

#\

Elinvoima- ja asuinympadristopalvelut 17

Kaupunginhallitus/Hallinto- ja tukipalvelut 140

Keuruun Vesi liikelaitos 99 21,8

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0

H 2023 m2024

Kuvio 13. Sairauspoissaolot toimialoittain henkilétydvuosiin suhteutettuna.
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6 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Henkiléston osaamisen kehittdmisesta raportoidaan koulutuspaivat. Koulutuspaivista erotellaan am-
matillisen henkilostokoulutuksen koulutuspéivat ja muut koulutuspaivat seka vakituisen henkiloston
koulutuspaivakertymé 31.12.2024. Koulutuspéaiva (6 tuntia) voi koostua useasta koulutusjaksosta,
jotka ovat kestaneet vahintaan yhden tunnin.

Kaupungin henkilostd osallistui vuonna 2024 yhteensé 2113 koulutuspaivaén (raportoidut paivat).
Tyollisyysrahastolta haettu koulutuskorvaus vuodelle 2024 oli n. 6400 €.

Palkalliset koulutuspaivat Palkattomat koulutuspaivat

Koulutuspaivat

Koulutuspaivat /

Koulutuspaivat

Koulutuspaivat /

e vakituinen hteensi vakituinen
i henkilsto Y henkilsto
529 455 1584 1373

Taulukko 4. Koulutuspaivien maara ja jakautuminen.

Koulutusten paapaino on henkiloston ammatillisen osaamisen yllapitamisessa ja kehittdmisessa. Hen-
kilostén ammatillisen osaamisen kehittymista edistetdan tyodtehtaviin liittyvilla koulutuksilla, valmen-
nuksilla, erilaisilla henkildstokoulutuksilla tai vaikkapa esihenkilbtydn tukemiseen ja kehittamiseen téh-
taavalla koulutuksella. Vaihtoehtona on myds ammatillinen taydennys- ja uudelleenkoulutus ja henki-
|6stbn omaehtoinen koulutus.

Keuruun kaupungilla on kaytdssa Eduhouse-verkkokoulutuspalvelu, jonka avulla henkilsto voi yll&api-
taa ja kehittda omaa osaamistaan monipuolisilla koulutuksilla. Tarjolla on esimerkiksi erilaisia digitai-
toihin, juridiikkaan, johtamiseen ja tydelamataitoihin liittyvia koulutuksia.

7 Henkil6stéedut ja muistaminen

Henkilostoedut. Vuoden 2024 alussa henkildstolle otettiin kayttdon paljon toivottu hyvinvointietu.
Henkiléstolle tarjottavan Edenred-edun maara on 100 € / kalenterivuosi ja edun voi kayttaa liikunta-,
kulttuuri- ja hierontapalveluihin Edenred-toimipaikoissa ympari Suomen. Tama lisaa myos henkildsto-
edun tasa-arvoisuutta: nyt myds yhteistoiminta-alueilla tydskentelevat pystyvat paremmin hyddynta-
maan kaupungin tarjoaman edun. Etu otettiin hyvin vastaan ja sita kaytettiin vuoden aikana yhteensa
n. 22 000 € edesta. Kaupunkia laskutetaan vain edun toteutuneesta kaytosta.

Keuruun kaupunki panostaa henkiloston hyvinvointiin seka terveyteen myos tarjoamalla tydsuhdepol-
kupyoOraedun. Pyoraedun toivotaan kannustavan tyontekijoitamme likkumaan enemman seké vapaa-
ajalla etta tyomatkoilla.

Muistaminen. Keuruun kaupunki muistaa henkiléstdaan kaupungin muistamissaannén mukaisesti.
Vuonna 2024 vuosittaista pitkdéan palvelleiden juhlaa vietettiin Keuruun kulttuuritalo Kimarassa mar-
raskuussa. Pitkasta palveluksesta (10, 20, 30 ja 40 vuotta) muistettavia henkil6ita oli 40. Palvelusvuo-
sien liséksi kaupunki muistaa henkiloston 50- ja 60-vuotispaivid seka elakkeella siirtyvia henkildita.

Kaupunki tarjoaa henkilostolle my6s joululounaan tai jarjestaa yhteisen joulujuhlan vuorovuosittain.
Vuonna 2024 oli koko henkilostdlle jarjestetyn joulujuhlan vuoro.

8 Yhteistoiminta
Yhteistoiminta on keskeinen osa Keuruun kaupungin ja eri tydyksikdiden johtamista. Se tarkoittaa

esihenkilon ja tyontekijan yhteisty6ta ja vuoropuhelua arkipaivan tydssa, tyotehtavien hoitamista yh-
dessa tytkavereiden kanssa, tehtaviin liittyvaa tiedonvaihtoa, yhteisten pelisaantdjen noudattamista ja
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tydasioista keskustelua vaikkapa tyoyksikon omissa tiimipalavereissa. Yksittaista viranhaltijaa tai
tyontekijad koskeva tydasia kasitellaan ensisijaisesti henkilon ja hanen esihenkilénsa kesken.

Tybnantajan ja henkildston vélisena lakisaateisena yhteistoimintaelimena Keuruulla toimii yhteisty6toi-
mikunta, jonka toimikausi on 4 vuotta. Toimikunnassa kasitellaén laajakantoiset ja henkildstoa ylei-
sesti koskevat asiat. Kaupunginhallitus nime&a tyonantajien edustajat: kaksi kaupunginhallituksen
edustajaa ja 2 viranhaltijoiden edustajaa. Henkilostojarjestot nimeévat yhteistydtoimikuntaan omat
edustajansa, kaytdnndssa omat paaluottamusmiehensa. Yhteistyétoimikunnan puheenjohtajana toimii
vuorovuosina henkildstén ja tydnantajan edustaja.
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