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Keuruun kaupungin tarkastuslautakunnan arviointikertomus
vuodelta 2024

Keuruun valtuuston nimeamina tarkastuslautakunnan jaseniné olemme kuntalain 121
8:n 2 momentin mukaisesti suorittaneet vuodelle 2024 valtuuston asettamien
tavoitteiden toteutumisen seurantaa ja arviointia.

Keuruun kaupungin tilintarkastuksesta vastaa tilintarkastusyhteiso KPMG Oy AB, jonka
vastuullisena tilintarkastajana toimii JHT, KHT Elina Pesonen. Vastuunalaisen
tilintarkastajan varahenkiléna toimii JHT, HT Rami Olas. Lautakunta teki sahkdisen
paatoksentekomenettelyn 7.2.22 tilintarkastuspalveluiden hankinnasta tilikausille 2022—
2024. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 6.5.2024 tarkastuslautakunnan esityksen
tilintarkastuksen optiovuosien kayttdmisesta tarkastusvuosien 2025 ja 2026 osalta.

Tarkastuslautakunta on toteuttanut tehtavaansa perehtymalla johtoryhman ja
hallintokuntien raportteihin, pyytamalla informaatiota johtavilta viranhaltijoilta,
kaupunginhallituksen ja valtuuston johdolta seka tilintarkastajalta.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2024 aikana 10 kertaa. Toimintavuoden aikana
lautakunnan jasenia on osallistunut tarkastuslautakunnille tarkoitettuihin
koulutustilaisuuksiin.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano:

puheenjohtaja Jyrki Leijala
varapuheenjohtaja Arto Tulonen
Eveliina Kangasniemi

Helena Kukkamo

Joonas RoOppanen

Hanna Lahti, poytakirjanpitaja

Tarkastuslautakunnan tehtavat

Tarkastuslautakunnan keskeisin tehtava on arvioida, ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla seké arvioida talouden
tasapainotuksen toteutumista.

Tarkastuslautakunta valmistelee tilintarkastuspalvelujen hankinnan ja huolehtii kunnan
ja tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
antaa ilmoitukset valtuustolle.

Sidonnaisuusilmoituksien tarkastaminen
Kuntalain (410/2015) mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden

on tehtava sidonnaisuusilmoitus johtotehtavistaan seka luottamustoimistaan
elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisoissa, merkittavasta
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varallisuudestaan seké muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta luottamus-
ja virkatehtavien hoitamisessa.

Velvollisuus ilmoittaa sidonnaisuuksista koskee kunnanhallituksen ja maankaytto- ja
rakennuslaissa (132/1999) tarkoitettuja tehtavia hoitavan toimielimen jasenia, valtuuston
ja lautakuntien puheenjohtajia ja varapuheenjohtajia, kunnanjohtajaa seka
kunnanhallituksen ja lautakuntien esittelijita.

llmoitus on tehtava kahden kuukauden kuluessa siitd, kun henkild on tehtavaansa
valittu. Henkilén on ilmoitettava viivytyksettd myos sidonnaisuuksissa tapahtuneet
muutokset.

Sidonnaisuusilmoitukset tehdaan tarkastuslautakunnalle, joka valvoo
ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunnan kasittelyn jalkeen ilmoitukset julkaistaan kaupungin kotisivulla.

Vuonna 2024 on henkiltille, joita ilmoitusvelvollisuus koskee, annettu ohjeet tehda
Sidonnaisuuspalvelun kautta oma ilmoituksensa.

Arviointisuunnitelman laatiminen

Tarkastuslautakunta laati arviointisuunnitelman, jonka pohjalta arviointity6ta toteutetaan.
Suunnitelma kattaa nelivuotiskaudella koko kuntakonsernin toiminnan keskeisilta osin.
Arviointisuunnitelmaa voidaan valtuustokauden aikana paivittaa, jos tilanne sita vaatii.

Arviointisuunnitelmaa tdydennetédén vuosittain tarkastuslautakunnan sisaiseen kayttéon
tarkoitetulla tydohjelmalla.

Tyosuunnitelman mukaisesti tarkastuslautakunta on syksyn aikana kutsunut kaupungin
eri sektoreiden vastuuhenkilditd kertomaan vastuualueestaan. Naita olivat
hyvinvointijohtaja, Kateria Oy:n toimitusjohtaja, Keulink Oy:n toimitusjohtaja,
kirjastotoimenjohtaja, kansalais- ja musiikkiopiston rehtori, tilintarkastaja,
hyvinvointikoordinaattori, viestintdsuunnittelija, kaupunginjohtaja, Keuruun yhteiskoulun
ylakoulun rehtori, Keuruun lukion rehtori ja kulttuurisihteeri.

Tilinpaatds 2024

Keuruun kaupungin talousarvio vuodelle 2024 laadittiin alijaidmaisena. Alkuperainen
talousarvio oli 787 710 euroa alijaddmainen ja tilikauden aikana talousarviomuutoksella
alijaddman maaran arveltiin pienenevan yhteensé noin -686 000 euroon.
Tilinpaatoksessa tulos saatiin kuitenkin nousemaan huomattavan ylijadmaiseksi
tuloksen ollessa lahes 924 600 euroa.

Taseen analysointi Tase kuvaa kaupungin taloudellista asemaa tilikauden
paattymishetkelld. Kaupungin varallisuus ja rahoituksen rakenne esitetdan ryhmiteltyna
luonteensa mukaisiin omaisuus- ja pddomaeriin. Kaupungin taseen loppusumma oli
tilinpaatoshetkella 105 792 536 euroa, mika oli 2,7 miljoonaa euroa véhemman kuin
edellisvuonna. Muutos johtuu Keuruun Asunnot Oy:n perustamisesta ja siihen
fuusioiduista eristd (esimerkiksi lainat, rakennukset). Keuruun kaupungin
kokonaislainamaara oli tilikauden lopussa 54 553 159 euroa. Kokonaislainamé&éara
pieneni edellisesta vuodesta 2,5 miljoonaa euroa. Kaupungin kokonaislainamaarasta
41 500 000 euroa oli lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja, johon ei ole tullut vahennysta
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edellisvuoteen verrattuna. Lainakanta asukasta kohti vaheni 5 780 euroon. Taseen
tunnusluvuista omavaraisuusaste oli 39,3 prosenttia, kun se oli edellisvuonna
37,6 prosenttia.

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd Keuruun kaupunki on menossa
taloudenhoidossa oikeaan suuntaan.

Arvio todennakdisesté tulevasta kehityksestéd ja merkittavimmista riskeista

Kaupunki on vuokrannut Keski-Suomen hyvinvointialueelle sen palveluiden
jarjestamisessa tarvitsemat tilat ja kiinteistot. Vuokrattujen kiinteistéjen hallinnointi tulee
olla yhtiditetty 1.1.2026 mennessa. Hyvinvointialue on ilmoittanut tekevansa selvityksen
palveluverkkonsa suhteen vuonna 2026. Mikéali palveluverkossa tapahtuu toiminnan
supistuksia Keuruulla, niin kiinteistoriski on kaupungin omistamilla yhtigilla, joille
kiinteistdjen hallinnointi on siirretty.

Keuruun kiinteistdmarkkina yksityisen kiinteistosijoittamisen tai korvaavan toiminnan
osoittamiseen mahdollisesti tyhjeneviin kiinteistéihin on Keuruulla vaikeampi, kuin
suuremmissa kaupungeissa. Kaupungille syntyy siirrettavien kiinteistdjen osalta my6s
arvonmaaritysriskia jo vuonna 2025, kun vuokrasopimukset yhtididen ja
hyvinvointialueen valilla tullaan laatimaan toistaiseksi voimassa olevina, mutta 12
kuukauden irtisanomisajalla.

Valtionosuusjarjestelméan uudistus aloitettiin vuonna 2023 ja Orpon hallitusohjelman
kirjauksen mukaan kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus
uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon seka TE-
uudistuksen jalkeista tilannetta. Tarkoituksena oli, ettéa uudistus astuisi voimaan vuoden
2026 alussa, mutta valtiovarainministerio tiedotti 22.10.2024, etta uudistuksen
voimaantulo siirtyy ainakin vuodella eteenpdin. Kokonaisuutena tarkasteltuna
valtionosuusrahoitukseen liittyy merkittavia riskeja, ettei uudistus huomioi kuntakentan
erilaisuutta eikd vastaa kuntien tarpeisiin oikeudenmukaisesti.

Kuntakonsernin tulos

Konsernituloslaskelma osoittaa konsernin eli kaupungin ja konserniyhteisdjen
yhteenlasketun kannattavuuden seka taloudellisen tuloksen.

Koko konsernin tasolla toimintakulut ovat laskeneet, mutta toimintatuottojen jaatya
edellisvuotta pienemmiksi niin konsernin toimintakate kuin vuosikatekin ovat
heikentyneet. Toimintakate oli noin 22,4 miljoonaa euroa, mika oli 2 miljoonaa euroa
vahemman kuin edellisvuonna ja vuosikate oli noin 9 miljoonaa euroa, mika on noin 1,5
miljoonaa euroa véhemman kuin edellisvuonna.

Vuoden 2024 suunnitelman mukaiset poistot olivat noin -9,1 miljoonaa euroa, mika oli
noin 400 000 euroa vahemman kuin vuonna 2023.

Konsernin tilikauden tulos oli -471 427 euroa alijadgmainen. Alijadma on kasvanut
edellisvuodesta lahes 274 000 euroa.

Metsan myynti

Keuruun kaupunki omistaa 1500 hehtaaria metsaa, josta asemakaava-alueella sijaitsee
300 hehtaaria. Vuonna 2023 tehdyn arvion mukaan vuosittaiseksi kestavaksi metsan
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hakkuun tuloksi arvioidaan 180 000 euroa. Vuonna 2023 metsaa hakattiin 406 749
euron edestd. Vuonna 2024 metsaa hakattiin 138 924 euron edesta.

Tarkastuslautakunta pitda viime vuoden 2024 hakkuuta oikean suuntaisena.

Muutokset konsernirakenteessa
Konsernirakenteessa on tapahtunut vuoden 2024 aikana seuraavat muutokset:

1. Keuruun Vuokra-asunnot liikelaitos fuusioitui 1.1.2024 toimintansa aloittaneeseen
Keuruun Asunnot Oy:060n.

2. Asunto Oy Puskuri ja Kiinteistté Oy Kurkihaka sulautuivat 1.1.2024 toimintansa
aloittaneeseen Keuruun Asunnot Oy:00n.

3. Keuruun S&hko Oy:n omistusosuus nousi 99,81 prosenttiin, kun kaupunki osti
pienosakkaiden osakkeita.

Kuntakonsernin riskeista

Vuoden 2023 aikana kaupungin konsernijohto teetti erillisselvitykset sekd Keuruun
Toimitilat Oy:sta ettéa Keuruun Jaahalli Oy:sta.

Keuruun Toimitilat Oy on kaynnistanyt taloustilanteen tervehdyttdmistoimet
yhteistydssa konsernijohdon kanssa. Yhtioé on vuoden 2024 aikana laatinut
suunnitelman siita, miten yhtion tilannetta kohennetaan, jotta se pystyy toimimaan
terveelld pohjalla myds tulevaisuudessa. Kaupungilla on takausvastuita yhtién veloista
vajaan 5 miljoonan euron edestd, minka liséksi yhti¢ on esittdnyt kaupungin padomitusta
yhtiéon.

Tilanne ei ole merkittavasti parantunut ja toimintaan sisaltyy edelleen merkittavia
taloudellisia ja toiminnallisia riskeja.

Keuruun Jaahalli Oy:n taloustilanne on myds huolestuttava ja yhtioé seka konserni johto
tilasivat yhdessa erillisselvityksen yhtion tulevaisuuden kehittdmismahdollisuuksista.
Yhtio ei ole pahasti velkaantunut, mutta se ei kykene investoimaan riittdvissa maarin
toimintaan. Lisdksi riskind on, ettd kaupunki joutuu rahoittamaan yhtién toimintaa
tulevaisuudessa.

Tarkastuslautakunta kiinnittéa erityista huomiota konsernin moniin riskeihin.

Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen
Talouden tasapainottamistoimenpiteet
Keuruun kaupunginvaltuusto on laatinut kaksi talouden tasapainotusohjelmaa.
Ensimmaisen kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.6.2022. Koko kaupungin
tasapainottamistoimenpiteiden tavoitetaso oli vuodessa noin 2 miljoonaa euroa, jolloin

neljan vuoden ajalta sddst6ja odotetaan kertyvan yhteensa noin 8,5 miljoonaa euroa.

Marraskuussa 2023 valtuusto hyvéaksyi toisen taloudentasapainottamisohjelman. Toinen
ohjelma sisélsi saastoja noin 2,6 miljoonan euron edesta neljan vuoden aikajaksolla.
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Ohjelmien mukaisia toimenpiteita on toteutettu yksikdissa suunnitelmien mukaisesti
vuonna 2024 ja kukin tulosalue kuvaa omalta osaltaan toimintakertomuksessa, miten
toteutus on onnistunut ja miten taloudellisia tuloksia on saavutettu.

Vuonna 2024 kaynnistettiin seuraavia toimenpiteita:

Hallintopalveluissa tasapainottamisohjelman mukaisia toimenpiteitd on saatu
toteutettua, mutta muutosten talousvaikutus ei ndy kokonaiskustannuksissa s&astoina.
Tietohallinnossa on saatu karsittua kustannuksia, mutta vastaavasti taloushallinnossa
jarjestelmamuutoksen aiheuttama kahden paallekkaisen jarjestelman yllapitaminen
tilastoinnin vuoksi nosti kustannuksia.

Keuruun alakoulun 3-sarjaisuuden muuttaminen 2-sarjaiseksi toi kustannussaastoja,
minka lisaksi perusopetuksen tuntijakoon tehdyt leikkaukset nakyivat
kustannusvaikutteisina syksysta 2024 lahtien.

Varhaiskasvatuksen hallinnossa toteutettiin henkildstokuluihin kohdistuvia sdéstétoimia,
kun elakkeelle jai kaksi henkilda ja paivakodille perustettiin uusi paivakodin
apulaisjohtajan virka. Lukiossa oli myos yksi elakoityminen ja virka jatettiin tayttamatta.

Perusopetuksessa ja lukiossa tuntikehysté vahennettiin muun muassa minimiryhma
kokoja nostamalla valinnaisissa aineissa seka lukion valinnaisissa opintojaksoissa.

Elinvoiman ja asuinympaéristdn palveluissa suunnitellut saastétoimenpiteet ovat
toteutuneet pddosin ohjelman mukaisesti. Valtuusto hyvaksyi (10.06.2024 § 30) maa
seutuhallinnon yhteistoiminta-alueen sopimuksen, jossa Keuruu liittyi osaksi Laukaan
isannodimaan yhteistoiminta-aluetta.

Otteita Keuruun kaupungin henkiléstékertomuksesta 2024
Tyo6hyvinvointikyselyt

Keuruun kaupungin henkiléstdn tyéhyvinvoinnin tilaa kartoitetaan vuosittain toistuvalla
tydhyvinvointi kyselylla. Vuoden 2024 kysely toteutettiin Kevan verkkopalvelussa 1.9.-
2.10.2024 vélisena aikana. Kyselyyn vastasi yhteensa 347 henkilda ja vastausprosentti
oli noin 74,9 %. (2023 62,3 %). Kysely lahetettiin kaikille palvelussuhteessa oleville, joilla
on kaupungin tyésahkopostiosoite. Kyselyssa kaytettiin viisiluokkaista vastausasteikkoa,
jossa 1 = taysin eri mieltd ja 5 = taysin samaa mieltd. Koko kaupungin
vastauskeskiarvojen vaihteluvali oli 3,1-4,4. Keuruun kaupunki on méaritellyt mitattavan
asian olevan hyvin, jos vastausten keskiarvo on 4 tai yli. Kehittamiskohteeksi
luokitellaan puolestaan ne asiat, joiden vastausten keskiarvo on 3,5 tai sen alle. Liséksi
on tarkeda seurata muutosten voimakkuutta ja suuntaa.

Tyohyvinvointikyselyn tulosten ja toimialakohtaisen kasittelyn pohjalta koko
kaupungin kehittAmiskohteeksi nousi vuodelle 2025 esihenkildtyd ja palautteen
antaminen. Erityistd huomiota tullaan edelleen kiinnittAmaan
kehityskeskusteluprosessin vahvistamiseen ja pidettyjen kehityskeskustelujen
aikatauluttamiseen ja seuraamiseen. Esihenkil@ille tullaan jarjestdmaan koulutus, jossa
kaydaan lapi kehityskeskustelujen pitdmista etenkin vuorovaikutteisen palautteen
nakokulmasta. Myds jatkuvan arjessa annettavan palautteen merkitysta
esihenkilotydssa tullaan korostamaan.

TyOterveyden raportit

Toimipaikkaselvitysraporttien lisaksi tyéterveyshuolto tuottaa Keuruun kaupungille
vuosittain ty6éterveyshuoltoraportin. Keuruun kaupungin tyéterveyshuollon kustannukset
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vuonna 2024 (ilman lomituspalveluita) olivat yhteensa n. 166 630 euroa, mika on 29 370
euroa enemman kuin vuonna 2023. Kustannusten nousu selittyy seka yleisella
palveluhintojen nousulla (3,5 % vuodesta 2023 vuoteen 2024) etta joillain yksittaisilla
tekijoilla. Vuonna 2024 paatettiin mm. toteuttaa ty6terveyden kohdistettu
tyopaikkaselvitys seké E-Center -rakennuksessa etta kaupungintalolla tydskentelevaan
henkilostéon mm. osana kaupungintalon toimintojen mahdollisen siirron vaihtoehtojen
suunnittelua. Lisaksi vuoden 2024 alusta henkiloston oikeutta sairaanhoitopalveluihin
lisattiin.

Nyt henkildstolla on oikeus sairaanhoitopalveluihin heti palvelussuhteen alkaessa, kun
aiemmin tahan oli mahdollisuus vasta vuoden kuluttua palvelussuhteen alkamisesta.
Sairaanhoitopalveluiden kustannuksiin tuli kuitenkin edelliseen vuoteen verrattuna vain
n. 5400 € nousu, jota voidaan pitaa maltillisena ja voi katsoa selittyvan yksinomaan
hintojen nousulla.

Henkilostokulut

Henkildstokulujen rakenne Kaupungin maksamat palkat ja palkkiot Vesi-liikelaitos
mukaan lukien olivat vuonna 2024 yhteensa 20 143 913 euroa (20 304 495) euroa ja
henkildsivukulut yhteensa 4 523 139 (4 829 010) euroa. Henkilostdkuluja vahentavat
henkildstokorvaukset olivat 361 342 euroa, jolloin henkildstokulujen kokonaismaara on
n. 24,3 miljoonaa euroa (25,1 milj.) euroa. Suluissa kuvattu vuoden 2023 vastaavat
luvut. Henkilostokulut laskivat edellisestd vuodesta n. 3,2 % eli n. 800 000 euroa.
Huomioitavaa on, etta vuoden 2023 tammi-helmikuun henkiléstdkulujen toteumassa on
mukana viela ravitsemispalveluiden henkildstd. Sote-muutoksen myota
ravitsemispalveluiden 31 vakituista henkil6a siirtyi Keuruun, Multian ja Petdjiveden seké
hyvinvointialueen perustamaan yhteiseen Keurusseudun Ateria- ja tukipalvelut -
osakeyhtioon 1.3.2023. Henkilostokuluihin sisaltyvat myos Keuruun kaupungin
hallinnoimien yhteistoiminta-alueiden, eli lomituspalveluiden, maaseutuhallinnon
(31.12.2024 saakka), edunvalvonnan, ymparistoterveydenhuollon sekad kansalaisopiston
ja musiikkiopiston palkkakulut.

Vuoden 2024 lopussa Keuruun kaupungin palveluksessa oli Keuruun Vesi-likelaitos
mukaan lukien oli 585 (599) henkil64, joista vakituisia oli 385 (399). Maaraaikaisia heista
oli yhteensa 200 (200), joista palkkatuella tyéllistettyja 9 (10) ja oppisopimussuhteisia 1
(4). Virkasuhteessa koko vakituisesta henkilostdsta oli 146 (151) ja tydsuhteessa 239
(248). Suluissa vastaavat lukemat vuoden 2023 lopussa. Henkiléstoméaara ilmoitetaan
vuoden viimeisen pdaivan (31.12.) tilanteen mukaan Kunta- ja hyvinvointialuetytnantajat
KT:n antaman henkildstoraportointisuosituksen mukaisesti. Vaikka maaraaikaisen
henkildston maaré on pysynyt samana vuoden 2023 viimeiseen paivaan nahden, on
vuoden sisdlla maaraaikaisten tydsuhteiden maarassa huomattavaa vaihtelua
esimerkiksi opistojen sivutoimisten tuntiopettajien palvelussuhteista johtuen. Vakituisen
henkildstén mééara on vahentynyt edellisesta vuodesta 14 henkilda, eli n. 3,5 %.
Henkiloston kokonaismaarassa huomioitavaa on se, etta lukuun sisaltyy n. 65
sivutoimista kansalais- tai musiikkiopiston tuntiopettajaa. Kokonaishenkilomaaréaan
siséltyy myds Keuruun kaupungin hallinnoimien yhteistoiminta-alueiden, eli
maatalousyrittdjien lomituspalveluiden, maaseutuhallinnon, edun valvonnan,
ymparistoterveydenhuollon seka siis kansalaisopiston ja musiikkiopiston henkilosto.
Naista henkiléstomaaraltaan isoin ryhma on lomituspalvelut, jonka
kokonaishenkilostomaara 31.12.2024 oli 99.

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot sekéa
tyOtapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot.

Keuruun kaupungin henkiléstdn sairauspoissaolopaivien maarat ovat laskeneet
vuodesta 2023, mika vastaa kunta-alan yleista kehitystd. Vuonna 2024 henkiléstomme
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oli poissa tbistd oman sairauden vuoksi keskimaarin 17,6 paivaa (palkalliset ja
palkattomat paivat huomioituna). Vuoden 2023 vastaava luku oli 19,8.
Tyoterveyslaitoksen KuntalO-tutkimuksen mukaan kunta-alalla henkilosto oli
keskimaarin poissa toistd oman sairauden vuoksi 16,4 paivaa vuonna 2023 (vuoden
2024 tilastot eivat olleet kaytettavissa henkilostokertomusta tehtaessa) eli keuruulaiset
kuntatydntekijat ovat sairauslomalla hieman keskim&araistd enemman. Kaupungin
henkildstdn sairauspoissaolopaivien kokonaismaara oli 8195, kun se vuonna 2023 oli
9827.

Myds Keuruun kaupungin henkiléstdn sairauspoissaoloprosentti on laskenut.
Vuoden 2024 sairauspoissaoloprosentti oli 4,6 % kun se vuonna 2023 oli 5,2 % ja
vuonna 2022 6,1 %.

Vuonna 2024 40,5 % prosentilla henkiléstostamme ei ole ollut lainkaan
sairauspoissaoloja, kun vastaava lukema vuonna 2023 oli 33,7 %. Ei lainkaan
sairastaneiden prosenttiosuus onkin noussut selkeésti viime vuodesta ja on
hyvalla tasolla verrattuna koko kunta-alaan. Kunta 10 -tutkimuksen mukaan nolla
paivaa sairastaneiden tyontekijéiden osuus koko kunta-alalla oli n. 20 % vuonna 2023
(vuoden 2024 tieto ei ole viela saatavilla).

Tarkastuslautakunta pitda merkillepantavana sairauspoissaolojen pienentymista.
Keuruun kaupungissa on tehty hyvaa tyota asian eteen.

Hallinto- ja konsernipalvelut

Kaupunginjohtajan irtisanoutuminen

Kaupunginjohtaja Noora Pajari valittiin 30.10.2024 Lempaalan kunnanjohtajaksi, ja han
irtisanoutui virastaan Keuruulla 1.12.2024 alkaen. Viimeinen virassaolopaiva oli
31.1.2025. Kaupunginhallituksen kokouksessa 2.12.2024 vahvistettiin marraskuussa
nimetty tydryhma valmistelemaan kaupunginjohtajan viran hakua ja tayttoa.
Kaupunginjohtajan virka julistettiin auki 4.12.2024. Kaupunginjohtajan sijaiseksi nimettiin
kaupunginvaltuustossa 9.12.2024 elinvoimajohtaja Janne Teeriaho. Kaupunginjohtajan
virkaa haki maaraaikaan mennessa 24 henkilta ja lisaksi vastaanotettiin yksi
suostumus. Yksi hakijoista vetaytyi hausta. Kaupunginvaltuuston 3.3.2025 paatoksella
vt. kaupunginjohtaja Janne Teeriaho valittiin virkaan.

Yhteistoimintaneuvottelut

Keuruun kaupunginhallitus p&éatti kokouksessaan 18.11.2024 kaynnistaa
yhteistoimintaneuvottelut, talouden tasapainottamisen saatétavoitteiden ja toiminnan
seka tehtavien uudelleenjarjestelyiden vuoksi. Kaupunginhallitus rajasi neuvottelut
koskemaan hallinto- ja tukipalvelujen seka elinvoiman ja asuinympéariston toimialoja
seka vapaa-aikatoimea. Neuvottelujen tavoitteena on talouden
tasapainottamisohjelmien mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen, pysyvien sdastojen
ja tarvittaessa niita tukevien kertaluonteisien sdastdjen saaminen seka
organisaatiorakenteen tarkastaminen vastaamaan palvelutarpeita sekéa
kaupunkistrategian mukaisia tavoitteita. Kadynnistdessa neuvotteluita vahennystarpeeksi
ilmoitettiin enimmilla&n yhdeksan henkiloa. Tyonantaja ei lahtokohtaisesti esittanyt
lomauttamista vaihtoehtona.

Kaupunginhallitus valtuutti kaupunginjohtajan, elinvoimajohtajan, hyvinvointijohtajan
seké henkilostopaallikon vastaamaan neuvottelumenettelysta tydnantajan edustajina.
Henkilostéa yhteistoimintaneuvotteluissa edusti tyo- ja virkaehtosopimuksen perusteella
valitut luottamusmiehet.
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Yhteistoimintaneuvotteluilla tavoiteltiin 268 000 euron saastoa seka
jarjestelmamuutosten osalta vield lisasaastta, jonka vaikutus tarkentuu vuoden 2025
aikana.

Neuvotteluiden oli tarkoitus paattya 12.12.2024 ja kasittelyn kaupunginhallituksessa oli
tarkoitus olla 16.12., mutta ratkaisuun paastiin 3.1. ja asia kasiteltiin loppuun
kaupunginhallituksessa 8.1.2025.

Tarkastuslautakunta pyyt&dé kaupunginhallitusta ja yhteistoimintaneuvotteluiden
ty6nantajan edustajia arvioimaan neuvotteluiden tuomat sééastot ja mahdolliset
aiheutuneet lisdkustannukset.

Talouspaallikdn irtisanominen

Keuruun kaupungin talouspaallikko irtisanottiin 16. joulukuuta 2024. Paatoksen
irtisanomisesta teki viranhaltijan henkilostépaatdkselld kaupunginjohtaja Noora Pajari.
Paatoksen mukaan talouspaallikon virkasuhde paattyy kuukauden irtisanomisajan
jalkeen perjantaina 24. tammikuuta 2025.

Viestinta

Kaupunginhallituksen 16.1.2023 hyvaksyma&a viestintastrategiaa toteuttamaan
perustettiin viestintdsuunnittelijan toimi kaupunginhallituksessa 4.12.2023. Toimen
perustamiseen ei varattu uutta maararahaa vaan siihen suunnattiin
kaupunkimarkkinoinnin maarérahoja. Tehtavaan valittiin kaupunginjohtajan
henkilostopaatoksella 25.1.2024 filosofian maisteri seka kulttuurituottaja Nea Kukkonen.
Vuonna 2024 viestintastrategian jalkauttaminen aloitettiin, materiaalipankkia ja
mallipohjia luotiin, sisdisen ja ulkoisen viestinnan vastuita ja yhteystietoverkostoja
selkeytettiin, ja verkkosivu- seka intranet-uudistukset aloitettiin.

Kasvun ja hyvinvoinnin toimiala

Poimintoja vuoden 2024 paattksista - Kolholaisten koululaisten koulunkaynti
Haapamaen yhtenéiskoulussa

Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta kasitteli vuonna 2024 toistuvasti kolholaisten
koululaisten koulunkayntia Haapaméen yhtenaiskoulussa.

Taustalla oli vuoden alussa uutisoitu tieto siité, ettd Kolhon alakoulu lakkautetaan
elokuusta 2025 lahtien ja koulun oppilaissa olisi halukkuutta siirtyd kdymaéan koulua
Mantta-Vilppulan suunnan sijaan Haapamaella. Ongelmakohdaksi nousi tarvittavat
koulukuljetukset ja niiden kustantaminen.

Muun muassa paikallislehti Suur-Keuruussa Keuruun kaupunginjohtaja Noora Pajari
lausui nain: “lahtdkohtaisesti naiden Haapamaen kouluun haluavien perheiden tulisi olla
yhteydessa Keuruun kaupungin kasvun ja hyvinvoinnin palveluihin. Kun meilla on
kokonaiskasitys siitd, kuinka monta perhetté ja lasta olisi kiinnostunut, voimme ryhtya
pohtimaan koulukuljetusten jarjestdmisen mahdollisuuksia. Eli tassa kohtaa emme osaa
vield sanoa, kustantaisiko Keuruu kolholaisten lasten koulukuljetukset, mutta
suhtaudumme asiaan avoimesti ja olemme valmiita pohtimaan eri mahdollisuuksia.
Haapamaen kouluun oppilaita kylld mahtuu, silla ryhmakoot ovat paaosin pienia.” (Suur-
Keuruu 23.2.2024, uutinen “Koulukuljetus toiseen kuntaan jaa huoltajan vastuulle —
Keuruulla valmiutta pohtia vaihtoehtoja”.)
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Haapamaen koululla jarjestettiin kevattalvella avoimet ovet -tapahtuma. Paikalla ol
myods Keuruun hyvinvointijohtaja Marko Nevalainen ja kaupunginhallituksen
puheenjohtaja Saara Kassi-Jokinen seka joukko Haapamaella koulunkaynnista
kiinnostuneita kolholaisia perheitd. Tapahtumassa mahdollisia kiinnostuneita kehotettiin
laittamaan hakemukset Haapaméen kouluun. (Suur-Keuruu 23.3.2024, uutinen
“Haapamaen yhtenaiskoulu pitda ovet avoimena mahdollisille uusille oppilaille”.)

Huhtikuun loppupuolella Keuruu saikin tukun hakemuksia Haapamaen kouluun.
Paikallislehden mukaan noin puolet lakkautettavan Kolhon koulun oppilaista haki
koulupaikkaa Haapamaéaelta.

Haapaméaen yhtenaiskoulun rehtori Jukka-Pekka Arling toivoi, ettd asiasta paastaisiin
ymmarrykseen kaupunkien valilla. Hanen mukaansa Haapamaen koulussa olisi tilaa,
kuljetusten puolesta suunta olisi luonnollinen, eika lisaoppilaista tulisi kuluja
(valtionavustusten ansiosta). Arling lausui asiasta paikallislehden haastattelussa néin:

"Olisi hyvin ikavaa, jos paatos olisi negatiivinen. Nykyiseen oppilasennusteeseen on
vaikea vaikuttaa, mutta nyt me saamme kuin lahjana ison joukon uusia oppilaita
kouluumme. Toivon, ettéa kaupunkien valille I8ytyisi sopimus ja ymmarrysta asiassa. (..)
Valkealahden alue on kuulunut aiemmin oppilaaksiottoalueeksemme ylakoululaisten
osalta. Kolhon suunnasta kulkee hyva tie, eika matka ole ongelma. Tallakin hetkella
oppilaita tuodaan kouluun tuplaten pidemman matkan takaa. Meille ei tasta tulisi kuluja,
eika lisresursseja tarvittaisi. Tietysti joitakin kynia ja kirjoja pitdisi kustantaa uusille
oppilaille.” (Suur-Keuruu 3.5.2024, uutinen “Kolhon ala-asteelta haettu innokkaasti
kouluun Haapamaelle — yhtenaiskoulu toivottaisi tulijat tervetulleeksi”.)

Toukokuu

Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta saikin kasiteltavakseen tukun kolholaislasten
kouluhakemuksia kokouksessaan 23.5.2024. Kaikkien 14 hakemuksen paattsesitys
kuului nain: “Lautakunta paattda myontaa - koulupaikan
Haapaméaen yhteiskouluun 1.8.2025 lukien perusopetuksen suaorittamisen loppuun asti.
Sijoittuminen ei kasvata ryhmékokoja kohtuuttomasti, eika siita tule lisdkustannuksia
virkoihin, toimiin tai opetusryhmiin. Perusopetuslain 32 §:n mukaan oppilaaksi ottamisen
edellytykseksi voidaan asettaa, etté huoltaja vastaa oppilaan kuljettamisesta. Keuruun
kaupungin kuljetussaannossa (2011) todetaan, etta kun vieraskuntalainen oppilas
hakeutuu, ja hyvaksytaan oppilaaksi kunnan kouluun, huoltaja vastaa oppilaan
koulukuljetuksista ja / tai saattamisesta. Keuruun kaupunki ei siten osallistu
vieraspaikkakuntalaisen oppilaan kuljetuskustannuksiin.”

Kokouksessa tehtiin vastaesitys, joka kuului ndin: "Lautakunta paattaa myontaa -----------
----------------- koulupaikat Haapaméen yhteiskouluun 1.8.2024 lukien. Sijoittuminen ei
kasvata ryhmakokoja kohtuuttomasti, eika siité tule lisdakustannuksia virkoihin, toimiin tai
opetusryhmiin. Perusopetuslain 32 §:n mukaan oppilaaksi ottamisen edellytykseksi
voidaan asettaa, etta huoltaja vastaa oppilaan kuljettamisesta. Keuruun kaupungin
kuljetussaantd vuodelta 2011 paivitetddn tahan paivaan. Keuruun kaupunki osallistuu
vieraspaikkakuntalaisen oppilaan kuljetuskustannuksiin, selvittd& osallistuuko Mantta-
Vilppulan kaupunki kuljetuskustannuksiin ja asettaa huoltajille 30 € / kuukausi / per lapsi
omavastuun."

Useat lautakunnan jasenet kannattivat esitysta ja asiasta aanestettiin. Vastaesitys
hyvaksyttiin &anin 3-6 lautakunnan paatokseksi kaikkien 14 hakemuksen kohdalla.

Touko-kesakuu

Lautakunnan paatoksen jalkeen lautakunnan puheenjohtaja Mika Huuskola kritisoi
syntynytta paatosta julkisesti. (Suur-Keuruu 24.5.2024, uutinen “Huoli lautakunnan
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paatdksen seurauksista — Mika Huuskola painottaa, etteivat mahdolliset
saastotoimenpiteet saa kohdistua keuruulaisiin koululaisiin®.)

Seuraava kaanne oli, ettd kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 3. kesékuuta kayttaa
otto-oikeutta kasvun ja hyvinvoinnin lautakunnan aiempiin kolholaispaatoksiin. Otto-
oikeutta kaytettiin puheenjohtajan Saara Kéassi-Jokisen esityksesta ja &anin 5 — 4.

Taman jalkeen Saara Kassi-Jokinen esitti otto-oikeudelliseksi paatokseksi seuraavaa:
Kaupunginhallitus toteaa, etté otto-oikeus ei koske koulupaikan mydntamista 1.8.2024
alkaen. Kaupunginhallitus paattaa:

1. ettd Keuruun kaupunki ei osallistu vieraspaikkakuntalaisen oppilaan
kuljetuskustannuksiin (Perusopetuslain 328:n mukaan oppilaaksi ottamisen
edellytykseksi voidaan asettaa, etta huoltaja vastaa oppilaan kuljettamisesta.)

2. ja etta lautakunta paivittdd Keuruun kaupungin kuljetussaanndn vuodelta 2011
syksylla.

Paatdsehdotusta kannatettiin ja se hyvaksyttiin &anin 6-3.
Elo-syyskuu

Kaupunginhallituksen paatoksen seurauksena elokuussa 2024 Haapamaen koulussa
aloitti ainoastaan yksi kolholainen oppilas. Hanen vanhempansa hoitivat
koulukuljetukset itse. (Suur-Keuruu 30.7.2024, uutinen “Kolhon koululaisten tulo
Haapamaéelle jai yhteen — rehtori Jukka-Pekka Arling toivottaa kaikki oppilaat lampiméasti
tervetulleeksi uuteen kouluvuoteen”.)

Syyskuussa kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta sai useiden yhteisdjen allekirjoittaman
vetoomuksen, jossa lautakuntaa pyydettiin kasittelemaan uudelleen kolholaisten asiaa.
(Suur-Keuruu 16.9.2024, uutinen “Haapamaelta 16 yhteisdn vetoomus — kolholaisten
koulukuljetusasiaa pyydetaan kasiteltavaksi uudelleen”.)

Vetoomus merkittiin tiedoksi lautakunnan kokouksessa 25. syyskuuta.
Lokakuu

Lokakuussa lautakunta puolestaan merkitsi kokouksessaan tiedoksi
kolholaisvanhemmilta saapuneen kirjeen (KASV 24.10.2024 § 88). Nelja paivaa
mydhemmin Keuruun kaupunginvaltuusto p&atyi kokouksessaan antamaan poliittista
ohjausta (aanestyksen jalkeen) hyvinvointilautakunnalle samaan asiaan liittyen.

Ohjauksen mukaan: “Valtuusto edellyttaa, ettd Kasvun- ja hyvinvoinnin lautakunta
tarkastelee kuljetussddnndén muutostarpeet niin, ettd keuruulaisia oppilaita kohdellaan
tasavertaisesti, seké selvittaa, onko toiminnallisesti ja taloudellisesti mahdollista
jarjestaa koulukuljetuksia muille kuin keuruulaisille rikkomatta yhdenvertaista kohtelua.”
(VALT 28.10.2024 § 48)

Marraskuu

Marraskuussa lautakunnan kokouksessa paadyttiin lisaamaan (danestyksen jalkeen)
esityslistalle kohta "Lautakunnan antama evastys hyvinvointijohtajalle
koulukuljetusperiaatteiden paivittamiseen". (KASV 20.11.2024 § 90.)

Taman seurauksesta lautakunta paatti palauttaa valmisteluun esityksen, jossa
evastettiin hyvinvointijohtajaa seuraavalla tavalla (KASV 20.11.2024 § 97):

"Keuruun kaupunginvaltuusto antoi Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunnalle poliittista
ohjausta edellisessa kokouksessaan. (...) Valtuuston poliittiseen ohjaukseen
vastataksemme esitan, etta hyvinvointijohtaja Marko Nevalaiselle annetaan seuraavat
tehtavat:
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1. Neuvotella Mantta-Vilppulan vastaavan viranomaisen kanssa yhteistydsta
Haapamaen koulun méaarittelemiseksi Kolhon alueen peruskoululaisten lahikouluksi /
ensisijaiseksi kouluksi. Lahikoulu/ ensisijainen koulu -maaritelmé poistaa
yhdenvertaisuushuolet, silla kaikille peruskoulun oppilaille Suomessa asuinpaikasta
riippumatta jarjestetaan tarvittaessa maksuton koulukyyditys heille osoitettuun
l[&hikouluun/ ensisijaiseen kouluun. Toissijaisiin kouluihin maksuttomia koulukyyteja ei
tyypillisesti jarjesteta.

2. Valmistella sopimus asiasta Mantta-Vilppulan kaupungin kanssa. Sopimuksessa tulee
sopia, ettd Kolhon alueen esi- ja peruskoululaisten lahikoulu / ensisijainen koulu niilta
osin, kun vanhemmat tata toivovat, on 1.8.2025 alkaen Haapaméen yhtenaiskoulu.
Tulee myo6s sopia, etta Mantta-Vilppulan kaupunki vastaa Keuruun kaupungille
mahdollisista oppilaskohtaisista valtionosuuksien ylittavista kustannuksista. Keuruun
kaupunki vastaa koulukuljetuksista valilla Kolho-Haapamaéki. Koulukuljetuksista sovitaan
vuosittain erikseen ja sopimus on voimassa toistaiseksi.

3. Valmistella Keuruun kuljetuss&&nnén péaivittamisen tarvittavilta osin ja niin, etta se ei
ole ristiriidassa Mantta-Vilppulan kaupungin kanssa valmisteltavan l&hikoulun /
ensisijaisen koulun maarittely -sopimuksen kanssa.

4. Hoitaa nama tehtéavat niin, etta valmistelu on valmis ja asiasta paatetaén joulukuussa
2024 Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunnassa."

Joulukuu

Joulukuussa lautakunnan kokouksessa toimialajohtajan ajankohtaiskatsauksessa
(KASV 12.12.2024 § 99) hyvinvointijohtaja antoi selvityksensa asiaan ja totesi
kokouspdoytakirjan mukaan mm., etta kuntien véliset sopimukset kuuluvat
kaupunginhallituksen ja valtuuston vastuualueille ja niiden valmistelussa on
noudatettava Kuntalakia ja Hallintolakia seka Keuruun kaupungin hallintosaantoa.

Samassa kokouksessa lautakunta paivitti Keuruun kaupungin koulukuljetuksia koskevan
ohjeistuksen (KASV 12.12.2024 § 104). Ohjeistukseen kirjattiin mm. “Jos lahettavan
kunnan ja vastaanottavan kunnan valilla tehddan sopimus esi- ja perusopetuksen
jarjestamisesta (Kuntalaki 8. luku) niin samalla osapuolet sopivat perusopetuslain 32 §:n
mukaisista koulukuljetusten jarjestamisesta ja kustannusten jaosta. Kuntalain 39 8:n
nojalla Keuruun kaupunginhallitus edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa. Valtuusto
paattaa Keuruulla kuntien valilla tehtavista sopimuksista.”

Lautakunta myos kirjasi saapuneisiin posteihin kirjeen kolholaisilta vanhemmilta.

Muutamaa paivaa myéhemmin Keuruun kaupunginhallitus paatti kokouksessaan
tiedustella Mantta-Vilppulan kaupungilta yhteistydsopimusta koskevien neuvotteluiden
aloittamisen tarpeesta (KH 18.12.2024 § 251). Kokouspgytéakirjan selostuksen mukaan:

“Keuruun kaupungin kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta on kokouksessaan 20.11.2024/§
97 nostanut esille yhteistydsopimuksen solmimisen Mantta-Vilppulan kaupungin kanssa
kolholaisten kouluasioihin liittyen ja antanut asian hyvinvointijohtajalle tehtavaksi.

Kaupunginhallitus edustaa kuntaa ja kayttaa kunnan puhevaltaa. Kuntien valisista
yhteistydsopimuksista ja viranomaisen toimivallan jakamisesta paattaa
kaupunginvaltuusto. N&in ollen kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta ei voi ylittaa
toimivaltaansa ja kaynnistaa edell& mainitussa asiassa neuvotteluita, eiké lautakunta voi
kasked viranhaltijaa ylittamaan toimivaltaansa.

Keuruun kaupungin kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta on paattanyt (kasv 23.5.2024/8
42) myontaa Mantta-Vilppulan Kolhossa asuville oppilaille koulupaikan Keuruun
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Haapamaen yhtendiskouluun 1.8.2024 lukien. Kaupunginhallitus on paattanyt (khall
3.6.2024/8 124), etta Keuruun kaupunki ei osallistu vieraspaikkakuntalaisen oppilaan
kuljetuskustannuksiin.

Kaupunginhallitus katsoo, etta on kuitenkin mahdollista tiedustella Mantta-Vilppulan
kaupungilta heidan halukkuuttaan neuvotella kolholaisia koskevasta
yhteistydsopimuksesta.”

Muita poimintoja kasvun ja hyvinvoinnin lautakunnan paatoksista vuodelta 2024
Koulujen johtokuntien lakkauttaminen

Lautakunta paatti koulujen johtokuntien lakkauttamisesta kokouksessaan elokuussa.
Toisin kuin alkuperéisessa paatdsehdotuksessa oli, lautakunta paatyi hyvaksymaan
kokouksessa tehdyn ja kannatetun vastaesityksen "Johtokuntia ei lakkauteta
hyvinvointijohtajan pohjaehdotuksen mukaisesti 31.5.2025 alkaen, vaan huomioidaan
johtokuntien ehdottama kokouspalkkioiden puolittaminen saastétoimena." (KASV
22.08.2024 § 68.)

Muutamaa paivaa myéhemmin Keuruun kaupunginhallitus paatyi kokouksessaan
kayttamaan otto-oikeuttaan liittyen koulujen johtokuntien lakkauttamiseen.
Kokouspdytakirjan mukaan “Kaupunginvaltuusto on paattanyt talouden
tasapainotusohjelmasta (20.11.2023/8 51), ja sen yhtena toimenpiteena on ollut
koulujen johtokuntien lakkauttaminen. Kasvu ja hyvinvoinnin lautakunta ei paattksellaan
ole noudattanut valtuuston hyvaksymaa talouden tasapainotusohjelmaa, joten
kaupunginhallitus kayttda otto-oikeuttaan ja paattaa hyvinvointijohtajan esityksen
mukaisesti lakkauttaa koulujen ja lukion johtokunnat 31.5.2025 lukien.”

Kokouksessa tehtiin myds vastaesitys, jonka mukaan asia olisi palautettu lautakunnalle
valmisteluun. Adnestystuloksen perusteella alkuperéinen, johtokuntien lakkauttamista
tukeva, paatdsehdotus tuli kuitenkin hyvaksytyksi. (KH 02.09.2024 § 168.)

Lapin paivakodin lakkauttaminen
Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta paéatti lakkauttaa Lapin paivakodin 01.07.2025
alkaen. Perusteena oli talouden tasapainottamisohjelman mukaiset sdastétoimenpiteet

seka arvio varhaiskasvatusikaisten lasten maaran laskusta (KASV 24.10.2024 § 84).

Keuruun kaupungin ja Keuruun museosaatio sr:n yhteistydsopimuksen
irtisanominen

Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta paéatti hyvaksya paivitetyn yhteistyésopimuksen

Keuruun museoséétio sr:n kanssa vuodelle 2025 ja hyvaksya, ettd sopimus irtisanotaan
paattymaan vuoden 2025 loppuun (KASV 12.12.2024 § 100).

KEURUU
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Tarkastuslautakunta kuuli kirjastotoimenjohtajan ja opiston
rehtorin ajankohtaiset

Kirjasto

Yleisen kirjaston tehtavéat

Yleisen kirjaston tehtavéana on:

1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin;

2) yllapitd&d monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta;

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt6on seka
monipuoliseen lukutaitoon;

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan;
6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Keuruun kirjastopalveluiden rakenne

- Kolme toimipistetta: paakirjasto, Haapamaen kirjasto (jossa laajat omatoimiajat)
seka kirjastoauto. Lisdksi vuokratila ja siirtokokoelma Pihlajaveden Kauppalassa.

- Henkiléstomaara 8 (paakirjasto 5+ktj, kirjastoauto & Haapaméki molemmat 1)

- Mukana Keski-Suomen kuntien(+Kuhmoinen) Keski-kirjastot —
yhteistydverkostossa, jossa yllapidetadn yhteista kirjastojarjestelmaa ja
asiakkuuksia seka tehdaan hankinta- ja asiantuntijayhteistyota.

- Keskeisimpid keuruulaisia yhteistybkumppaneita kaupunkiorganisaation sisalla
vapaa-aikapalvelut, opistot, koulut ja varhaiskasvatus. Lisaksi mm. Keuruun
museo, monet yhdistykset.

- Liikuntavalinelainaus, Haapamaen kuntosalin avainmyynti, Kimaran lipunmyynti,
yhteisty6luennot, kulttuuriopetussuunnitelman toteuttaminen, tapahtumayhteisty®
jne.

- Tuettu tyollistaminen ja kuntouttava ty6étoiminta tyollisyyspalveluiden kautta.

Ajankohtaista v. 2024

- Kirjastomaksujen korotukset ja muutokset 1.2.2024 alkaen
- Muistutusten lahetysrytmin muutos ja muistutusmaksun
korotus (2 — 2,50 €), lasten ensimmainen muistutus
maksuttomaksi.
- Viilauksia kopioiden, kaukolainojen ja poistetun aineiston
myyntihintoihin.
- E-aineistopalvelut kehittyvat: Cineast-elokuvapalvelun kayttéonotto
helmikuussa ja uusi E-kirjasto 23.4.2024 alkaen
- Kesélla kokeilu paakirjaston aukioloaikojen aikaistamisesta: ovet auki
aamulla jo klo 9
- Keuruun kirjastoautotoiminnan 50-vuotisjuhlat elo-syyskuussa

Pohdittavaa nyt ja ldhitulevaisuudessa

- Talouden tasapainottamisohjelmaan on kirjattu kirjastoauton lakkautus
vuoteen 2026 mennessa — miten koulut palvellaan sen jalkeen?

- Luokkien ja paivakotiryhmien vahentyneet kaynnit paakirjastolla.

- Paakirjaston laajat aukioloajat haasteellisia yllapitda — ratkaisuksi asiakkaat
toivovat omatoimikirjastoa, mutta onko realistinen hanke?
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- Pihlajaveden toimipisteen siirtokokoelman yllapito hankalaa ja lainaus hyvin
vahaista. Liséksi tulkittavissa kaupungin piilotueksi kylayhdistykselle?

Opistot

Keuruun kansalaisopisto
Toiminnan perustana laki vapaasta sivistystyosta 632/1998

* Lakisdateinen tehtava vastata paikallisiin sivistystarpeisiin

* Yllapitaja Keuruun kaupunki

*» Toimialueeseen kuuluvat myés Multian kunta (vuodesta 1965) ja Petajaveden kunta
(vuodesta 1970)

* Hallintoelin Keuruun opistolautakunta, jossa myos Multian ja Petdjaveden edustus

* Opetustunteja vuosittain noin 8000-9000

* Tunneista 20-25% haja-asutusalueella

Henkilokunta

* Rehtori, yhteinen musiikkiopiston kanssa (virat yhdistetty v. 2015, jolloin lakkautettiin
musiikkiopiston rehtorin virka)

+ Kaksi toimistotydntekijaa, joista toinen yhteinen musiikkiopiston kanssa ja toisen
tehtavaan yhdistetty suunnittelutyén osuus v. 2023 lakkautetusta kieltenopettajan virasta
» Kaksi paatoimista opettajaa (musiikki ja kadentaidot)

» Kolmas opettajan virka (kielet) lakkautettu sdastétoimena 8/2023

+ Virkoihin sisaltyy opetuksen lisaksi oman ainealueen kurssitarjonnan suunnittelutyd
» Kadentaitojen opettajalla suunnittelijaopettajan virka, johon sisaltyy myds kuvataide-,
kirjallisuus-, teatteri- ja tietotekniikkakurssitarjonnan suunnittelua

* Vuosittain l1ahes 100 tuntiopettajaa, jotka palkataan tarpeen mukaan opettamaan
omien erikoisalojensa kursseja

* Multian ja Petdjaveden osastonjohtajat: sivutoimisia ja osa-aikaisia

Rahoitus

« Lakiin vapaasta sivistystyosta perustuva valtionosuus, joka pohjautuu vuosittain
toteutuneen opetustuntimaaran mukaan

* Opiskelijoilta perittavat maksut

* Opistoltkpaattanyt n. 15% korotukset lukuvuoden 2024-2025 kurssimaksuihin

* Multian ja Petajaveden kuntien maksuosuudet

* Yhteistydsopimuksen mukaisesti perustuvat toteutuneisiin tuntimaariin

Lantisen Keski-Suomen musiikkiopisto
Taiteen perusopetus: opetuksen jarjestamislupa musiikkiin ja tanssiin

* Perustettu 1992

* Toimialueena Keuruu, Multia, Petadjavesi

» Toiminnan perustana laki taiteen perusopetuksesta 633/1998
* Opetustunteja vuosittain n. 5000

* Valtionosuus pohjautuu opetustuntimaaraan

Henkilokunta

KEURUU
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» Kansalaisopiston kanssa yhteiset rehtori ja opistosihteeri
» Kolme vakituista virkaopettajaa
* Piano
* Viulu
* Vastuuopettaja, jonka virkaan sisaltyy myds hallinnollisia tehtavia, opetusaineet
klarinetti, saksofoni ja musiikkileikkikoulu
* Tuntiopettajia tarpeen mukaan eri soittimissa/opetusaineissa vuosittain 10-12 henkil6a

Huomioitavaa nyt ja tulevaisuudessa

* Valtionosuuskehitys

 Kuntien talous: Keuruu, Multia, Petajavesi

* Kustannustason nousu -> esteitd saavutettavuudelle?

* Asukasmaaran kehitys

* Elakelaiset merkittava asiakasryhma, kansalaisopistolla tarkea rooli ikdantyvien
toimintakyvyn tukemisessa

» Lasten maaran vahenemisen vaikutus musiikkiopiston toimintaan

» Osaamisperusteisuus: mahdollisuus kerata opintopisteitd kansalaisopiston kursseista
* Vapaan sivistystyon ketteryys: tarvittaessa nopea reagointi muuttuviin tilanteisiin

Elinvoiman ja asuinymparistdon palvelut

Elinvoimalautakunnan paatdksia

Keuruun kaupunki on Kilpailuttanut biojatteiden kiinteistokohtaisen kerayksen ja
kuljetuksen. Kohteena biojatteen kerays Keuruun kaupungin taajama-alueilla sijaitsevilta
vahintaan viiden (5) asuinhuoneiston kiinteistdilta siirtokuormauspaikkaan Pihtikuja 4,
42700 Keuruu. Kerays aloitetaan 1.7.2024.

Lautakunta paatti antaa Keurusselan ymparisténsuojelujaostolle lausuntonaan Keuruun
ymparistonsuojelumaéardysten luonnoksesta elinvoimajohtajan valmisteleman
lausunnon.

Lautakunta paatti esittda kaupunginhallitukselle matkailusihteerin nimikkeen
muuttamista matkailukoordinaattoriksi kaupunkikehityspaallikén valmistelun mukaisin
perustein. Nimikemuutoksella ei ole vaikutuksia palkkaan.

Lautakunta paatti todeta lausuntonaan Lehmikorven
tuulivoimaosayleiskaavaluonnoksesta, etta silla ei ole huomautettavaa
kaavaluonnoksesta tai sen liitemateriaaleista. Kaavaluonnoksessa ja
kaavaselostuksessa esitetyt vaihtoehdot ovat Keuruun kaupunginvaltuuston p&attamien
tuulivoimakaavoituksen periaatteiden mukaisia ja laaditut selvitykset ja
yhteisvaikutustarkastelut on laadittu kattavasti

Lautakunta paatti nimeta toimialueeltaan hankkeen tavoitteiden ja toimintojen mukaisesti
JOKO Tyodelamé&éan hankkeen ohjausryhmaan elinvoimajohtajan,
kaupunkikehityspaallikon ja tyollisyyspaallikon.

Liséksi lautakunta paattaa pyytaa Kasvun ja hyvinvoinnin lautakuntaa nimeamaan
edustajan ja varaedustajan varhaiskasvatuksen yksikdsta ja toisen asteen
koulutuspalveluista seka pyytaa Keulink Oy:ta, koulutuskuntayhtyma Sasky:4,
Koulutuskuntayhtyma Gradiaa, Keurusseudun Yrittdjat ry:té seka lisdksi kahta jo
kansainvalista tydvoimaa tyéllistavaa yritystd nimeamaéan edustajansa ohjausryhmaéan
hankeyhteistyon kautta.

KEURUU
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Lautakunta paatti hyvaksya Keuruun keskusurheilukentan katsomorakennuksen véri- ja
korjaussuunnitelman liitteen mukaisesti ja valtuuttaa kiinteistopalvelupaallikn
hakemaan rakennuksen varitysmuutokseen mahdollisesti tarvittavan
rakennusvalvonnan viranomaisluvan.

Lautakunta paatti myontaa vuoden 2024 yksityisteiden perusavustukset liitteené olevan
laskelman mukaisesti. Avustukset pyritaan maksamaan tiekunnille viimeistaan 5.7.2024
mennessa

Lautakunta paatti, ettd Keuruun kaupunki vastaa rakennetun ympariston tiedonhallinnan
uudistamishankkeen johtamisesta, taloudesta ja raportoinnista Ymparistoministeridlle ja
sitoutuu toteuttamaan Laukaan, Kaarinan ja Arkance Systems Oy:n kanssa
ymparistoministerion 100 % rahoittaman tietomallipohjaisen kaavoitusohjelmiston
kehittamishankkeen avustuspaéattksen mukaisesti vuosien 2024 - 2026 aikana.

Lautakunta hyvaksyi suunnitelman latauspisteista seka paatti asettaa latauspisteet
julkisiksi. Sahkoenergiasta veloitettava hinta paatetaan lautakunnassa myéhemmin.

Lautakunta paatti lausuntonaan Keski-Suomen ELY -keskukselle WestWind Solar
Kummunsuo Oy:n hankkeessa YVA -menettelyn tarpeellisuudesta ja paattksenteossa
huomioitavista seikoista lausua seuraavaa:

Elinvoiman ja asuinymparistdn lautakunta péaatti asettaa
jatehuoltoméaaraysten valmisteluasiakirjat ja perustelumuistion yleisesti
nahtaville mielipiteiden esittdmista varten seka pyytaa aineistosta
lausunnon Keski-Suomen ELY-keskukselta, Keurusselan
ymparistonsuojelujaostolta ja Keuruulla toimivilta jatehuoltourakoitsijoilta.

Lautakunta paatti myontaa hakijalle suunnittelutarveratkaisun
aurinkovoimala-alueelle hakemuksen mukaisesti rakennustarkastajan,
kaupunkikehityspaallikdn ja ymparistbnsuojelutarkastajan esittamin
perustein ja ehdoin. Hakijan tulee toimittaa rakennusvalvonnalle
suunnitelma alueen rakentamisen - ja kayttn aikaisesta pintavesien
hallinnasta ennen rakennusluvan myontamista.

Tarkastuslautakunta osoittaa kiinteistéhuollolle kiitokset, koska pystyivat
suoriutumaan tehdyista tehtavista, vaikka konekanta on vanhaa, ja korjaustarvetta
jatkuvasti, seka henkildstoresurssit rajalliset.

Maaseutupalvelut

Keuruun kaupunginvaltuusto irtisanoi maaseutuhallinnon Keuruun yhteistoiminta-aluetta
koskevan sopimuksen paattyméaan 31.12.2024 kaupunginvaltuustossa 11.12.2023 §:ssa
55. Kevaan 2024 aikana kukin kunta on neuvotellut maaseutuhallinnon jarjestamisesta
ja uuteen yhteistoiminta-alueeseen liittymisesta. Keski-Suomen kunnat muodostivat
Laukaan johdolla maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen. Sopimus sisaltda kunnan
maaseutuelinkeinoviranomaiselle sdadetyt tehtavat ja palvelut, kuten on méaaritelty
laissa maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa (210/2010).

Keuruun Vesi liikelaitos

Vuoden 2024 talousarviossa on varattu vesijohtoverkoston saneeraukseen 150 000
euroa ja viemariverkoston saneeraukseen 150 000 euroa.

KEURUU
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Keuruun Veden johtokunta paattaa, ettd hinnaston mukaisia maksuja ja taksoja
korotetaan arvonlisdveron muutoksen verran, mikali eduskunta hyvaksyy arvonlisaveron
korotuksen. Tiedote veden hinnan muutoksesta lahetetaan asiakkaille mahdollisimman
pian eduskunnan paatoksen jalkeen.

Keuruun Vesi liikelaitoksen johtokunta paattaa, etta vesijohto saneerauksesta
vapautuvaa méaararahaa kaytetddn viemariverkoston saneeraamiseen talousarvion
investointibudjetin kokonaismé&éararahan puitteissa. Valtuutetaan vesihuoltopaallikkd
valitsemaan sopivat kohteet.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Keuruulla 2024

Ehkaiseva tyo

Ehkaiseva tyo koostuu ehkaisevasta paihde- ja lahisuhdevakivaltatydsta. Ehkaisevaa
tyota tehdaan yhteistydssa Keski-Suomen hyvinvointialueen, Multian ja Petdjaveden
kuntien kanssa. Yhdyshenkildna hyvinvointialueelle toimii hyvinvointikoordinaattori.

Keuruun yhdistyksista A-kilta ry ja Ystavantupa ry jarjestivat tukitoimintaa
paihdekuntoutujille ja toteuttivat ennalta ehkaisevaa paihdetyota. Keuruun Ystavantuvan
tiloissa jarjestettiin AA-toimintaa viikoittain. Keuruun seurakunta tarjosi tukea ja jarjesti
mm. leireja paihdekuntoutujille. Ehkaisevan paihdetytn toimijat kokoontuivat kerran
vuoden 2024 aikana.

Kouluilta saadun palautteen perusteella nuorten paihteiden kayttokokeilut koskivat
pitkalti sdhkotupakkaa ja nikotiinipusseja. Oppivelvollisuuden piirissé oleville nuorille
tiedotetaan eri sdhkdisten kanavien kautta (mm. verkkosivujen ja Wilman kautta)
paihteisiin liittyvista haitoista seka tarjolla olevista tukipalveluista. Nuorten paihteiden
kayttdoa kasiteltiin monialaisessa yhteistydryhmassa, jossa on edustajia mm.
oppilashuollosta, koululta, seurakunnista, Keski-Suomen hyvinvointialueelta ja
nuorisopalveluista.

Rehtorien nakemyksen mukaan huumausaineiden kaytto ei ole merkittava ongelma
keuruulaiskouluissa.

Ylakoulun ja lukion rehtorit toivat esille psykologipalvelujen puutteen siirryttdessa
Hyvinvointialueelle.

Elinvoima

Vuoden 2024 aikana valmisteltin TE25 uudistusta. Keuruu on osa etelaisen Keski-
Suomen tyodllisyysaluetta, jonka iséantdkuntana toimii Jamsan kaupunki.

Liikenneturvallisuutta parannettiin rakentamalla kaksi likenneympyraa Niilontien—
Keuruuntien littym&an seka Koulutien Tehtaantien liittym&éan. Samalla rakennettiin myos
saarekkeelliset suojatiet Kantatielle 58 ja Samuli Rantasentien liittymaan.

Yritysten liikevaihdon tiedot vuodelta 2024 valmistuvat kevaan 2025 aikana. Yritysten
likevaihto supistui Keuruun seudulla vuonna 2023 yhteensa 3,2 %, mutta samaa trendia
oli havaittavissa koko valtakunnassa. Yritysten henkildstomaara sen sijaan lisaantyi
Keuruun seudulla 1,4 %.

Avoimien tytpaikkojen maaréa pysyi lahes ennallaan verrattuna vuoden takaiseen.
Keuruulla oli 23 avointa tytpaikkaa joulukuussa 2024.
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Ty6ttémien tydnhakijoiden maara pysyi myos lahes ennallaan ollen joulukuussa 12,2 %

Kulttuuri

Pitkaaikaisen kulttuurisihteerin jaddessa elékkeelle on toimiala uuden edessa.
Kulttuurisihteerin virka lakkaa ja tilalle tulee kulttuuri- ja matkailukoordinaattori toimi,
jossa nykyinen matkailusihteeri alkaa hoitaa 1.syyskuuta kulttuuriasioita puolikkaalla
tybajalla.

Esityksessa ilmenee tydsaran monipuolisuus aina paikallisista- ja maakunnallisista
hankkeista Kimaran tapahtumatuotantoon saakka. On yhteisty6téa Keuruun
museosaation kanssa, runopalkinnon kaytannon tehtavat ja 16ytyypa
veteraaniperinnetydbn monet tehtavét.

Toki osa tehtavista voidaan ajatella nivoutuvan matkailuosioon, kulttuuri ja matkailu
kulkevat kasi kadessa. Tasta esimerkkind Vanhan Keuruun kokonaisuus, Haapamaen
hdyryveturipuisto, vanha yhteiskoulu ja Pihlajaveden ja Riihon kulttuuri- ja
matkailukohteet.

On selvaa, ettd yhdistelmavirkaa ei ainakaan kulttuurin osalta pystyttdne hoitamaan
viime vuosien tapaan. Ajankayton osalta maakunnalliset tehtavat samoin kuin kylien
tapahtumat jaavat vahemmalle.

Kaupungin ja museosaation ostopalvelusopimuksen sisaltda tulee tarkastella ja kehittaa.
Nykyinen sopimus takaa esimerkiksi kirkkojen esittelyt ja toimintoja koululaisille.

Kolmannen sektorin vapaaehtoista kansalaistoimintaa pitaa pystya tukemaan. Olisiko
kansalaisopisto viela nykyista laajemmassa yhteistydssa apu resurssipulaan?

Liikunta

Keuruu tarjoaa monipuolisesti erilaisia kulttuurielamyksia, sivistysta ja
matalankynnyksen mahdollisuuksia osallistua toimintaan. Kulttuuria tuotetaan
yhteistydssa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Liikuntaneuvonnan asiakasmaarat kasvoivat 70 henkilésta 110 henkildon, joista 78
henkiléa oli uusia. Palautekyselyn perusteella 84,3 prosentilla asiakkaista elintavat olivat
muuttuneet jonkin verran ja 9,8 prosentilla asiakkaista elintavat muuttuivat paljon. 5,9%
vastaajista elintavat eivat muuttuneet prosessin aikana. Kaikki vastaajat kokivat
likuntaneuvonnan hyddyllisena (94,1%) tai melko hyodyllisena (5,9%). Ryhmamuotoista
likuntaneuvontaa toteutettiin mm. vasta elakdityneille, Keuruun terveysaseman
henkilostolle, Otavan ja Vaissin henkildstolle. Liséksi erilaisia kuntosalistartteja
jarjestettiin 6 eri kohderyhmalle.

Uimahallin asiakasmaaréat laskivat. Kayntikertoja kertyi 76 779. Kasvua oli
kayntimaarissa ainoastaan soveltavan liikunnan ryhmissé seka seniorikortti kavijoista.
Tahan vaikutti seniorikortin ian lasku 70 -> 65v.

Syksylla 2024 kaynnistyi likkuva koulu -hanke, jonka tarkoituksena on lisata liikkumista
koulupéivien aikana seka tarjota tarvittaessa tukea lapsille ja nuorille move-testien
perusteella. Vuonna 2024 move-testien tulokset paranivat 5. luokkalaisilla tytdilla ja
pojilla seka 8. luokkalaisilla pojilla. Seurattavana mittarina on heikon tuloksen saaneiden
maara eli vahemman lapsia saivat heikon tuloksen verrattuna edellisvuoteen. 8.
luokkalaisten tyttdjen tulokset heikentyivat verrattuna edellisvuoteen.
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Mielenhyvinvointi

Ennaltaehkdisevaa mielenterveystyota toteutti Keuruulla nelja yhdistysta: Ystavantupa
ry, Mielen Tie ry, MIELI Keurusseudun mielenterveys ry ja Fimfami ry (omaisille
suunnattu yhdistys). Mielen Tie ja Ystavantupa jarjestivat avointa kohtaamispaikka- ja
vertaistukitoimintaa arkipaivisin. Mielen Tien tiloissa vierailleiden kavijamaara kasvoi
edellisvuodesta. Kaynteja kertyi yli 1 100.

Keuruun kaupunki pyrki ehkdisemaan nuorten mielenterveyden haasteita resursoimalla
kohtaavia aikuisia kouluille. Kaupunki on myés resursoinut nuorisopalveluihin mm.
jarjestamalla etsivaa nuorisoty6td, nuorten tyépajatoimintaa ja kouluttanut nuorisotiloilla
tyoskentelevia henkilGita.

Avointa kohtaamispaikkatoimintaa ja kohtaamismahdollisuuksia jarjestavia toimijoita
pyritddn tukemaan. Kohtaamismahdollisuuksia on jarjestetty mm. kansalaisopiston
ryhmissa, kirjastoilla, liikuntaryhmissa, kulttuuritilaisuuksissa seka kahvia ja kohtaamisia
tilaisuuksissa.

Vuonna 2024 kaupunki osallistui Skutsi Kuulee -hankkeeseen, jonka tavoitteena on
edistaa 18-35-vuotiaiden nuorten mielenhyvinvointia luonnon ja retkeilyn avulla.

Opetushenkildstdd on koulutettu syksyn veso-paivassa Mieli ry:n toimesta.

Mielenterveyden edistamisté on tehty yhteistydssa Keski-Suomen hyvinvointialueen
kanssa. Vuonna 2024 Keuruun terveyskeskuksella toimi walk in-vastaanotto nuorille
joka viikko.

Vuoden haasteena oli oppilashuollon koulupsykologin puuttuminen Keuruun alueelta,
joka johtui rekrytointihaasteista.

Osallisuus

Kuntalaisille jarjestettiin erilaisia asukastilaisuuksia osallisuuden edistamiseksi.
Yhdistyksia osallistettiin jarjestokahveilla sekd seuraparlamentin tilaisuuksissa.

Vuonna 2024 jarjestettiin kolme Keuristikerho -asukasosallisuustilaisuutta, joista yksi
koski hyvinvointialueen palveluverkon paivitysta, yksi osallistuvaa budjetointia ja yksi
kaupungin talousarviota, joista viimeisin toteutettiin verkon valityksell&.

Vuoden aikana pilotoitiin myds ensimmaista kertaa tydikaisten ja ikaantyneiden
osallistuvaa budjetointia. Voittaja ehdotukseksi 15 000 euron kayttdmiseksi valikoitui
ehdotus "puisto entisen taloustalon tontille". Raha on budjetoitu osaksi vuoden 2025
talousarviota.

Vammais- ja vanhusneuvostot tekevat yhteisty6td naapurikuntien Petdjaveden, Multian
ja Uuraisten kanssa. Vuoden yhteiset kehittamispaivat jarjestettiin elokuussa Keuruulla.
Vuoro on neljnnesvuosittain kiertava.

Osana Unicefin lapsiystavallinen kunta - toimintaa jarjestettiin lasten ja nuorten seka
paattdjien yhteinen osallisuusilta. Kaupunginjohtaja kerasi lapsilta toiveita, mita
toivoisivat kaupunginjohtajalta.

Jarjesttt tekevat tarkeda ty6ta osallisuuden kokemusten luomisessa. Kylayhdistykset
tekevét aktiivisesti yhteistyota esimerkiksi tapahtumien ja tilaisuuksien jarjestamisessa,
jolla on merkittava osallistava vaikutus.
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Kaupunki jarjesti asukastilaisuuksia tuulivoimasta ja kaavoituksesta.

Ravitsemus

Vuonna 2024 julkaistiin uudet kansalliset ravitsemussuositukset "Kestavaa terveytta
ruuasta”. Suositusten mukaan olisi hyva suosia kasvikuntapainotteista ruokavaliota,
vahentaa lihankulutusta ja sydda enemman kalaa osana monipuolista ruokavaliota.

Ravitsemuksen edistamista toteutetaan yhteistydssa naapurikuntien Petdjaveden ja
Multian, Keurusseudun ateria- ja tukipalveluiden kanssa ja Keski-Suomen
hyvinvointialueen kanssa.

Vuoden aikana kouluilla kartoitettiin ja kehitettiin valipalamyyntia oppilaille.
Keurusseudun ateriapalveluiden ruokahavikki vaheni merkittavasti vuoden 2024 aikana.
Avoimia ruokailuhetkia jarjestettiin esimerkiksi seurakunnan toimesta. Havikkiruokaa
myytiin kotitalouksille esimerkiksi Lehtiniemen, terveyskeskuksen ruokala Sateen ja
keskustan ylakoulun ruokaloista.

Ravitsemusneuvontaa on mahdollista saada etavastaanotolla Keski-Suomen

hyvinvointialueen kautta. Lisaksi osana liikuntaneuvontaa annetaan vinkkeja
terveelliseen ravitsemukseen osana elaméantapamuutosta.

Keuruun vaestoennuste

Tilastokeskuksen mukaan Keuruulla oli vuoden 2024 lopussa 9065 asukasta.

Tilastokeskuksen ennuste:

vuosi 2025 8946 asukasta, pudotusta edelliseen vuoteen 119 asukasta

vuosi 2030 8408 asukasta, pudotusta viidessa vuodessa 538 asukasta

vuosi 2035 7967 asukasta, pudotusta viidessa vuodessa 441 asukasta

vuosi 2040 7658 asukasta, pudotusta viidessa vuodessa 309 asukasta
pudotusta viidessatoista vuodessa 1407 asukasta eli 15,5 %

Mité toimia kaupunki voisi tehda vaestdkehityksen suhteen ja onko

vaestonkehitystd huomioitu strategiassa tarpeeksi? Loytyisiko ratkaisu

tyopaikkojen, tydperdisen maahanmuuton, kaupunkimarkkinoinnin ja matkailun,
koulutusmahdollisuuksien tai lapsiperheiden houkuttelemisen kautta?

Vuoden 2024 tilinpdatéksen hyvaksyminen ja vastuuvapauden
mydntaminen tilivelvollisille

Kokonaisarviona vuoden 2024 toiminnasta voidaan todeta, ettd kaupungin eri
hallintokunnat ovat pystyneet tuottamaan kuntalaisille vaativissa olosuhteissa
tehtaviensa edellyttdmat peruspalvelut. Tarkastuslautakunta saattaa Keuruun kaupungin
vuotta 2024 koskevan tilintarkastuskertomuksen tiedoksi kaupunginvaltuustolle.
Tarkastuslautakunta esittdd kaupunginvaltuustolle, etta se hyvaksyy vuoden 2024
tilinpaatoksen ja myontaa vastuuvapauden tilivelvollisille.
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Liite 1 TARKASTUSLAUTAKUNTIEN YHTEINEN ARVIOINTI -

TYOLLISYYDEN EDISTAMISEN YHDYSPINNAT

TE-palvelut ovat siirtyneet kuntien vastuulle P
1.1.2025 alkaen. Keski-Suomessa on kolme /
tyodllisyysaluetta, joiden vastuukuntina toimivat
Aanekosken (13 kuntaa), Jyvaskylan (2 kuntaa) ja
Jamsan (8 kuntaa) kaupungit.

1.1.2025 alkaen kunnilla on myds kokonaisvastuu
kotoutumisen edistamisesta. Kunta vastaa seka
tyottomina tyonhakijoina etta tydvoiman
ulkopuolella olevien kotoutumisen edistdmisesta.
Tyodnhakijoina olevien kotoutujien palvelut
jarjestetaan tydllisyysalueella. Tyévoiman
ulkopuolella olevien palvelujen jarjestamisesta
vastaa kunta, joka voi paattaa mihin palvelut
hallinnollisesti sijoittuvat ja miten ne organisoidaan.

Laki tyodllistymista edistavasta monialaisesta
yhteispalvelusta (TYP) korvataan 1.1.2025 lailla
tyollistymisen monialaisesta edistdmisesta (TYM).

Uudistukset edellyttavat yhteisty6ta erityisesti
elinkeino-, tydllisyys- ja koulutuspalvelujen seka
hyvinvointialueen palvelujen kesken.

Arviointi on toteutettu niin, etta tyollisyysalueiden vastuuhenkil6ita on kuultu syksylla 2024 ja heille on
lahetetty vuoden 2025 alkupuolella kysely keskeisista yhteistytn jarjestdmiseen liittyvista teemoista.

Keski-Suomen hyvinvointialueen strateginen tavoite on, etta asukkaiden hyvinvointi- ja terveyserot
kaventuvat. Tavoitteen toteutumista arvioidaan siitd nakokulmasta, miten kuntouttavan tyétoiminnan
asiakasmaarat ovat muuttuneet ja miten palvelun saatavuus on kehittynyt. Tyollisyysalueiden
nakokulmasta kuntouttavan tyétoiminnan palveluissa onnistuminen on tarkeaa tyollisyyden
edistamistd, vaikka vuoden 2025 alusta alkaen palveluissa olevien maaréa ei enda vahenna kuntien
tyottdmyysturvamaksujen osuutta.

Tyo6ttémien terveystarkastukset parantavat palvelutarpeen arviointia ja tyollistymista.
Terveystarkastusten toteuttaminen vaikuttaa my6s hyvinvointialueen saamaan rahoitukseen HYTE-
kertoimen kautta. Arvioinnissa on selvitetty tyottdmien terveystarkastusten toteutumista ja ennakoituja
vaikutuksia tyollistymiseen.

Seuraavassa taulukossa on tyéllisyysalueille osoitetut maararahat ja tyollisyyden edistamiselle
asetetut talousarviotavoitteet vuodelle 2025.
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Tyollisyysalue Maararaha, Talousarviotavoitteet

M€

Pohjoinen (Adnekoski) 7,8

Keskinen (Jyvéaskyla) 28,2

Eteldinen (Jamsa) 4,6

Arvioinnin aineisto

Asiakastavoite: Ty0 ja tekija kohtaavat « Tyottomyysaste
Virta 3 kk tyottdmyyteen ja asiakaspalautekysely tyonantajille
ja tyénhakijoille (KEHA-keskuksen kysely) Palvelutavoite:
Palvelut ovat oikea-aikaisia ja kohdennettuja seké prosessit
ja rakenteet ovat suorituskykyisia ¢ Status 3 kk palveluiden
paattymisen jalkeen

Henkilostotavoite: Osaava ja kehittyva henkildsto.
Tavoitteena on jatkuvasti oppiva ja asiantunteva henkilsto,
joka on motivoitunut ja sitoutunut tehtédvaansa
Henkilostokysely * Kehitys- ja osaamiskeskustelu ¢
Henkildsto [ahtdseuranta (pulssi-kysely)

Taloustavoite: Resurssit on mitoitettu oikein suhteessa
lakisaateiseen tehtéavaan ja talous on tasapainossa. Tiedolla
johtaminen ohjaa toimintaa. * Budjettiseuranta kuukausittain «
Suunnitelmavelka * Asiakasmaara  Avoimien tydpaikkojen
maara * Ehdokasasettelujen maara « Kuntakohtainen
tyottomyysturvakulu.

Nuorten tydllistymiseen ja koulutukseen ohjaamiseen
panostetaan, ty6ttomyysaste laskee, ty6ttdmyyden kesto
lyhenee, palveluiden piirissa olevien asiakkaiden maara
kasvaa suhteessa ty6ttémien tydnhakijoiden maaraan,
pitkaaikaistyottomyys laskee

Asetetut tavoitteet liittyvat 1ahinna lakisaateisen palvelun
tuottamiseen. Tydllisyysalueen toimintaa ja taloutta
kehitetaan tiiviissa yhteistydssa tydllisyysalueen kuntien
kanssa. Uudistuksen valtakunnallisten tavoitteiden ja kuntien
valisen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti
tyollisyysalueen toimintaa ja palveluita kehitetaan
vastaamaan tehokkaasti ja vaikuttavasti paikallisten
tydmarkkinoiden tarpeisiin. Tydllisyysalue tuottaa
saavutettavaa lahipalvelua, kotoutumiskoulutusten jonot
lyhenevat, maksatuksen kasittelyjonot puretaan ja
maksatuksen aikatavoitteet toteutuvat.
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Tarkastuslautakuntien puheenjohtajien ja viranhaltijoiden seka hyvinvointialueen ja tyéllisyysalueiden

vastuuvalmistelijoiden yhteisen seminaarin 12.9.2024 pohjalta on suunniteltu arvioinnin toteutusta.

Seminaarissa on kuultu hyvinvointialueen vastuuhenkildiden esityksia kuntouttavaan tydtoimintaan ja

tyottdmien terveystarkastuksiin liittyen.

Tarkastuslautakuntien puheenjohtajien kokouksessa 11.12.2024 on p&étetty toteuttaa alkuvuodesta

2025 kysely tyollisyysalueiden aloitukseen liittyen. Keski-Suomen tarkastuslautakuntien lahettamaan
Forms-kyselyyn kunnille on vastannut 13 kuntaa: Hankasalmi, Joutsa, Jyvaskyla, Jamsa,

Kannonkoski, Keuruu, Kyyjarvi, Laukaa, Petgjavesi, Pihtipudas, Saarijarvi, Toivakka ja Aanekoski.
Kaikkien kolmen tydllisyysalueen johtajat ovat vastanneet tyéllisyysalueen aloitukseen liittyvaan

Forms-kyselyyn.

Kevaalla arvioinnin aineistoa on taydennetty hyvinvointialueelta saatujen tietojen perusteella.

Kokouksessa 26.3.2024 on kuultu myds liikuntaneuvonnasta, joka liittyy edellisen vuoden arvioinnin

seurantaan liikkkumisen edistamisesta.

Arviointikysymykset

¢ Miten kuntouttava ty6toiminta on toteutunut ja mitk& ovat esille nostetut kehittdmisehdotukset

kyselyiden perusteella?
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o Miten ty6ttomien terveystarkastukset ovat toteutuneet ja mitk& ovat esille nostetut
kehittamisehdotukset kyselyiden perusteella?
e Mita haasteita tyollisyysalueiden aloitukseen on liittynyt?

Arvioinnin toteuttaminen ja tulokset
Kuntouttava ty6toiminta

Kuntouttava tyotoiminta on hyvinvointialueen jarjestamaa aikuisten sosiaalipalvelua, joka perustuu
lakiin kuntouttavasta tyotoiminnasta (189/ 2001 ja 399/202) ja sosiaalihuoltolakiin (1301/2014).
Kuntouttavalla tydtoiminnalla tarkoitetaan palvelua, jonka tarkoituksena on parantaa henkilon
elamanhallintaa sekéa luoda edellytyksia tyollistymiselle (Sosiaalihuoltolaki 14 8).

Keski-Suomen hyvinvointialueella palvelua on toteutettu vuonna 2024 omana toimintana (25,9 %),
ostopalveluna (67 %) ja yhteistydsopimusten kautta kunnissa (7,1 %). Vuonna 2024 ostopalveluihin
budjetoitiin 3,2 miljoonaa euroa ja toteuma oli 4,1 miljoonaa euroa. Palveluntuottajia kuntouttavassa
tydtoiminnassa on yhteensa noin 60. Kuntouttavaa tyétoimintaa ostetaan tarpeen mukaan
hankintasopimusten mukaisilta yhdistyksilta.

Hyvinvointialueen strateginen tavoite on, ettd keskisuomalaisten hyvinvointi- ja terveyserot
kaventuvat, jota mitataan mm. kuntouttavan tydtoiminnan asiakasmaaralla ja sen kasvulla.
Tavoitetaso on 1 650 asiakasta kuukaudessa ja vuoden 2024 toteuma on 1 672. Ostopalveluun on
ollut jonoa ainoastaan Jyvaskylassa 1 kuukaudesta 5 kuukauteen.

Vuonna 2024 hyvinvointialueen oman kuntouttavan tyétoiminnan asiakasmaara on ollut 346
asiakasta. Kuntouttavan tydtoiminnan yksikoissa ja ryhmamuotoisessa toiminnassa on tydskennellyt
22 kuntouttavan ty6étoiminnan ohjaajaa. Kuntouttavan tydtoiminnan jaksojen siséltdé koostuu muun
muassa seuraavista tyollistymista edistavista asioista:

omien voimavarojen, vahvuuksien ja osaamisalueiden kartoittamiseen ja tunnistamiseen,
oman terveydentilan ja hyvinvoinnin liséamiseen,

sosiaaliseen vahvistumiseen,

konkreettisten tavoitteiden luomiseen ja niissa etenemiseen,

tydeldman saantoihin tutustumiseen ja opetteluun,

tydnhaku- ja koulutushaussa tarvittavien asiakirjojen teossa auttamiseen.

Hyvinvointialue jarjestdd myos sosiaalihuoltolain mukaista ty6toimintaa ja sosiaalista kuntoutusta,
joita ei tAssa kasitella.

Kunnilta pyydettiin ndkemysta siitd, miten yhteisty® hyvinvointialueen kanssa sujuu kuntouttavassa
tyotoiminnassa. Kyselyn perusteella yhteistyd kuntouttavassa tyétoiminnassa toimii melko huonosti
(69,2 % vastaajista) ja melko tai erittdin hyvin (30,8 % vastaajista).

@ Erittain hyvin Melko hyvin Melko huonosti @ Erittdin huonosti

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa tydttémien terveystarkastusten . .
osalta toimii

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa kuntouttavassa tydtoiminnassa -
toimii
100% 0% 100%
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Kuntakyselyn mukaan kuntouttavaa ty6toimintaa pidetdan tarkeana tyollistymista edistavana
palveluna ja palvelun paikkoja toivotaan enemman. Toisaalta tuodaan esille, ettd kunnan kannalta
kuntouttava tydtoiminta ei enda ole suoraan tydllisyytta edistava palvelu, vaan yh& selvemmin
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu (sosiaalinen kuntoutus).

Havainto: Kyselyn perusteella kuntouttavan ty6toiminnan palvelusta ei ole kunnan
nakékulmasta ollut riittdvasti siirtymia avoimille tydmarkkinoille.  Kuntouttavan
ty6toiminnan toivottaisiin oleva entista yksildidympaa ja tavoitteellisempaa ja ettd myods
kuntouttavalla tyétoiminnalla voidaan edistda vastaamista nopeasti muuttuvan tydelaman
osaamistarpeisiin entista nopeammin. Tarkeana pidetdan oikea-aikaista ohjautumista
tarpeen mukaiseen palveluun.

Havainto: Jatkopalvelut kuntouttavan ty6toiminnan jélkeen ovat tarkeita.

Ty6llisyysalueita on kyselyssa pyydetty arvioimaan, kuinka paljon tyollisyysalueen asiakkaissa on
arviolta henkil6ita, jotka eivat enda kuntoudu tyémarkkinoille vaan tarvitsisivat muuta palvelua tai
elakepaatoksen. Etelédisella tyollisyysalueella noin puolet (50 %) pitkaaikaisty6ttémista ei arvioin
mukaan enaé kuntoudu yleisille tydmarkkinoille, pohjoisella tydllisyysalueella noin 30 prosenttia
tyottomista tyonhakijoista ja keskisella tyollisyysalueella noin 7—10 prosenttia. Osa-aikatydn
vastaanottamisen vaikeutuminen on ristiriidassa taméan tilanteen kanssa. Mikali tyokykya ei ole
kokopéivaiseen tyohon tulisi voida tehda ty6ta tyokyvyn mukaan.

Havainto: Haasteena on, ettd ty6ttémissa tyonhakijoissa on edelleen henkilita, jotka
eivat kuntoudu yleisille tydmarkkinoille, mika lisda kuntien ty6ttémyysturvamaksuja.

Tyottdmien tyonhakijoiden terveystarkastukset

Kuntien mielesta yhteistyd hyvinvointialueen kanssa toimii tyéttémien terveystarkastusten osalta
melko tai erittdin hyvin (61,5 %) ja melko tai erittain huonosti (38,5 %). Terveystarkastusten
toteutuminen vaikuttaa hyvinvointialueen HYTE-rahoitusosuuteen (yksi prosessi-indikaattori).

Kunnille tehdyn kyselyn ja hyvinvointialueen asiantuntijoiden kuulemisen perusteella hyvinvointialue
on kehittanyt tyottdmien terveystarkastusta vuoden 2024 aikana, jonka vuoksi toiminnalla on hyva
pohja. Lisdksi hyvinvointialue on resursoinut tyottomien terveystarkastuksiin omaa henkilgstoa.
Tyo6ttdmien terveystarkastuksiin on otettu kayttoon keskitetty malli tydllisyysalueiden mukaisesti.
Tyollisyysalueille nimetyt hoitajat toteuttavat terveystarkastuksia, ja ovat osa Tyokyvyn tuen tiimeja.
Syksylla 2024 on hyvinvointialueen toimintaa muutettu niin, etta tyo6llisyyspalveluista ohjataan asiakas
tayttdmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla oleva sdhkdinen esitietolomake, jonka myo6ta asiakkaan
tydllisyysalueelle nimetty hoitaja ottaa asiakkaaseen yhteytta.

Yhteistyokaytantoja sosiaalipalveluiden, kuntoutuspalveluiden, tyollisyyspalveluiden sekd KELA:n
kanssa on vahvistettu. Digitarkastusten osuus on ollut 17 prosenttia vuonna 2024 ja osuutta on
tarkoitus kasvattaa. Kehittdmistoimenpiteet alkavat vaikuttaa terveystarkastusten tehostumisena.
Tilastoinnin puutteita tulee kuitenkin edelleen korjata. Vuoden 2023 tilastointi on ollut ep&luotettavaa
ja tata on vuoden 2024 aikana korjattu.

Kunnille tehdyn kyselyn perusteella on osittain epéselvad, millaisessa palveluverkostossa ja millaisin
tiedonsaantioikeuksin tydttoman tyonhakijan terveystarkastuksen palaute kasitellaan ja sovitaan
jatkotoimista.
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Havainto: Tyottomien terveystarkastusten jalkeisista palveluista sopimisessa on viela
haasteita yhteistyon tekemisen ndkokulmasta.

Tyollisyysalueiden aloitukseen liittyvien haasteiden ratkaiseminen

Kuntien rahoitusosuus tyéllisyysalueelle kunnan budjetista vaihtelee 1,05 prosentista 1,7 ja 2,06 ja 2,2 ja 2,9
prosenttiin  kunnan ulkoisista menoista kuntien vastausten perusteella. Tulevina vuosina
valtionosuusrahoitus tyéllisyyden edistamiseen on yleiskatteellista, ja tyollisyyden edistamisen budjettien
tulee perustua alueen todelliseen tarpeeseen. Tarvetta tulee budjetoida suhteessa yrityspalveluihin tai
muuhun elinvoiman edistamiseen.

Kuntakyselyyn vastanneiden 13 kunnan nakemyksen mukaan tilanteessa, jossa tyollisyysalueet ovat vasta
aloittaneet toimintansa, tydnhakijoiden tarpeet tunnistetaan yksilollisesti erittain tai melko hyvin (61,6 %) ja
vastaavasti melko huonosti (38,4 %). Ty6nantajien tydvoimatarpeet ja koulutuksenjarjestaminen kytketaan
toisiinsa melko tai erittain hyvin (61,5 %) ja melko tai erittain huonosti (38,5 %).

® Erittdin hyvin Melko hyvin Melko huonosti @ Erittdin huonosti

Tydnhakijoiden tarpeet tunnistetaan yksildllisesti (esim.
sesonkityd, osa-aikatyd)

Tydnantajien tydvoimatarpeet ja koulutuksenjarjestaminen
kytketdan toisiinsa

Yhteistyo tyollisyysalueen vastuukunnan kanssa sujuu (vastaa muu
kunta kuin vastuukunta)

Uudella tydllisyysaluerakenteella vastaan kunnan tarpeisiin [ |

100% 0% 100%

Tyottdmyysturvamenojen kasvu vaikuttaa kuntien talousarvioihin ja palveluiden kustannuskehitykseen.
Siksi ty6ttdmien tyonhakijoiden osaamisen ja tydnantajien tydvoimatarpeiden oikea-aikainen ja nopea
tunnistaminen on tarkead. Tahan kohdistuu my®s monet talousarviotavoitteet, joita kunnissa ja
tyollisyysalueella on asetettu. Kunnissa korostetaan mahdollisimman yksil6llisten palvelujen tarjoamista
yhteistydssa yritysten, tydnhakijoiden, koulutuksen jarjestdjien ja kunnan kesken. Kunnissa nahdaan, etta
niiden tehtava on edistaa yritysten kasvua ja tyévoiman liikkkuvuutta.

Kunnilla on myds "omia” keinoja tydn kysynnan ja tarjonnan kohtaannon tehostamisessa, kuten kuntalisd
rekrytointiavustuksena tyénantajille.

Havainto: Ty6ttdmien tydnhakijoiden osaamisen ja tydnantajien tydvoimatarpeiden oikea-
aikainen ja nopea tunnistaminen ja siihen reagointi on oleellista, mihin TE-palveluiden
uudistuksella tuleekin vastata.

Kunnat ovat talousarvioissaan maaritelleen tyéllisyyden edistamisen tavoitteet (kyselyn perusteella kaksi
kuntaa ei ollut), samoin kunnat ovat maaritelleet elinvoimatehtavansa (kaksi kuntaa ei ollut).
Elinvoimatehtavassa korostuvat tyollisyysasteen nostaminen, tyopaikkakehityksen arviointi, yritysten
sijoittuminen kuntaan ja ylipdansa yritysyhteistyd, yrittajamyonteiset palvelut ja yritysten tarpeisiin
vastaaminen seka uusien yritysten lukumaaran kasvattaminen.

Tyollisyyden edistdmisen tavoitteissa korostuu aktiivinen toimijuus; yritysten ja ty6nantajien osaavan
tydvoiman saatavuuden turvaaminen, tydvoiman osaamisen parantaminen koulutusyhteistydn kautta ja
maahanmuuttajien tydllistyminen seka nuorisotyéttémyyden alentaminen.
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Uudistukselta odotetaan tehokkuutta, mika minimoisi tydttdmyysturvan maksuosuuden nousua.
Tavoitteena on kehittdd entistd tehokkaampia yritysyhteistydmuotoja, jotta alueen tydvoiman ja
tydmarkkinoiden tarpeet kohtaavat paremmin. Haetaan ratkaisukeskeisyyttd kaikkien asiakkaiden
palvelemiseen.

Havainto: Kuntien elinvoiman ja tydllisyyden edistdmisen tavoitteet talousarvioissa ovat
samansuuntaisia kuin mihin ty6llisyysalueita koskevalla uudistuksella pyritaan.

Havainto: Johtaako tyéllisyysalueuudistus siihen, etta kaikkien Keski-Suomen kuntien tilanne
ty6llisyyden ja elinvoiman suhteen paranee vai johtaako tama kuntien lisaantyvaan
eriytymiskehitykseen ja mika osuus uudistuksella ylipdansa on tahan kehitykseen?
Tarkastuslautakunnat esittavat, ettd talla valtuustokaudella aloitettua arviointiyhteistyota
jatketaan my®s tulevalla valtuustokaudella.

Keski-Suomen kuntien haasteet elinvoiman ja tyollisyyden yllapitdmisessa eroavat tihean asutuksen ja
vahavakisempien kuntien kesken. Kunnat, joilla on oppilaitoksia, nakevat elinvoiman ja tyollisyyden
myodnteisemmin. Asukasluvun vaheneminen ja vaestdn ikaantyminen mainitaan toimintaymparistdn
muutoksina, jotka haastavat. Samoin tyépaikkaomavaraisuus.

Vain yksi kunta on vastannut, ettei kunnan alueella ole tydvoimapulaa. Kunnissa koetaan, etta
tydvoimapulaa on erityisesti teollisuudessa, palveluammateissa yleensa kuten ravintola-alalla ja
kiinteistojen hoidossa. Tydn kysynnan ja tarjonnan kohtaaminen on edelleen haaste, ja yritysten on
vaikea |0ytda ammattitaitoista tyovaked. Myos yritysten rahoitusmahdollisuudet ovat tiukentuneet ja
niukentuneet tassa markkinatilanteessa.

Kunnat kehittavat toimintaymparistéaan mm. erilaisilla hankkeilla. Uusiin energiamuotoihin (vety,
aurinkovoima) investoidaan. Kaikki kunnat pyrkivat edistamaan uusien tydpaikkojen syntymista,
uusien yritysten sijoittumista kuntaan ja osaavan tydvoiman saatavuutta. Kunnat kilpailevat
keskenaan yrityksistd. Rakennemuutokset vaikuttavat voimakkaasti.

Kunnilta kysyttiin, mitka toimintaympadristén muutokset ovat vaikuttaneet tyollisyystilanteeseen ja
kunnan elinvoimaan. Naitd ovat olleet lyhyella aikavalilla tapahtuneet eri uudistukset ja niihin liittyvat
lainsaadanndlliset muutokset.

1) Oppivelvollisuuslain uudistus: Alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien tyonhakijoiden méara. Nuoret
muuttavat koulutusta tarjoaville paikkakunnille. Nuorten monialaisen palvelun merkitys on kasvanut.

2) Tyottdmyysturvalain uudistus: Osa-aikatdiden vdheneminen. Osa-aikatyon vastaanottamisen
houkuttelevuus laskenut (ty6ttémyysturvan suojaosan poistuminen).

Onko alentunut tyokyky johtanut todennakdisemmin pitkaaikaistyottomyyteen, kun osa-aikaty¢ ei
monien kohdalla osoittaudu realistiseksi vaihtoehdoksi?

Ovatko kunnat sopineet tydllisyysalueen kanssa tehtavasta yhteisty6sta, jossa vakiinnutetaan
tyonvalityspalveluiden ja valmennuspalveluiden tuottamisesta kunnan omille tyénhakijoille, milla on
vaikutusta kunnan elinvoiman ja tyoéllisyyden kehitykseen?

4) Palkkatukilain muutokset: Palkkatuki ei enéa kerryta tydssaoloehtoa.

5) Kotoutumislain uudistus: Kunnan uudet tehtavat maahanmuuttajien palvelutarpeen arvioinnin ja
tyollisyyden edistdmisen palveluissa. Saadaanko ja millaisia positiivisia tyollisyysvaikutuksia?

Havainto: Kuntien yhteistydn muodot tyéllisyysalueen kanssa ja tyéllisyysalueiden
kesken seka hyvinvointialueen kanssa etsivat viela muotoaan, mihin tarvitaan ulkoista
arviointia.
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Kuntien vastauksissa korostui tarkeimpina yhteistydkumppaneina yritykset/tydnantajat seka
oppilaitokset. Tydllisyysalueen tulee toimia yritysten osaamistarpeiden ja oppilaitosten tarjonnan
kohtaannon edistijana. Yritysten osaamisvajeeseen tulee vastata koulutustarjonnalla, jolloin ty6ton
tydnhakija voi joutua opiskelemaan uudelle alalle tai tdydentdamaéan osaamistaan. Tarkeimpina
yhteistybkumppaneina mainittiin:

o tydllisyysalue/tydllisyysalueen vastuukunta (maininnat 5)
o paikalliset yritykset/alueen yritykset (5)

e tyOnantajat (7)

e oppilaitokset (7)

o Poke, Savonia, muut oppilaitokset, Jyvaskylan yliopisto
¢ hyvinvointialue (2)

¢ naapurikunnat/naapurikunnat samalla tyéllisyysalueella
e Kela

o tydllisyyspalveluntuottajat, Oiva Tyd Oy

Keski-Suomessa oli helmikuun lopussa 2025 yhteensa 17 910 tydtonta tydnhakijaa. Se on 1 057 (6,3
%) enemman kuin vuotta aikaisemmin ja 239 henkilda enemman kuin kuukausi aiemmin. Ty6ttdmien
tydnhakijoiden osuus maakunnan tyévoimasta oli 14,2 prosenttia.
https://www.tyollisyyskatsaus.fi/graph/tkat/tkat.aspx?ely=08#MainContainer_imgl-image

Yhteenveto ja kehittdmissuositus

Voisivatko tyollisyysalueet selvittaa, miten suojaosan poistuminen on vaikuttanut tyon
vastaanottamiseen ja yritysten rekrytointiin saada tyontekijoita?

Kuntouttavan tyétoiminnan mittarina kaytetaan asiakasmaaraa. Mitk& ovat tyodllisyysalueiden ja
kuntien odotukset kuntouttavan tyétoiminnan vaikutuksista/vaikuttavuudesta? Ovatko kunnat
halukkaita ottamaan tydllisyytta edistavan kuntouttavan tyétoiminnan jarjestdmisen vastaan, mikali
tdma mahdollistuu?

Tyollisyytta edistavien toimintatapojen kehittdmisessa oleellista on, miten ty6llisyysalue ja siihen

kuuluvien kuntien elinvoimayksikdiden kanssa saadaan aikaan vaikuttavaa yhteistyota. Miten kuntien
elinvoimayksikot ja tyoéllisyysalue yhdessa edistavat elinkeinoja ja tyollisyyttd; uutta yrittajyytta?
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