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1 Tilinpaatosta koskeva lainsaadanto
Tilinpaatosta koskeva lainsaadanto

Kunnan tilinpaatoksesta saadetaan kirjanpitolaissa ja kuntalaissa. Kuntalain saadok-
set koskevat kunnan tilikautta, tilinpaatoksen kasittelya ja sisaltéd, konsernitilinpaa-
toksen laadintaa seka tilinpaatdksen allekirjoittamista. Kirjanpitolaki maaraa kirjanpi-
dosta ja tilinpaatoksesta yksityiskohtaisemmin. Tyo- ja elinkeinoministerion alaisen
kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antaa liséksi kuntia sitovia ohjeita kirjanpidon jar-
jestamisesta ja tilinpaatdksen laatimisesta.

Kuntalain mukaan kunnan tilinp&éattés koostuu seuraavista osista:

tase

tuloslaskelma
rahoituslaskelma
tilinpaatoksen liitetiedot
talousarvion toteutumisvertailu
toimintakertomus
konsernitilinpaatés

Kuntalain mukaan kunnan tilinpaatés on laadittava kolmen kuukauden kuluessa tili-
kauden paattymisesta eli tilikautta seuraavan maaliskuun loppuun mennesséa. Laati-
misella tarkoitetaan sita, etta tilinpaatds on hallituksen allekirjoittama. Tilinpaatdoksen
allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet ja kunnanjohtaja. Tilinpdatds on saatettava
valtuuston kasiteltavaksi tilikautta seuraavan vuoden kesakuun loppuun mennessa.

Toimintakertomuksessa on esitettavd muun muassa selvitys valtuuston asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta. Toimintakertomuksessa on annet-
tava myos tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennai-
sista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskel-
masta tai rahoituslaskelmasta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa, toi-
mintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tili-
kaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyy-
desta talouden tasapainottamiseksi.

Tilinpaatdsasiakirja siséltaa toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun,
tilinpaatoslaskelmat, liitetiedot, erillistilinpaatokset, allekirjoitukset ja tilinpaatésmer-
kinnat seka luettelot ja selvitykset.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen ka-
sittelysta.
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2 Toimintakertomus
2.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

2.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus vuoteen 2024

Keuruulla paastiin vuonna 2024 kulkemaan kiertoteitd Tervan alueen ja Keuruun
keskustan lapi, kun Vaasantien kiertoliittymat aiheuttivat kesakaudella muutoksia lii-
kennejarjestelyihin. Pitkadn suunnitelmissa olleet uudet liikennejarjestelyt saatiin to-
teutettua yhteistydssa Keski-Suomen ELY —keskuksen kanssa valtion kantaessa
kustannuksista suuremman osan. Syksysta alkaen paasimmekin laajentamaan kier-
toliittyméaajamisessa hankkimaamme osaamista kahdessa uudessa kiertoliittymassa.
Kiitokset kaikille kuntalaisille karsivéllisyydesta! Tuon yhteishankkeen lisaksi myos
muut kaupungin viime vuoden investoinnit toteutuivat paaasiassa suunniteltua edulli-
semmin. Osa hankintainvestointeihin varatuista maararahoista jai kokonaan kaytta-
matta hankintavalmisteluiden keskeneraisyyden ja hallintovalituksen vuoksi.

Taloudellisesti vuosi 2024 oli edellisvuotta helpompi, vaikka Ukrainan sota vaikuttikin
edelleen koko maailmantalouden kehitykseen. Tilastokeskuksen mukaan vuonna
2023 keskimaarainen kuluttajahintojen muutos, eli inflaatio oli 6,2 prosenttia, kun se
vuonna 2024 oli vain 1,6 prosenttia. Tavanomaista lampimampi vuosi, ja varsinkin
loppuvuosi, vahensi kaupungin energiankulutusta edelliseen vuoteen verrattuna.

Toiminnallisena muutoksena kaupungin tyoéllisyyspalvelu valmistautui vime vuoden
aikana 1.1.2025 voimaan astuneeseen TE2025 uudistukseen. Taloudellisia vaikutuk-
sia tyollisyyspalvelu-uudistuksella oli jo syksylla 2024, kun palkkatuen osoittaminen
kaupungin omiin toimintoihin keskeytettiin. Maaseutuhallinnossa tehtiin myos valmis-
teluita palveluiden tuotannossa, kun Keuruun vastuukuntana jarjestaméa maaseutu-
hallinnon yhteistoiminta-alue purkautui 31.12.2024 ja siind mukana olleet kunnat liit-
tyivat Laukaan ja Lempaalan yhteistoiminta-alueisiin 1.1.2025 alkaen.

Keuruun kaupungin talousarvio vuodelle 2024 laadittiin alijgdmaisena. Alkuperainen
talousarvio oli 787 710 euroa alijagmainen ja tilikauden aikana talousarviomuutok-
sella alijagdman maaran arveltiin pienenevan yhteenséa noin -686 000 euroon. Tilin-
paatoksessa tulos saatiin kuitenkin nousemaan huomattavan ylijagamaiseksi tuloksen
ollessa lahes 924 600 euroa.

Arvioitua huomattavasti parempaan tulokseen vaikutti muun muassa se, etta toimin-
takulut alittuivat kokonaisuudessaan yli 1 300 000 eurolla. Alitus toimintakuluissa
kohdistui padasiassa palvelujen ostoihin seka aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin va-
rattujen maararahojen alituksesta. Toimintatuotot alittuivat suunnitellusta lahes 280
000 eurolla, mutta tulosta paransi edelleen verotulojen ja valtionosuuksien toteutumi-
nen hieman ennakoitua parempina. Valtionosuuksia kaupunki sai yhteensa 6,89 mil-
joonaa euroa ja verotulojen kertymé oli 21,76 miljoonaa euroa, joka oli noin 300 000
euroa muutettua talousarviota parempi kertyméa. Tulokseen vaikutti osaltaan myds
poistojen toteutuminen noin 200 000 euroa ennakoitua pienempana. Keuruun Vesi
likelaitos teki myds ennakoitua paremman tuloksen, josta on kiittdminen laitoksen
pitkdjanteista kehittamistyota.
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Kaupungin vaestokehitys jatkoi vuonna 2024 laskemistaan vakiluvun ollessa vuoden
vaihteessa kokonaisuudessaan 9 123, joka on 57 henkil6d vahemman kuin edellis-
vuonna. Lapsia Keuruulle syntyi 17 enemman kuin vuonna 2023, eli yhteensa 49.

Tuloksesta huolimatta kaupungin taloudelliset haasteet eivét ole viela takanapain ja
toiminnan sek& rakenteiden tarkastelua jatketaan edelleen. Vuosina 2022 ja 2023
valtuuston hyvaksymien talouden tasapainottamisohjelmien toteutumista seurattiin
aktiivisesti koko viime vuosi ja seurantaa jatketaan myds tulevina vuosina, jolloin oh-
jelmat ovat voimassa. Organisaatiorakenteen uudistamisen ja tuotannollisten ja ta-
loudellisten syiden vuoksi kaupungissa kaytiin loppuvuodesta yhteistoimintaneuvot-
teluita, joita ei saatu paatokseen viela vuodenvaihteeseen mennessa.

Konsernitasolla palveluiden saavutettavuutta varsinkin elinvoima- ja elinkeinopalve-
luiden osalta valmisteltiin toteutettavaksi saman katon alla Keuruu Akatemia toimin-
tamalin mukaisesti. Konkreettinen toimeenpano jai viela viime vuonna toteutumatta,
mutta itse toimintamallia ei ole hylatty, vaan suunnittelu jatkuu koko konsernipalvelui-
den kehittamisen suhteen vuonna 2025.

Oppiva yrityskaupunki Keuruu jatkaa kuntalaistensa, yritystensa ja jarjestdjensa
kanssa entistd paremman tulevaisuuden rakentamista edelleen aktiivisena toimijana
emmeka jaa seuraamaan sivusta muiden paatoksia. Minulla on uskoa tulevaan ja
uskon myos, ettd en ole sen uskon kanssa yksin. Haluan kiittd& kaupungin henkilos-
t6a, luottamushenkiléita ja kaupungin yhteistydkumppaneita sekéa yrityksia ja kunta-
laisia hyvasta tuloksesta ja yhteistyosta.

Janne Teeriaho

Kaupunginjohtaja
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2.1.2 Kaupungin hallinto

Kaupungin palveluorganisaatio (=henkiléstdorganisaatio) 1.1.2023 alkaen

Kaupunginjohtaja

Kasvu ja hyvinvointi Elinvoima ja asuinympéristd
Hyvinvointijohtaja Elinvoimajohtaja
Kasvatuspalvelut Elinvoimapalvelut
Opetuspalvelut Viranomaispalvelut
Koulutuspalvelut Tekniset palvelut
Vapaa-aikapalvelut Maaseutupalvelut
Opistopalvelut p— "
Kirjastopalvelut =
Keuruun Vesi

-liikelaitos

Kaupungin luottamushenkiléorganisaatio

Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat

Kuntalain 125 8:n mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja asianomaisen toi-
mielimen tehtéavaalueen johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisia toimielimia ovat Keskus-
vaalilautakunta, Tarkastuslautakunta, Kaupunginhallitus, Elinvoiman ja asuinympéa-
riston lautakunta, Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta, Opistolautakunta, Rakennus-
lautakunta, Keurusselan ymparistélautakunta ja Keuruun Vesi liikelaitoksen johto-
kunta.
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Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kaupunginjohtaja, toimialajohtajat (hallintojohtaja,
elinvoimajohtaja ja hyvinvointijohtaja), talouspaallikkd, johtava rakennustarkastaja,
ymparistoterveyspaallikko ja vesihuoltopaallikko.

2.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys
Talouden suhdannenakymaét vuosina 2024-2026

Valtiovarainministerion julkaisun 2024:43 “Taloudellinen katsaus, syksy 2024” mu-
kaan Suomen talous nayttaa selattdneen taantuma. Bruttokansantuotteen ennustet-
tiin supistuvan viela 0,2 prosenttia vuonna 2024, mutta kasvu on kaynnistynyt jo
viime vuoden alkupuoliskolla. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku ovat tukeneet
kulutusta ja investointeja.

Julkaisun mukaan Suomen talouden kehitys on ollut viime vuosina selvasti heikom-
paa kuin euroalueella keskimaarin. Suomessa tuotanto on laskenut vuoden 2022 toi-
sen neljanneksen ja vuoden 2023 lopun valilla yhteensa noin 2,5 prosenttia. Ukrai-
nan sodan ja korkojen nousun epasuotuisat vaikutukset ovat olleet Suomessa muuta
Eurooppaa suuremmat, silla Venajan talouden ja kaupan vaikutukset ovat olleet en-
nen Vengjan hyokkayssotaa Suomelle merkittavammat kuin muille euroalueen
maille. Korkojen nousun vaikutus on ollut muita maita voimakkaampi, koska Suo-
messa asuntoluotoista noin 94 % on vaihtuvakorkoisia ja korkojen nousu on valitty-
nyt reaalitalouteen nopeasti.

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan vélillisen verotusten muutosten ennakoi-
daan kiihdyttavan inflaatiota suoraan noin 0,9 prosenttiyksikkda vuosien 2024—-2026
aikana, mutta siita huolimatta inflaatiotaso pysyy matalana. Rakentamisen laskusuh-
danne nayttdd myds pysahtyneen ja asuntorakentamisen odotetaan kasvavan
vuonna 2025. Investointeja odotetaan syntyvan tulevina vuosina erityisesti energian-
tuotannossa, puolustusteollisuudessa ja etenevassa digitalisaatiossa.

Tyo6ttomien méaard on kasvanut alkuvuodesta 2024 laaja-alaisesti, mutta kesalla tyot-
tomyyden kasvu on pysahtynyt noin kahdeksaan prosenttiin. Vuonna 2025 tyotto-
myyden ennustetaan vahenevan, mutta olevan vuonna 2026 edelleen 7,2 prosenttia,
joka ylittdd edelleen rakenteellisen ty6ttomyyden tason Suomessa.

Julkisyhteis6jen rahoitusalijgdma oli vuonna 2023 yhteensa 2,9 prosenttia BKT:sta ja
se on kasvanut vuonna 2024 ollen loppuvuodesta noin 3,7 prosenttia.

Valtiovarainministerion julkaisussa riskein& on tunnistettu euroalueen ja maalimanta-
louden elpymisen toteutuminen odotettua hitaampana. Myds rakentamisen lama
Suomessa voi olla pidempi ja ty6llisyyden kuoppa syvempi, kuin mitd ennusteissa on
oletettu. Jos talous kasvaa ennustettua hitaammin, tulevat julkisen talouden alijaa-
mat kasvamaan ennustettua suuremmiksi.

Maailmantalouteen ja sen ennustettavuuteen liittyva epdvarmuus on kasvanut edel-
leen geopoliittisten jannitteiden kiristymisen myo6téa. Rahoitusmarkkinoiden levotto-
muus kesalla 2024 jai lyhyeksi, mutta protektionismin nousu keskeisten talouksien
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valilla voi hidastaa kasvua. Maailmantalous on kasvanut 3,1 prosenttia vuonna 2024,
mutta sen ennustetaan hidastuvan kolmeen prosenttiin vuonna 2025.

Kuntatalouden tila 2024

Kuntaliitto on tehnyt kuntatalouden tilaa vuonna 2024 arvioivan tilinpaatésanalyysin
kuntien tilinpaatosten ennakkotietojen perusteella. Analyysin mukaan kuntatalouden
tila heikkeni vuonna 2024, mutta vAhemman kuin oli pelatty. Kuntien tilinpaatokset
olivat vahvempia, kuin vuotta aikaisemmin ennustettiin talousarvioiden perusteella.
Kuntien nettotoimintakulut kasvoivat viime vuonna 1,8 prosenttia ja 130 kunnassa ne
pienentyivat vuoteen 2023 verrattuna. Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien tili-
kauden tulos vuonna 2024 noin + 1,1 miljardia euroa, kun se vuonna 2023 oli noin
+1,7 miljardia euroa.

Kuntatalouden rahavirta on jadnyt positiivisesta tuloksesta huolimatta alijgamaiseksi.
Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntatalous oli viime vuonna 470
miljoonaa euroa alijadmainen. Kuntien kayttotulot eivat riittdneet kaikkien investoin-
tien rahoittamiseen, vaan kunnat velkaantuivat lisaa 720 miljoonalla eurolla.

Kuntaliiton arvioiden mukaan talouden tilan heikkenemista selittaa verotulojen alene-
minen 500 miljoonalla eurolla muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohan-
tien poistumisen vuoksi. Myds heikko suhdannekehitys, kasvaneet korkokustannuk-
set seka valtionosuuksien pieneneminen 250 miljoonalla eurolla valittyivat kuntien
menoihin ja tuloihin.

Tilikauden tulos (euroa / asukas) oli kokoluokan mukaan jaoteltuna paras yli 100 000
asukkaan kunnissa ja 5 000—100 000 asukkaan kunnissa se oli selkeasti heikompi.
Alle 5 000 asukkaan kuntien tulos parani vuoteen 2023 verrattuna, mutta sita suu-
remmissa kunnissa tulos oli edellisvuotta heikompi.

2.1.4 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta ja merkittavimmista
riskeista

Maailman geopoliittinen tilanne ja kasvaneet jannitteet globaalisti ja Euroopassa tuo-
vat edelleen epavarmuutta talouden ennustettavuuteen. Inflaation kehitys vaikuttaa
suoraan myods Keuruun kaupungin taloudelliseen tilanteeseen.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten sopimuskausi paattyy 30.4.2025 ja KVTES
tasopalkkajarjestelma tulee ottaa kayttoon 30.9.2025 mennessa. Tulevien kunnallis-
ten tybehtosopimusneuvotteluiden palkkaratkaisut saattavat vaikuttaa ennustettua
enemman kaupungin henkildstokustannusten kehittymiseen.

Kaupunki on vuokrannut Keski-Suomen hyvinvointialueelle sen palveluiden jarjesta-
misessa tarvitsemat tilat ja kiinteistot. Vuokrattujen kiinteistdjen hallinnointi tulee olla
yhtiditetty 1.1.2026 mennessa. Hyvinvointialue on ilmoittanut tekevansa selvityksen
palveluverkkonsa suhteen vuonna 2026. Mikéli palveluverkossa tapahtuu toiminnan
supistuksia Keuruulla, niin kiinteistoriski on kaupungin omistamilla yhtidilla, joille kiin-
teistdjen hallinnointi on siirretty. Keuruun kiinteistomarkkina yksityisen kiinteistdsijoit-
tamisen tai korvaavan toiminnan osoittamiseen mahdollisesti tyhjeneviin kiinteistoihin
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on Keuruulla vaikeampi, kuin suuremmissa kaupungeissa. Kaupungille syntyy siirret-
tavien kiinteistdjen osalta myds arvonmaaritysriskia jo vuonna 2025, kun vuokrasopi-
mukset yhtididen ja hyvinvointialueen valilla tullaan laatimaan toistaiseksi voimassa
olevina, mutta 12 kuukauden irtisanomisajalla.

Valtionosuusjarjestelméan uudistus aloitettiin vuonna 2023 ja Orpon hallitusohjelman
kirjauksen mukaan kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelmén kokonaisuus uu-
distetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon seka
TE-uudistuksen jalkeista tilannetta. Tarkoituksena oli, ettéa uudistus astuisi voimaan
vuoden 2026 alussa, mutta valtiovarainministerio tiedotti 22.10.2024, etta uudistuk-
sen voimaantulo siirtyy ainakin vuodella eteenpdain. Kokonaisuutena tarkasteltuna
valtionosuusrahoitukseen liittyy merkittavia riskeja, ettei uudistus huomioi kuntaken-
tan erilaisuutta eiké vastaa kuntien tarpeisiin oikeudenmukaisesti.

Vuoden 2023 aikana kaupungin konsernijohto teetti erillisselvitykset sek& Keuruun
Toimitilat Oy:sta etta Keuruun Jaahalli Oy:sta. Keuruun Toimitilat Oy on kaynnistanyt
taloustilanteen tervehdyttamistoimet yhteisty6ssa konsernijohdon kanssa. Yhtié on
vuoden 2024 aikana laatinut suunnitelman siitd, miten yhtion tilannetta kohennetaan,
jotta se pystyy toimimaan terveell&d pohjalla myo6s tulevaisuudessa. Kaupungilla on
takausvastuita yhtion veloista vajaan 5 miljoonan euron edestéa, minka liséksi yhtio
on esittanyt kaupungin paddomitusta yhtioon. Tilanne ei ole merkittavasti parantunut
ja toimintaan sisaltyy edelleen merkittavia taloudellisia ja toiminnallisia riskeja.

Keuruun Jaahalli Oy:n taloustilanne on mygds huolestuttava ja yhtid seka konserni-
johto tilasivat yhdessa erillisselvityksen yhtion tulevaisuuden kehittdmismahdollisuuk-
sista. Yhtio ei ole pahasti velkaantunut, mutta se ei kykene investoimaan riittavissa
maarin toimintaan. Liséksi riskind on, etta kaupunki joutuu rahoittamaan yhtion toi-
mintaa tulevaisuudessa.

2.1.5 Kaupungin henkilosto

Keuruun kaupungilla tydskenteli 31.12.2024 Keuruun Vesi -liikelaitos huomioiden yh-
teensa 585 (599) henkil64, joista vakituisia oli 385 (399). Vakituisen henkildstén maara
on vahentynyt edellisesta vuodesta 14 henkil6lla. Suluissa 31.12.2023 luvut.

Vuoden 2024 henkilostokulut olivat yhteensd 24 305 711 euroa. Henkildstokuluista
palkkoja ja palkkioita oli 20,1 miljoonaa euroa ja henkildsivukuluja 4,5 miljoonaa euroa.
Henkilostokulut ovat vahentyneet edellisestad vuodesta noin 828 000 euroa.

Henkilostbasioita kuvataan tarkemmin kaupungin henkilostokertomuksessa.

2.2 Selonteko sisaisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestami-
sesta

Sisédinen valvonta ja riskienhallinta operatiivisena toimintana kuuluvat kaupunginhalli-
tukselle, kaupunginjohtajalle ja muulle johdolle. Valtuusto on 17.11.2014 hyvéaksynyt
asiakirjan Keuruun kaupungin ja kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteista. Kaupunginhallitus on 17.12.2014 hyvéaksynyt sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan ohjeen. Ohjetta on paivitetty viimeksi vuonna 2018.
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Toimialat ja liikelaitokset ovat toteuttaneet siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ar-
viointia itsenaisesti. Yhteista koontia tuloksista ei vuodelta 2024 ole tehty.

Vaikka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaiskoordinointi ei ole vuoden
2024 aikana edistynyt, on sisdista valvontaa kuitenkin kehitetty Accuna-talousrapor-
tointijarjestelman kayttdonoton ansiosta. Niin johto, p&allikot, esihenkilot kuin projek-
teista vastaavatkin voivat Accunan avulla seurata oman toimialueensa taloutta.

Yhteinen talouden seuranta on toteutettu osavuosikatsauksissa neljannesvuosittain.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen uudistaminen on kaynnissa ja se saa-
tetaan loppuun vuoden 2025 aikana.

2.3 Strategian toteutuminen

Keuruun kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden kaupunkistrategian kesakuussa 2022.
Kaupunkistrategia "Oppiva yrityskaupunki” laadittiin vuosille 2022—-2032 ja se sisal-
taa nelja strategista tavoitetta:

1. Rohkeasti kokeileva
2. Lempeasti lasna
3. Yhdessa tekeva
4.Vastuullisesti toimiva

Samassa yhteydessa paatettiin kaupunkistrategian toimeenpanoa varten laaditta-
vista toimialakohtaisista toimenpideohjelmista, jotka valtuusto hyvéksyi saman vuo-
den syksylla.

Toimenpideohjelmissa kuvataan konkreettisesti ne toimenpiteet, joiden kautta strate-
giset tavoitteet saavutetaan. Toimenpideohjelmat koostuvat paastrategiasta johde-
tuista alatavoitteista ja niiden mittareista. Toimenpiteiden yhteydessa on kuvattu kul-
lekin toimenpiteelle tavoiteaikataulu, johon mennessa kyseinen toimenpide tulee olla
tehtyna. Jotkin toimenpiteet on suunniteltu vuosittain toteutettaviksi, joten niille ei ole
erikseen maariteltya aikataulua. Toimenpideohjelmat on laadittu valtuustokauden
mittaisiksi ohjelmiksi. Toimenpideohjelmista on nostettu talousarviovuodelle asetetut
tavoitteet maaritellyn aikataulun mukaisesti.

Kaupunkistrategian ja toimenpideohjelmien toteutumisen seurantaa toteutetaan osa-
vuosikatsauksina neljannesvuosittain ja vuositasolla tilinpaatéksen yhteydessa.

Seurantaa varten on tyostetty seuranta- ja raportointitydkalu, jonka avulla kaupungin
johtoryhma@, kaupunginhallitus seka valtuusto paasevéat seuraamaan toimenpiteiden
edistymista ja strategian toimeenpanon kokonaiskuvaa. Kokonaiskuvan arvioinnissa
on huomioitava, etta eri toimialojen asettamat toimenpiteet eivat ole yhteismitallisia
eika toimialojen tulosten saavuttamista voi siten suoraan verrata toisiinsa.

Kokonaiskuvasta on laadittu seuraavat kuvaajat, jotka hahmottavat strategian toimen-
pideohjelmien edistymistéa kunkin strategisen karjen osalta:
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Lempeasti lasna: Strategisen tavoitteen saavuttamiseen tahtaavat toimenpiteet ovat
edistyneet edellisesta vuodesta, silla koko organisaation tasolla toimenpiteitd on
saatu toteutettua noin 80 prosenttia, kun vastaava luku oli vime vuonna 70 prosent-
tia. Kasvun ja hyvinvoinnin toimiala on saavuttanut timan strategisen tavoitteen toi-
menpiteet jo lahes 100-prosenttisesti.

LEMPEASTI LASNA

koko kaupunki Hallinto- ja konsermipalvelut Elinvoima- ja asuinymp dris! Kasvu- ja hyvinvointi

100,00% - 100,00 % 100,00 % 100,00 %
000K | 50,00 % 0,00 % 90,00 %
£ BO,D0 % 80,00 % BO,00'%
o0 K 0,00 % 70,00 % 0,00 %
EDDOW [ 50,00 % 50,00 % B0,00'%
50,00 % - 50,00 % 50,00 % 50,00 %
A00W - 40,00 % 20,00 % 0,00%
oo0% [ 30,00 % 30,00 % 30,00'%
Moo% | 20,00 % 20,00% 20,00%
0% | 10,00 10,00% 10,00%
ooo b .00 % 0,00 % 0,00 %

Rohkeasti kokeileva: Koko organisaation tasolla toteumaprosentti on lahes 80 ku-
ten viime vuonnakin. Hallinto- ja konsernipalveluiden osalta taman tavoitteen toimen-
piteet ovat edistyneet erityisen paljon vuoden 2024 aikana.

ROHKEASTI KOKEILEVA

koko kaupunki Hallinto- ja konsernipalvelut Elinvoima- ja asuinymparis Kasvu- ja hyvinvointi
IDDO00 % D000 % - 100,00 % 100,00 %
0% o - 0o0% | @M% |
Mm% 0% - M | =
T oo TOmE - Tnm%E
Mm% | G00O% - Eo0% | @M% |
O00% Hmo% - W O0% 50,00% |
4000% 40m%E - wmwE wnm% |
W00% [ 0D00% WooE W%
mow nmE Wo0% ooo%
Wwo0% - Wo0% - wmE - wm% |
ooowm L aoas L ooo% - goow b

Vastuullisesti toimiva: Taman tavoitteen kohdalla on tapahtunut erityisen suuri pro-
sentuaalinen nousu viime vuoteen verrattuna, silld koko organisaation tasolla on
noustu alle 60 prosentista yli 80 prosenttiin. Vastuullisuus on mittareiden mukaan li-
saantynyt kaikilla toimialoilla.
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YASTUULLISESTI TOIMIVA

koko kaupunki Hallinto- ja konsernipalvelut Elinvoima- ja asuinymparis! Kasvu- ja hyvinvointi
100,00% - 100,00% - WO00% - 100.00%
sopo% | sopo% | 2000% [ 90,00%
ED DO | ED DO Mm% 80,00 %
o0 o0 Tom% 70,00 %
= B0 O0DW 0% &0,00 %
50.00% 5O0,00% | 0% - 50,00 %
40 00H | 4D, 00% | 4000% | &0 00 %
00N - ELNL WmE - 30,00 %
noDW Doow - noow 30,00 %
10,00 % 000K | Wm% 10,00 %
ooow - ooom L ooaw L 000%

Yhdesséa tekeva: Koko organisaation tasolla tAméan strategisen tavoitteen toimenpi-
teissa on edistytty vuonna 2024 vahiten: vain alle 10 prosentin nousu yhteistulok-
sessa. Eniten nousua on tapahtunut Hallinto- ja konsernipalveluissa, kun toimenpitei-
den toteumaprosentti on noussut 50:sta yli 70 prosenttiin.

YHDESSA TEKEVA
koko kaupunki Hallinto- ja konsernipalvelut Elinvoima- ja asuinympéris! Kasvu- ja hyvinvointi
10000 % -~ 100,00 % L0004 3 100,00 %
000 90,00 % 50,00 % 90,00 %
;o0 [ BO,00'% 80,00 % BO,00'%
To00% 70,00% 70,00 % 70,00%
BOOO% 50,00 % (= el O B
50,00% [ 50,00'% 50,00 % 50,00'%
4000% [ 40,00'% 40,00 % 40,00%
nme - 30,00'% 30,00 % 30,00'%
W% 20,00 % 20,00 % 20,00%
Wo0% 10,00 % 10,00 % 10,00 %
ooo% -

0,00 ¥ 000 % 000%

Strategian toteutuminen tulosalueittain

Strategian toteutumista tulosaluetasolla on kuvattu luvussa 3 kunkin tulosalueen toi-
mintakertomuksen yhteydessa. Kunkin tulosalueen kohdalla on kerrottu vuodelle
2024 kohdentuvat strategisen tavoitteen saavuttamiseksi suunnitellut toimenpideoh-
jelman toimenpiteet. Taulukossa kuvataan strateginen tavoite, sen toteuttamiseksi
suunniteltu toimenpide, onnistumista kuvaava mittari seka tavoitetaso. Toteutumista
arvioidaan asteikolla 1-5:

1: Toteutuksessa ei ole edetty

2: Toimenpiteen suunnittelu on kaynnistetty

3: Toteutus on aloitettu, mutta ei viela valmis

4: Toteutusvaiheessa lahella valmistumista

5: Toimenpide on toteutettu
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2.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tuloslaskelmassa esitetdéan tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut. Tuloslaskelman teh-

tavana on osoittaa, miten tilikaudella syntyneet tuotot riittavat palvelujen tuottami-

sesta aiheutuvien kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdan ulkoi-

set erét eli tuotot, jotka on saatu kaupungin ulkopuolelta, ja kulut, jotka ovat synty-

neet hankinnoista kaupungin ulkopuolelta. Kaupungin siséiset taloudelliset tapahtu-

mat on laskelmasta eliminoitu.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 euroa
Toimintatuotot:
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut:
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijdama (alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate €/asukas
Asukasmaara

2024 2023
9758 10193
1875 1888
1358 1409
4621 6241
17613 19731
-24 306 -25134
-9127 -9130
-3 365 -4224
-1733 -1744
-670 -669
-39 200 -40902
-21587 -21114
21759 21808
6 893 6717
-1328 0
267 106
142 223
-1725 -1865
-13 -18
5737 5857
-4812 -5423
0 0

925 434
925 434
44,9 % 48,40 %
119,00 % 108,00 %
629 638
9123 9180
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Tuloslaskelman analysointi

Toimintatuotot olivat vuoden 2024 tilinpaatoksessa 17,6 miljoonaa euroa ja ne laski-
vat 2,1 miljoonaa euroa vuodesta 2023.

Tilivuoden 2024 toimintakulut olivat 39,2 miljoonaa euroa ja ne laskivat edellisvuo-
desta 1,7 miljoonaa euroa.

Verorahoituksella ja valtionosuuksilla rahoitettava toimintakate oli tilivuonna 2024 yh-
teensa -21,6 miljoonaa euroa.

Kaupungin verotulot tilivuodelle 2024 olivat 21,8 miljoonaa euroa, miké oli vain noin
48 000 euroa vahemman kuin edellisvuonna.

Valtionosuudet olivat 6,9 miljoonaa euroa, mika oli puolestaan noin 176 000 euroa
enemman kuin edellisvuonna.

Vuonna 2024 rahoituskulut ja -tuotot olivat yhteensé -1 328 002 euroa. Korko- ja ra-
hoitustuottoja saatiin noin 410 000 euroa ja korkoja maksettiin 1,7 miljoonaa euroa.

Kun toimintakatteeseen lisatdan verotulot ja valtionosuudet seké rahoituskulut ja -
tuotot, saadaan vuosikate. Kaupungin vuosikate on 5,7 miljoonaa euroa, mik& on
noin 120 000 euroa edellisvuotta pienempi.

Kun vuosikatteesta vdhennetaan poistot ja arvonalentumiset, saadaan selville vuo-
den lopullinen tulos eli yli- tai alijgama.

Poistoja vuonna 2024 tehtiin 4 310 710 euron arvosta ja arvonalentumisia 501 436
euron arvosta.

Tilikauden tulos oli +924 588 euroa. Tilikauden tulos parani 490 538 euroa edelli-
sesta vuodesta.
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2.4.1 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan lahteet ja rahan kayttd. Rahoituslaskelma
kuvaa kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kunnan rahavaroihin eli rahoituslas-
kelma kertoo, lisaantyvatké vai vahenevatkoé kunnan rahavarat tilikauden aikana.

Tuloslaskelman ja taseen tavoin rahoituslaskelmassa esitetdén ainoastaan ulkoiset
erat, jotka ovat syntyneet kaupungin kannalta ulkopuolisiin yksikéihin ndhden.

RAHOITUSLASKELMA, kaupunki ja liikelaitos, 1000 euroa

Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointimenot

Rah.osuudet investointimenoihin
Pys.vast.hyodykkeiden luovutustulo
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2024
5737

5730

-2189

39

113

-2037

3693

476
476

-2 653
-2653

283
-1338
-1 060

-3 237

455

3764

3309
455

2023
5857
-1926
3931

-2147
143
328

-1676

2255

3000
-2396
604
-21
1207
-3493
-2.308
-1704
551
3331

2780
551
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: 2024 2023

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma (ed. 5v.) 1.000 € 9526 1599
Investointien tulorahoitus-% 266,8 292,2
Lainanhoitokate 0,9 0,8
Kassan riittavyys, pv 30 25
Asukasluku 9123 9180

Rahoituslaskelman analysointi

Toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2024 oli 3 692 275 euroa. Vaikka summa
oli noin 1,4 miljoonaa euroa vahemman kuin edellisvuonna, on toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kehitys hyva, silla se vahvistaa kykya lainojen lyhennykseen.

Keuruun kaupungin investointimenot olivat tilikaudella yhteensa 2 189 205 euroa. In-
vestointien omarahoitus on vahvistunut, mink& kertoo investointien tulorahoituksen
tunnusluku (266,8 %).

Vuoden 2024 suurimmat investoinnit olivat Keski-Suomen ELY-keskuksen kanssa yh-
teistydssa rakennetut likenneympyrat (593 055 euroa) seka kaavakatujen peruspa-
rantaminen (404 394 euroa).

Rahoituksen rahavirta kuvaa niitd rahavirtoja, jotka on tarvittu varsinaisen toiminnan
ja investointien rahoittamiseksi. Rahoituksen rahavirraksi muodostui paattyneella kau-
della -3 237 205 euroa.

Kaupungin rahavarojen muutos oli 455 070 euroa. Rahavarat vahenivét vain 96 000
euroa eika lyhytaikaista lainaa tarvinnut vuoden aikana nostaa liséa.
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2.4.2 Tase jasen tunnusluvut

TASE (1000 euroa)
VASTAAVAA 2024 2023 VASTATTAVAA 2024 2023
PYSYVAT VASTAAVAT: OMAPAAOMA
Aineettomat oikeudet 117 63 Peruspadoma 36661 36661
Muut pitkdvaikutteiset menot 102 121 Ylijadma, ed. tilikaudet 4112 3671
Aineettomat hyodykkeet 219 185 Tilikauden yli-/alijadma 925 434
Oma padoma 41698 40767
Maa- ja vesialueet 7303 7318
Rakennukset 57067 65038 Muut pakolliset varaukset 932 932
Kiinteat rakenteet ja laitteet 16 408 16 463 Pakolliset varaukset 932 932
Koneet ja kalusto 1964 1932
Muut aineelliset hyodykkeet 109 109 Lahjoitusrahastojen pddomat 432 431
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 152 112 Muut toimeksiantojen padomat 2 2
Aineelliset hyddykkeet 83003 90971 Toimeksiantojen pddomat 434 434
Osakkeet ja osuudet 9782 9669 VIERAS PAAOMA
Osakkuusyhteisdosakkeet 350 0 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10500 13053
Muut lainasaamiset 5076 0 Lainat julkisyhteisailta 0 0
Muut saamiset 599 656 Muut velat 2631 2585
Sijoitukset 15806 10326 Pitkaaikainen vieras padoma 13131 15638
TOIMEKSIANTOJEN VARAT: Joukkovelkakirjalainat 41500 41500
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 130 123 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2553 2553
Muut toimeksiantojen varat 2 2 Saadut ennakot 0 105
132 125 Ostovelat 2040 2950
Muut velat 898 428
VAIHTUVAT VASTAAVAT: Siirtovelat 2606 3236
Aineet ja tarvikkeet 1 2 Lyhytaikainen vieras padoma 49597 50772
Ennakkomaksut 5 5
Vaihto-omaisuus 6 7 VASTATTAVAA YHTEENSA 105792 108543
Lainasaamiset 785
Pitkaaikaiset saamiset 785
Myyntisaamiset 1504 1355
Lainasaamiset 349 404 TASEEN TUNNUSLUVUT: 2024 2023
Muut saamiset 62 184 Omavaraisuusaste, % 39,4%  38%
Siirtosaamiset 948 871 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 1356 % 137,6%
Lyhytaikaiset saamiset 2863 2813 Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloiste 138,1% 140,2%
Kertynyt yli-alijaama, 1000 € 5037 4112
Rahoitusarvopaperit a3 93 Kertynyt yli-alijadma, €/ asukas 552 448
Rahat ja pankkisaamiset 3671 3238 Lainakanta 31.12., 1000 € 54553 57106
Lainakanta 31.12., €/ asukas 5780 6221
VASTAAVAA YHTEENSA 105793 108 543 Lainasaamiset, 1000 € 5076 5440
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Taseen analysointi

Tase kuvaa kaupungin taloudellista asemaa tilikauden paattymishetkella. Kaupungin
varallisuus ja rahoituksen rakenne esitetdaan ryhmiteltyna luonteensa mukaisiin omai-
suus- ja paaomaeriin.

Kaupungin taseen loppusumma oli tilinpaatoshetkella 105 792 536 euroa, mika oli 2,7
miljoonaa euroa vdhemman kuin edellisvuonna.

Keuruun kaupungin kokonaislainamé&aéra oli tilikauden lopussa 54 553 159 euroa. Ko-
konaislainamaara pieneni edellisesta vuodesta 2,5 miljoonaa euroa. Kaupungin koko-
naislainamaarasta 41 500 000 euroa oli lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja, johon ei ole
tullut vahennysta edellisvuoteen verrattuna.

Lainakanta asukasta kohti vdheni 5 780 euroon.

Taseen tunnusluvuista omavaraisuusaste oli 39,3 prosenttia, kun se oli edellisvuonna
37,6 prosenttia.
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Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskel-
masta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.
Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja in-
vestointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Tulot: Menot:
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 17613 Toimintakulut 39200
Verotulot 21759 Korkokulut 1725
Valtionosuudet 6893 Muut rahoituskulut 13
Korkotuotot 267 Satunnaiset kulut 0
Muut rahoitustuotot 142
Satunnaiset tuotot 0

Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat: pakollisten varausten muutos 0
pysyvien vastaavien luovutusvoitot 86 pysyvien vast. luovutustappiot 78
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 39 Investointimenot 2189
Pysyvien vastaavien luovutustulot 113
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 476 Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 2653
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Kokonaistulot 47 388 Kokonaismenot 45 858
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2.5 Kuntakonsernin toiminta jatalous

2.5.1 Kuntakonsernin rakenne

Keuruun Keuruun
Asunnot Oy Jaéahalli Oy *)
(tytéaryht.) (tytéaryht.)
46,67 %
100,00 % v

KEURUUN KAUPUNKI
MI. Liikelaitos
(Keuruun Vesi liikelaitos)

Yhdistelty konsernitilinpaéatokseen
99,81 % alakonsernina
99,60 %
Kehitt.yhtio Keuruun Radiki Oy
Keulink Oy Sahko Oy —>
(tytaryht.) (emoyhtio w:o (tytéaryht.)
Keuruun
55,45 % 100,00 % | Lauhdevoima Oy
100,00 % Keuruun (tytéaryht.)
» Toimitilat Oy . 3267% 100,0
(tytaryht.) v
\‘ Kiinteisto Oy Keuruun
100,00 Po M Elinkeinotalo Lampovoima Oy
(tytéaryht.) (tytéaryht.)
Kiint. Oy
Hotelli
Keurusselka
Tytéryhtid =yhtid, jossa Keuruun
kaupungilla on maéaraysvalta joko
omistuksen kautta tai muulla
perusteella
\ 4
Kuntayhtymat: Osuus *) kaupungin maaraysvallassa
peruspaa- yhtidjarjestyksen maarayksen
omasta % perusteella
Jyvéaskylan koulutuskuntayhtyma 3,30 %
Sastamalan koulutuskuntayhtyma 2,14 %
Keski-Suomen liitto 3,51 %

Konsernirakenteessa on tapahtunut vuoden 2024 aikana seuraavat muutokset:
1. Keuruun Vuokra-asunnot liikelaitos fuusioitui 1.1.2024 toimintansa aloittanee-
seen Keuruun Asunnot Oy:00n.

2. Asunto Oy Puskuri ja Kiinteistdé Oy Kurkihaka sulautuivat 1.1.2024 toimintansa
aloittaneeseen Keuruun Asunnot Oy:60n.

3. Keuruun Sahké Oy:n omistusosuus nousi 99,81 prosenttiin, kun kaupunki osti
pienosakkaiden osakkeita.

Keuruun kaupungin konsernitilinpdatokseen yhdistelladn konserniyhteisgjen tilinpaa-
tokset ja niiden kuntayhtymien tilinpaatokset, joissa Keuruun kaupunki on jasenena.
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Kaupungin konsernitilinpaatoksessa on esitettava konsernin tulos seka taloudellinen
asema siten kuin konserniyhteisét (kaupunki, liikelaitos, osakeyhtiot ja kuntayhtymat)
olisivat yksi kirjanpitovelvollinen. Tata varten eliminoidaan konserniyhteisdjen valisiin
liketapahtumiin perustuvien konsernin sisaisten erien vaikutus (KPL 6:7.1 8). Tallaisia
eliminoitavia eria ovat muun muassa konserniyhteisojen valiset siséiset tuotot ja kulut,
sisdinen voitonjako, keskindiset saamiset ja velat seka sisaiset katteet.

2.5.2 Konsernivalvonnan jarjestaminen

Konsernijohto ja konsernijohdon tehtavat seka toimivalta on maaritelty kaupungin
hallintosaanndssa. Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kau-
punginjohtaja.

Konsernin ohjaus ja valvonta on vuonna 2024 perustunut valtuuston 22.5.2017 hy-

vaksymaan konserniohjeeseen, jonka mukaan valtuusto maarittelee omistajapolitii-

kan linjaukset ja hyvaksyy konsernia ja konserniyhteisdja koskevat tavoitteet vuosit-
tain talousarviossa.

Tytéaryhteisailla on konserniohjeen mukaan velvollisuus esittaa konsernijohdolle ku-
vaus tilikauden aikaisista merkittavista muutoksista.

Syksylla 2022 otettiin kaytt6on uusi konserniohjauksen toimintamalli, jota on edel-
leen noudatettu. Toimintamallissa tytaryhteisoille ja liikelaitokselle jarjestetdéan vuo-
sittain yksi yleinen konsernitapaaminen, minka lisaksi kullakin yhteisdlla on oma neu-
vottelunsa kaupungin konsernijohdon edustajien kanssa. Neuvotteluissa kaydaan
l&pi yhtididen ajantasainen tilanne seka asetetaan tavoitteet tulevalle talousarviovuo-
delle.

Vuoden 2024 konsernineuvottelut kaytiin syys-lokakuussa. Lisaksi joidenkin yhti6i-
den kanssa on jarjestetty tarpeen mukaan erillisia neuvotteluita.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt uuden omistajapolitiikan ja konserniohjeen
9.12.2024. Tytaryhtididen pitkdn aikavalin tavoitteet on kirjattu tdhan dokumenttiin.

2.5.3 Konserniyhtididen tilikauden merkittdvimmat tapahtumat
Keuruun Sahko Oy

Keuruun Sahko Oy, Keuruun LAmpoévoima Oy, Radiki Oy, Keuruun Lauhdevoima Oy
ja Kiinteistdé Oy Keuruun Elinkeinotalo muodostavat konsernin, jonka emoyhtio on
Keuruun S&hko Oy. Alueverkkoyhtio Sahko-Virkeat Oy on Keuruun Sahkén omistus-
yhteysyritys, josta omistusosuus on 35,5 prosenttia. Kiinteistdo Oy Keuruun Elinkei-
notalosta Keuruun S&ahko Oy omisti vuoden 2024 lopussa 55,45 prosenttia.

Keuruun S&hko Oy:n (konserni) liikevaihto oli tilikaudella 14 505 369 euroa, kun se
vuonna 2023 oli 16 855 000 euroa. Vuoden 2023 ylijgamainen tulos (+589 689 eu-
roa), kaantyi 503 164 euroa alijagagmaiseksi vuonna 2024.
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Valtuusto on asettanut kaupunkistrategian konsernipalveluita koskevassa toimenpi-
deohjelmassa tytaryhtitilleen tavoitteen, jonka mukaan tilikauden tuloksen tulee olla
positiivinen. Tama tavoite ei Keuruun Sahko Oy:n osalta toteutunut vuonna 2024.

Riskit ja epavarmuustekijat

Liiketoiminnalliset riskit

Keuruun Sahkolla on sdhkdkauppaa koskeva hallituksen hyvaksyma riskikasikirja,
jossa maaritellaan sdhkdonhankinnan suojaukset (suojaustaso, systeemihinta, alue-
hintaero). Toimitusjohtaja raportoi hankintasalkun tilanteen jokaisessa hallituksen ko-
kouksessa.

Sahkoverkon rikkoontuminen luonnonilmididen seurauksena on huomattava riski,
jota on pyritty torjumaan ennakkoon vuosittaisilla huolto- ja raivaussuunnitelmilla
seka riittavalla verkostovakuutuksella. Vuonna 2020 alkanut huomattavan korkea
materiaalien ja komponenttien kustannusten nousu on edelleen riski l&hivuosien saa-
varman sahkdverkon investointisuunnitelman toteutumiselle niin verkonrakennus- ja
kunnossapitoliiketoiminnalle kuin verkkoliiketoiminnalle.

Uusi Energiaviraston valvontamalli on huomattava riski tulevien vuosien investoin-
neille, koska valvontamallin mukainen laskennallinen tuottopohja tulee heikkene-
maan. Valvontamallista on tehty markkinaoikeuteen valitus useiden kymmenien
verkkoyhtiGiden toimesta.

Lampdliiketoiminnan suurimpana riskina on polttoaineiden saatavuus ja hinnoittelu,
joka vaikuttaa edelleen kaukolammon hintatasoon. Erilaiset LTO- ja geotermiset rat-
kaisut ovat aiempaa kilpailukykyisempia, erityisesti huomattavien energia-avustuk-
sien mahdollistamana. Muun muassa muuttotappiosta johtuva mahdollinen kauko-
lampokulutuksen pieneneminen yhdessa valtakunnallisen polttoaineiden heikon saa-
tavuuden kanssa voivat aiheuttaa huomattavan taloudellisen ja jopa huoltovarmuu-
dellisen riskin.

Kunnossapitoliiketoiminnan riskin& on kapea asiakaspohja ja mahdolliset asiakkai-
den markkinatilanteesta johtuvat tuotantoseisokit.

Operatiiviset riskit

Venajan hyokkayssodan aiheuttama globaali hintojen nousu eri energiamuodoilla ja
komponenttien ja materiaalien erittédin nopeasti nousseet kustannukset.

Toimintaymparistoriskit

Korkea inflaatio ja vastaavasti keskuspankkien ohjauskorkojen nosto nostavat kus-
tannuksia lyhyellakin aikajanteella. Nousevien kustannusten huomioiminen hinnoitte-
lussa.

llImaston lAmpenemisen estamisen ja luonnon monimuotoisuuden varmistamisen
tehtavat EU:n ja kotimaan lainsaadanto voi aiheuttaa riskin kotimaisten polttoainei-
den hyvaksyttavyydelle ja saannille.
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Keuruun Toimitilat Oy

Keuruun Toimitilat Oy on kokonaan Keuruun kaupungin omistama Kkiinteistoyhti6. Yh-
tion tehtdvana on rakentaa, ostaa ja myyda seka hallita omistus- ja vuokraoikeuden
nojalla kiinteistdja ja huoneistoja vuokrattavaksi.

Keuruun Toimitilat Oy:n tilikauden likkevaihto oli 786 103 euroa kun se vuonna 2023
oli 864 475 euroa. Vuoden 2024 tilikauden tulos oli 9 135 euroa ylijagamainen.
Vuonna 2023 yhtion tilikauden tulos oli -259 924 euroa alijaamainen.

Vuodelle 2024 valtuuston asettama tilikauden tulostavoite oli nolla siten, ettéa poistot
huomioidaan verotuksessa hyvéaksyttavien poistojen mukaan. Tavoite ei toteutunut.

Vuoden 2024 toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

95 prosentin kayttbaste toteutui.

Yhtion taloudellisen tilanteen kohentamiseksi laadittiin erillisselvitys, jonka pohjalta
yhti6lle laadittiin tervehdyttamissuunnitelma. Tervehdyttamissuunnitelmassa tarkas-
teltiin maksuehtoja, vuokrankorotuksia, kiinteistéverojen oikeellisuutta ja koko yhtion
kulurakennetta.

Lainojen uudelleenjarjestelyja ei tehty johtuen korkotasosta ja yhtion taloudellisesta
tilanteesta.

Kohteiden myyntimahdollisuudet selvitettiin ja yhtié on ilmoittanut, ettéa tavoitteen to-
teuttamiseksi haasteena on saada myynnista riittdvan korkea hinta. Vaikeasti vuok-
rattavien kiinteistdjen myyntia tulee kuitenkin harkita.

Kehittdmisyhtid Keulink Oy

Kehittamisyhtid Keulink Oy:n toiminnan tarkoituksena on Keurusseudun elinkeinoela-
man ja elinvoiman edistaminen sek& alueen tuotantorakenteen monipuolistaminen.
Yhtio toimii kiinteassa yhteistydssa seka Keuruun kaupungin etté ulkopuolisten yri-
tysten ja yhteisojen kanssa.

Kehittamisyhtio Keulink Oy:n tilikauden 2024 liikevaihto oli 334 319 euroa, kun se
vuonna 2022 oli 254 489 euroa. Vuoden 2024 tulos kaantyi kahden alijagdmaisen
vuoden jalkeen 32 007 euroa ylijadmaiseksi. Edellisvuoden alijgama oli -44 278 eu-
roa.

Yhti6lle on asetettu monivuotiset tavoitteet kaupungin ja yhtion véalisessa yhteisty6-
sopimuksessa. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan syksyisin konserniohjausneuvot-
teluissa, hallitusten yhteistapaamisissa seka valtuustolle annettavassa raportissa
vuosittain yhtion tilinpdatoksen laatimisen yhteydessa.

Keuruun Asunnot Oy
Keuruun Asunnot Oy:n aloitti operatiivisen toiminnan 1.1.2024 ja Keuruun Vuoka-
asunnot lilkelaitoksen toiminta ja omaisuus siirrettiin yhtiolle samalla paivamaaralla.
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Keuruun Jaahalli Oy

Keuruun Jaahalli Oy on Keuruun kaupungin ja Keupa Hockey Team ry:n yhteisyritys.
Keuruun kaupunki omistaa yhtiosta 46,67 %. Yhtion tytaryhticasema maaraytyy halli-
tuspaikkojen perusteella, silla kaupungilla on hallituksessa nelja paikkaa ja KeuPa
HT:lla kolme.

Yhtion likkevaihto tilikaudella oli 75 444 euroa. Vuonna 2023 liikevaihto oli 88 307 eu-
roa. Tilikauden tulos oli 5 854 euroa, kun se edellisvuonna oli 10 831 euroa.

Vuonna 2023 kaynnistettya omistusjarjestelyjen selkiyttamista ja taloudellisen tilan-
teen vakauttamista jatkettiin vuonna 2024. Toiminnan ja toimintamallin selkiyttami-

sesta ja jadhallin markkina-arvosta tehtiin erillisselvitykset, joiden pohjalta voidaan

neuvotella mahdollista muutoksista Keuruun Jaahalli Oy:n omistukseen.

26

¢ visma sign



2.5.4 Konsernitilinp&aatos ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelmalla osoitetaan kaupunkikonsernin tulorahoituksen riittavyys
ja toiminnan taloudellinen tulos. Tuloslaskelmassa vahennetdén konsernin sisaiset
tuotot ja kulut seka sisainen voitonjako. Sisaiset katteet ja nilden muutokset oikais-
taan. Ulkopuolisten omistus tytaryhteiséjen tuloksesta merkitddn omaksi eréakseen.
Konsernin osuus osakkuusyhtididen tuloksesta merkitdan omalle rivilleen ja saadut

osingot vahennetaan.

KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUN-

NUSLUVUT
1.000 €

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéén
Toimintakulut

Osuus osakk.yhteisdjen voitoista
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erét

Tilikauden tulos

Tilinp&atossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden yli- tai alijddma

KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate % poistoista
Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara

2024 2023
33 446 36 114
0 57

-56 048 -56 942
188 396
-22 413 -20 375
21594 21721
10 947 10 582
339 695
793 146
-1817 -2193
-377 -35
-1 063 -1 386
9 065 10 542
-9 136 -9 559
0 0

-501 -386
-9 638 -9 945
0 0

-573 597
35 -1

-95 -611
149 -174

13 -9
-471 -198
59,7 63,4
94,1 106,0
994 1148
9123 9180
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Konsernituloslaskelma analysointi

Konsernituloslaskelma osoittaa konsernin eli kaupungin ja konserniyhteiséjen yh-
teenlasketun kannattavuuden seka taloudellisen tuloksen.

Koko konsernin tasolla toimintakulut ovat laskeneet, mutta toimintatuottojen jaatya
edellisvuotta pienemmiksi niin konsernin toimintakate kuin vuosikatekin ovat heiken-
tyneet. Toimintakate oli noin 22,4 miljoonaa euroa, mika oli 2 miljoonaa euroa vahem-
man kuin edellisvuonna ja vuosikate oli noin 9 miljoonaa euroa, mik& on noin 1,5 mil-
joonaa euroa vahemman kuin edellisvuonna.

Vuoden 2024 suunnitelman mukaiset poistot olivat noin -9,1 miljoonaa euroa, mika oli
noin 400 000 euroa véhemman kuin vuonna 2023.

Konsernin tilikauden tulos oli -471 427 euroa alijgdmainen. Alijaddméa on kasvanut edel-
lisvuodesta lahes 274 000 euroa.

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelmalla osoitetaan kaupunkikonsernin varojen hankinta ja nii-
den kaytto tilivuoden aikana. Se kuvaa konsernin toiminnasta aiheutuneita rahavir-
toja kaupunkikonsernin ja sen ulkopuolisten tahojen valilla. Rahoituslaskelmasta on
eliminoitu konsernin keskinaisten lilketapahtumien rahavirtavaikutukset.

Laskelmassa otetaan huomioon tuloslaskelmaan ja taseeseen tehdyt eliminointi- ja
yhdistelykirjaukset. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja inves-
tointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paaoman
ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai
summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta:
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta:
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:

Antolainauksen muutokset
Antolainojen liséykset
Antolainojen véahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos:
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v, 1.000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

+/-
+/-
+/-

+/-

+/-
+/-

+/-
+/-
+/-

+/-

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

9 065 10 425
0 0
-95 -611
-206 -1 936
-6 831 -5 608
-27 143
426 358
2331 2771
0 0
476 0
1633 3 000
-3 580 -3414
392 -102
215 9
-209 255
-69 -54
299 1541
-2725 -1822
-3 568 -587
-1237 2184
6 890 8522
8127 6 338
-1237 2184
23538 11 343
165,9 % 190,8 %
1,0 11
37 46
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Konserni rahoituslaskelman analysointi

Konsernin toiminnan ja investointien rahavirta oli 2 331 034 euroa, mika oli 440 464
euroa heikompi kuin edellisvuonna. Rahoituksen rahavirta heikkeni huomattavasti
edellisvuoden -587 351 eurosta -3 568 089 euroon. Myds rahavarojen muutos oli ne-
gatiivinen, - 1 237 055 euroa. Muutos edellisvuoteen on noin 3 miljoonaa euroa.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASETASE (1.000 €) JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA: 2024 2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet:
Aineettomat oikeudet 8 041 9 448
Muut pitkavaikutteiset menot 117 138
8 158 9 586
Aineelliset hyddykkeet:
Maa- ja vesialueet 8 829 8 858
Rakennukset 70 788 80 302
Kiinteét rakenteet ja laitteet 22 036 27 266
Koneet ja kalusto 14 162 14 614
Muut aineelliset hyddykkeet 14 268 701
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 1109 565
131 191 132 305
Sijoitukset:
Osakkeet ja osuudet 4761 4 146
Muut saamiset 431 405
5191 4 551
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 159 247
Lahjoitusrahastojen varat 147 140
Muut toimeksiannot 2 2
308 389
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus:
Aineet ja tarvikkeet 894 835
Keskenerdiset tuotteet 18 9
Valmiit tuotteet 1 0
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Ennakkomaksut 5 5
918 849
Saamiset:
Pitkaaikaiset saamiset:
Lainasaamiset 52 256
Siirtosaamiset 0 0
52 256
Lyhytaikaiset saamiset:
Myyntisaamiset 3 352 3781
Lainasaamiset 4 190
Muut saamiset 641 487
Siirtosaamiset 1 308 1273
5 306 5732
Rahoitusarvopaperit 486 349
Rahat ja pankkisaamiset 6 404 8173
VASTAAVAA YHTEENSA 158 014 162 191
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VASTATTAVAA: 2024 2023
OMA PAAOMA
Peruspdaoma 36 661 36 661
Muut omat rahastot 2115 2121
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 22 680 22 524
Tilikauden yli-/alijgdma -471 -198
60 985 61 108
VAHEMMISTOOSUUDET 133 188
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 522 92
522 92
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 932 932
932 932
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 302 588
Lahjoitusrahastojen paaomat 449 449
Muut toimeksiantojen paaomat 6 6
757 1043
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 25 285 27 239
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainat muilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Muut pitkdaikaiset velat 12 928 12 276
38 213 39515
Lyhytaikainen vieras paaoma:
Joukkovelkakirjalainat 41 500 41 500
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5189 4674
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainat muilta 0 0
Saadut ennakot 209 435
Ostovelat 3261 5269
Muut lyhytaikaiset velat 2080 1286
Siirtovelat 3961 4991
Laskennalliset verovelat 273 1158
56 472 59 312
Vieras pddoma yhteensé 94 685 98 827
VASTATTAVAA YHTEENSA 158 014 162 191
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TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste-%
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijgama 31.12_1.000 €
Kertynyt yli-/alijdama 31.12_ €/asukas
Lainakanta 31.12., 1.000 €
Lainat, €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12_, 1.000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukasmaira

Konsernitaseen analysointi

39.1 %
143.2 %
22 208
2434
71975
7 889
104 742
11 481
9123

38.0 %
143.8 %
22 326
2432
73414
7997
110 444
12 031
9180

Konsernitase osoittaa kaupunkikonsernin taloudellisen aseman selvittamalla konser-

niyhteisdjen varat ja velat.

Konsernitaseen loppusumma oli 158 014 459 euroa, mika on noin 4,1 miljoonaa va-

hemman kuin vuonna 2023.

471 427 euroa alijadmainen tulos heikensi konsernin kertynytta ylijgagmaa ja se on

nyt 22 208 322 euroa.

Omavaraisuusaste kertoo, kuinka suuri osa konsernin varallisuudesta on rahoitettu
omalla paaomalla. Konsernin omavaraisuusaste oli 39,1 prosenttia, mika on tulok-

sena tyydyttava.
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2.6 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoi-
menpiteet

2.6.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 8:n mukaan kaupunginhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa
esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Tilikauden tulos on 924 587,81 euroa.

Kaupunginhallitus esittad kaupunginvaltuustolle, etta tilikauden ylijadma 924 587,81
euroa kirjataan taseeseen omaan padomaan tilikauden yli- / alijgamatilille kuluvan
vuoden kirjanpidossa.

2.6.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Keuruun kaupunginvaltuusto on laatinut kaksi talouden tasapainotusohjelmaa. En-
simmaisen kaupunginvaltuusto hyvéksyi 13.6.2022 Koko kaupungin tasapainottamis-
toimenpiteiden tavoitetaso oli vuodessa noin 2 miljoonaa euroa, jolloin neljan vuoden
ajalta saastoja odotetaan kertyvan yhteensa noin 8,5 miljoonaa euroa.

Marraskuussa 2023 valtuusto hyvéksyi toisen taloudentasapainottamisohjelman. Toi-
nen ohjelma sisalsi sééstoja noin 2,6 miljoonan euron edesta neljan vuoden aikajak-
solla.

Ohjelmien mukaisia toimenpiteita on toteutettu yksikdissa suunnitelmien mukaisesti
vuonna 2024 ja kukin tulosalue kuvaa omalta osaltaan toimintakertomuksessa, miten
toteutus on onnistunut ja miten taloudellisia tuloksia on saavutettu.

Vuonna 2024 kaynnistettiin seuraavia toimenpiteita:

Hallintopalveluissa tasapainottamisohjelman mukaisia toimenpiteita on saatu toteu-
tettua, mutta muutosten talousvaikutus ei nay kokonaiskustannuksissa saastdinéa.
Tietohallinnossa on saatu karsittua kustannuksia, mutta vastaavasti taloushallin-
nossa jarjestelmamuutoksen aiheuttama kahden paallekkaisen jarjestelman yllapita-
minen tilastoinnin vuoksi nosti kustannuksia.

Keuruun alakoulun 3-sarjaisuuden muuttaminen 2-sarjaiseksi toi kustannussaastoja,
minka liséksi perusopetuksen tuntijakoon tehdyt leikkaukset nakyivat kustannusvai-
kutteisina syksysta 2024 lahtien.

Varhaiskasvatuksen hallinnossa toteutettiin henkiléstokuluihin kohdistuvia saastétoi-
mia, kun elakkeelle jai kaksi henkil6é ja paivakodille perustettiin uusi paivakodin apu
laisjohtajan virka. Lukiossa oli my0s yksi el&koityminen ja virka jatettiin tayttamatta.

Perusopetuksessa ja lukiossa tuntikehysté vahennettiin muun muassa minimiryhma-
kokoja nostamalla valinnaisissa aineissa seka lukion valinnaisissa opintojaksoissa.
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Elinvoiman ja asuinymparistdn palveluissa suunnitellut sdastotoimenpiteet ovat to-
teutuneet padosin ohjelman mukaisesti. Valtuusto hyvaksyi (10.06.2024 § 30) maa-
seutuhallinnon yhteistoiminta-alueen sopimuksen, jossa Keuruu liittyi osaksi Lau-
kaan isanndimaan yhteistoiminta-aluetta.
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3 Talousarvion toteutuminen

Talousarvion taloudellisten tavoitteiden toteutuminen on kuvattu sitoutumistasojen
mukaisesti (Keskusvaalilautakunta, Tarkastuslautakunta, Kaupunginhallitus, Kasvun
ja hyvinvoinnin lautakunta, Elinvoiman ja asuinympariston lautakunta).

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista kuvaavissa taulukoissa on ilmoitettu toiminta-
tulot, toimintamenot ja toimintakate. Toimintakate ei sisélla erikseen vyorytyseria
eikd valmistusta omaan kayttoon. Taulukon tiedot on ilmoitettu sarakkeittain seuraa-
vasti:
1. alkuperaisen, joulukuussa 2023 hyvaksytyn talousarvion mukaiset luvut
2. vuoden aikana eli kesdkuussa ja joulukuussa tehdyt talousarviomuutokset yh-
teensa

3. talousarvio 2024 muutosten jalkeen
4. tlinpaatoksen 2024 luvut
5. tilinpaatoksen euromaarainen poikkeama lopullisesta talousarviosta euroina
6. poikkeama lopullisesta talousarviostaprosentteina
a. toimintatuottojen poikkeamassa - merkki tarkoittaa, etté tulot ovat ylitty-
neet
b. toimintakulujen poikkeamassa - merkki tarkoittaa, etta kulut ovat alittu-
neet

Lisaksi kunkin toimialan alla on kuvattu toimintaa ja vuoden 2024 keskeisia tapahtu-
mia seka talousarviovuodelle asetettujen, toimiala- ja tulosaluekohtaisten strategis-
ten tavoitteiden toteutumista.

Vesi liikkelaitoksen talousarvio- ja tilinpaatostiedot esitetaan luvussa seitseman eriyte-
tyt tilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat.

3.1 Keskusvaalilautakunta

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilinpaatas 2024 Alkuperdinen TA 2024 TA muutokset 2024 TA + Muutokset TP 2024 Ylitys/alitus Toteuma-3%
2024
C11000 Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot 40 000 0 40 000 54 194 -14 194 135,5 %
Valmistus omaan kayttodn 0 0 0 0 0 0,0%
Toimintakulut -54 960 0 -54 960 -53 066 -1894 96,6 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -14 960 0 -1490 1128 -16 088 -1.5 %

Valtiovarainministerio paattaa vaalien korvauksista vaalikohtaisesti.
Vaaleista saadut korvaukset kattoivat hyvin vaalien kustannukset.
Toiminnan kuvaus:

“Valtuuston on asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan keskusvaalilautakunta.
Keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta
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jasenta seka tarpeellinen maara varajasenia, joita on kuitenkin vahintaan viisi.” (Vaa-
lilaki 13 8)

“Keskusvaalilautakunta on paatosvaltainen viisijasenisena.” (Vaalilaki 14 §)
Vaalit

Vuonna 2024 jarjestettiin kaksivaiheiset Presidentinvaalit seka Europarlamenttivaalit.
Presidentinvaalien ensimmaisen kierroksen virallinen aanestyspéaiva oli 28.1.2024 ja
toisen kierroksen 11.2.2024. Europarlamenttivaalien &anestyspaiva oli 9.6.2024.

Adanioikeutettujen maara Keuruulla oli 7916, joista asui 7535 Suomessa ja 381 ulko-
mailla. Presidentinvaalien ensimmaisella kierroksella heistd 5357 kaytti 4anioikeut-
taan ja toisella kierroksella 4985. Ensimmaisella kierroksella vaalipaivana kavi aa-
nestamassa 2099 aanioikeutettua ja toisella kierroksella 1750 aanioikeutettua.

Presidentinvaalin ensimmaisen kierroksen déanestysprosentti oli 71,1 prosenttia, ja
toisen kierroksen 66,2 prosenttia. Ennakkoon &anista annettiin ensimmaisella kier-
roksella 60,82 prosenttia ja toisella kierroksella 64,89 prosenttia. Varsinaisena vaali-
paivana ensimmaiselld kierroksella annettiin 39,18 prosenttia &éanista ja toisella kier-
roksella 35,11 prosenttia.

Europarlamenttivaalien toimittamisen aikaan aanioikeutettujen maara Keuruulla oli
7874, joista 7508 oli Suomessa asuvia Suomen kansalaisia, 363 ulkosuomalaisia ja
kolme muita EU:n kansalaisia. Europarlamenttivaaleissa heista 2788 kaytti aanioi-
keuttaan. Ennakkoon kavi aanestamassa 1669 aanioikeutettua.

Ennakkodanten osuus annetuista Europarlamenttivaalien aanista oli 59,86 prosent-
tia. Varsinaisena vaalipaivana kavi adnestamassa 1119 aanioikeutettua. Varsinai-
sena vaalipaivana annettiin 40,14 prosenttia aanista. Adnestysprosentti europarla-
menttivaaleissa oli 37,1.

Keskusvaalilautakunta kokoontui vuoden 2024 aikana nelja kertaa.

3.2 Tarkastuslautakunta

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilinpastas 2024 Alkuperdinen TA 2024 TA muutokset 2024 TA + Muutokset TP 2024 Yiitys/alitus Toteuma-%
2024
C12000 Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0.0 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 Y] 00 %
Toimintakulut -25 950 0 -25 950 -26 693 743 102,9 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -25 950 0 -25 950 -26 693 143 1029 %

Pieni ylitys toimintakuluissa johtuu tilintarkastuksen kustannusylityksesta.
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Toiminnan kuvaus:

Kuntalain 121 §:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talou-
den tarkastuksen seké& arvioinnin jarjestamista varten. Lautakunnan puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakuntaan kuuluu puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan lisdksi kolme
jasenta. Lautakunnan toimikausi on valtuustokausi.

Tarkastuslautakunnan paatehtavana on valmistella valtuustossa paatettavat hallintoa
ja tarkastusta koskevat asiat seka arvioida vuosittaisessa arviointikertomuksessaan,
ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet. Tilintarkas-
tusyhteiséna toimi KPMG Oy Ab.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2024 aikana kymmenen kertaa.

3.3 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan taloudellisten tavoitteiden toteutumi-
nen

Tilinpaatas 2024 Alkuperdinen TA 2024 TA muutokset 2024 TA + Muutokset TP 2024 Ylitys/alitus Toteuma-3&

2024
C20000 Kaupunginhallitus

Toimintatuotot 948 370 -7T9 000 869 370 840692 28 678 96,7 %
Valmistus omaan kayttddn 0 0 0 0 0 0,.0%
Toimintakulut -4 261 280 -74 080 -4 335 360 -4 424 944 89 584 1021 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3312910 -153 080 -3 465 990 -3 584 251 118 261 103.4 %

Kaupunginhallituksen alaisen toimialan toimintatuotot alittuivat hieman, silla kaikki si-
sdiset tulot eivat toteutuneet suunnitellun mukaisesti. Toimintakulut ylittyivat hieman
ja nain ollen toimintakate jai talousarviota heikommaksi.

3.3.1 Valtuusto ja kaupunginhallitus

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilinpaatas 2024 Alkuperdinen TA 2024 TA muutokset 2024 TA + Muutokset TP 2024 Ylitys/alitus Toteuma-3%

2024

D20000 Kaupunginhallitus

Toimintatuotot 0 0 0 1] 1] 0.0 %
Valmistus omaan kayttodn 0 0 o 0 0 0,0%
Toimintakulut -135 190 0 -135 190 -125 462 -0728 92.8%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -135 190 0 -135 190 -125 462 -0728 92.8 %

Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen toimintakulut alittuivat, koska viranhaltijoiden ko-
kouspalkkiot poistettiin syksylla 2024.
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Toiminnan kuvaus:

Tulosalue sisaltaa kaupunginhallituksen ja valtuuston kokouksista aiheutuvat kustan-
nukset.

Kaupunginvaltuusto huolehtii kunnallisen demokratian toteutumisesta, maarittelee
palvelutason ja antaa yleiset puitteet toiminnalle.

Valtuusto piti vuoden 2024 aikana viisi kokousta. Varsinaisten kokousten liséksi val-
tuusto piti kolme iltakoulua ja yhden valtuustoseminaaripaivan. Valtuustoseminaa-
rissa tutustuttiin sahko- ja vesiliiketoimintojen fuusioihin Ahtarissa ja Seinajoella. Ilta-
koulussa kasiteltiin talousarvion valmistelua, TE2024 uudistusta sek& kaupungin il-
mastosuunnitelmaa. Taman liséksi valtuusto osallistui maaliskuussa nuorisovaltuus-
ton jarjestamaan osallisuusiltaan.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston
paatosten valmistelusta, taytantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupungin-
hallitus valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia ja kayttda sen puhevaltaa.

Kaupunginhallitus piti vuoden 2024 aikana 19 kokousta seka kaksi yhteiskokousta
Kehittamisyhtid Keulinkin kanssa. Kokousten liséksi kaupunginhallitus tapasi kyla-
parlamentin edustajat kaksi kertaa, osallistui yhteen USO7 (Uuden sukupolven orga-
nisaatiot) valtakunnalliseen teemaseminaariin seka piti iltakouluja kokousten yhtey-
dessa, joissa kasiteltiin talousarviota, TE24-uudistusta ja konserniyhtididen ohjausta.
Lisaksi kaupunginhallitus kavi tutustumassa Saskyn jarjestamaan lukio- ja ammatilli-
seen koulutukseen.

3.3.2 Konsernipalvelut

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilinpaatas 2024 Alkuperdinen TA 2024 TA muutokset 2024 TA + Muutokset TP 2024 Ylitys/alitus Toteuma-%

2024

D22000 Konsernipahvelut

Toimintatuotot 150 000 0 150 000 138 924 11076 92,6 %
Valmistus omaan kayttodn 0 0 o 0 0 0,0%
Toimintakulut -TAT 000 -74 080 -821 080 -830 061 8981 1011 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -597 000 -74 080 -671 080 -691 137 200057 103.0 %

Konsernipalveluiden osalta metsanmyyntitulot eivat toteutuneet taysimaaraisesti.
Toimintakulujen ylitys johtuu asiantuntijapalveluiden ostojen ylittymisesta.

Toiminnan kuvaus:

Konsernipalvelut kattaa kaupungin yleisjohdon seka konsernijohtamisen Keuruun
kaupungin tytaryhtioiden ja liikelaitoksen suuntaan seka vastaa kaupungin omistaja-
ohjauksesta ja -politiikasta. Liséksi konsernipalveluihin sisaltyvéat kaupungin yhteis-
toiminta, kehittdminen seka kaupunkimarkkinointi. Metsén- ja maan myynnintulot kir-
jautuvat konsernipalveluihin.
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Organisaatiouudistuksen myota vuoden 2023 alusta alkaen elinkeinopalvelut ovat
osa Elinvoiman ja asuinympariston toimialaa, mutta elinkeinopalvelujen ostopalvelu-
sopimusta hallinnoidaan konsernipalveluissa. Kaupunki osti elinkeinopalveluita Ke-
hittdmisyhtié Keulink Oy:lta 225 000 eurolla. Ostopalvelusopimukseen siséltyi yritys-
palveluiden ja kehittamispalveluiden hankintaa. Keski-Suomen liiton toimintaa kau-
punki rahoitti 118 608 eurolla.

Kaupunkimarkkinointiin panostettiin edelleen vuonna 2024 erityisesti uuden viestinta-

suunnittelijan aloittaessa tehtavassaan kevaalla.

Keuruun kaupungilla on ystavyyskaupunkeja Pohjoismaissa, Virossa, Unkarissa ja
Vendjalla. Kaupunginhallituksen edustajat tekivat syyskuussa vierailun Viron ysta-

vyyskuntaan Jogevaan.

Strategiaa tukevien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Rohkeasti kokeileva

Strateginen tavoite Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Palvelemme paikal-
lisia yrityksia nope-
asti seka jousta-
vasti, ja luomme
parhaat olosuhteet
yrittdmiseen ja
tyontekoon.

Kehittamisyhtio Keu-
link Oy:n ja kaupungin

luja koskevan ostopal-
velusopimuksen seu-
ranta on avointa ja
saannollista.

viélisen elinkeinopalve-

Yhteisty6- ja seurantamalli
on vakiintunut

Kaupunginhallituksen ja
Keulinkin hallituksen vali-
sia yhteisty6kokouksia 2 x
vuosi, Keulinkin raportointi
valtuustolle 1 x vuosi

Yhteisty6- ja seuranta-
malli on vakiintunut.

Aktiivisella yritysten
ja oppilaitosten va-
liselld yhteistyolla
luomme loistavat

Kaupungin johto pitaa
aktiivisesti yhteytta

yrityksiin ja oppilaitok-
siin jarjestamalld saan-

Yritysvierailut 20 kpl/vuosi
Yhteisty6tapaamiset oppi-
laitosten johdon kanssa 1
tapaaminen/oppilai-

Yritysvierailut 20 kpl/vuosi
Yhteisty6tapaamiset oppi-
laitosten johdon kanssa 1
tapaaminen/oppilai-

Yritysvierailuja ollut 9
kpl, tavoite ei toteutu-
nut kokonaisuudessaan.
Saskyn ja Gradian joh-

edellytykset Keu- nollisiad tapaamisia toi- | tos/vuosi tos/vuosi don tapaamiset toteu-
ruun kasvuun. mijoiden kanssa. tuneet.
Lempeasti lasna
Strateginen tavoite Toimenpide Mittari Tavoite Tilinpaatos

Olemme lantisen Keski-
Suomen kaupan keskus
ja osa Jyvaskylan tyos-
sakayntialuetta.

tidihin

Olemme houkutteleva
asuinpaikkakunta kii-
reetdnta eldmaa arvos-
taville.

Markkinointiohjelman
jalkauttaminen tytaryh-

Yhteiset markkinointi-
kampanjat 1 kpl/vuosi,
vuodesta 2023 alkaen

Yhteiset markkinointi-
kampanjat 1 kpl/vuosi,
vuodesta 2023 alkaen

Ensimmainen Kehitta-
misyhti6 Keulinkin
kanssa yhteinen markki-
nointikampanja on to-
teutettu vuonna 2023.
Vuonna 2024 ei toteu-
tettu erillista yhteista
kampanajaa.
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Yhdesséa tekeva

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Edistdmme keuruulais-
ten hyvinvointia toimi-
malla yhdessa lahialu-

een toimijoiden kanssa.

Yhteistyo naapurikun-
tien kanssa vahvistaa
palvelukokonaisuut-
tamme seka lisaa paikal-
lista tarjontaa ja tyopaik-
koja.

Kartoitetaan aktiivisesti
yhteistyémahdollisuuk-
sia naapurikuntien
kanssa.

Kehittamisyhtio Keulin-
kin palveluiden ulottu-
minen naapurikuntiin

Konsernin tyépaikkojen
maara alueella

Naapurikunnat ostavat
yhtion palveluita vuo-
teen 2025 mennessa

TyOpaikkojen maara
pysyy samana/kasvaa

Neuvotteluita on kayty,
mutta ne eivat ole joh-
taneet toivottuun tulok-
seen. Keulinkia on ke-
hoitettu aktiivisesti
edistdmadan asiaa mm.
hallitusten yhteisko-
kouksessa.

Vastuullisesti toimiva

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Toimintaamme ohjaa
terveen kuntatalouden
lisdaksi ymparistdvastuu
sekd sosiaalinen vastuu.

Yhtiiden toiminta pe-
rustuu kannattavuu-
teen.

Yhtiot tuottavat kau-
pungille joko taloudel-
lista tai toiminnallista li-
saarvoa.

Osinkotuotot (Keuruun
Energia)

Kunkin yhtion tilikauden
tulos on positiivinen.
Osinkotuotot (Keuruun
Energia)

Yhtioiden tilinpaatokset
2023 ovat valmistuneet
- tavoitteeseen ei ole
paasty, silla kaikkien yh-
tididen tulos ei ole posi-
tiivinen. Keuruun Ener-
gia ei pysty maksamaan
osinkoa

Hyvinvoiva henkildsto
on tarkein voimava-
ramme.

Keuruun kaupungin
tyOnantajaimagoa ja
houkuttelevuutta pa-
rannetaan. Vuosittaisen
tyohyvinvointikyselyn
vastausten perusteella
poimitaan kehittamis-
kohteet kullekin vuo-
delle.

Tyo6hyvinvointikyselyn

vastausten perusteella
tyontekijat suosittelisi-
vat Keuruun kaupunkia
tyénantajana

Suositteluprosentti 90
% tai yli vuoteen 2025
mennessa

Vuoden 2024 ty6hyvin-
vointikyselyssa 75,4 %
henkil6stosta suositte-
lisi Keuruun kaupunkia
tydnantajana. Tavoit-
teeseen ei paasty.

Teemme paatoksia
avoimesti ja tasapuoli-
sesti.

Konserniohjeen paivit-
tdminen ja uudistami-
nen siten, ettd se sisal-
taa omistajapolitiikan ja
-strategian

Paivitetty konserniohje
valmis vuoden 2024 al-
kuun mennessa ja hy-
vaksytty tytaryhteisdjen
hallituksissa vuonna
2024.

Toteutunut

Omistajapolitiikka ja
konserniohje on hyvak-
sytty kaupunginvaltuus-
tossa 9.12.2024/§ 56
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3.3.3 Hallintopalvelut

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilinpaatas 2024 Alkuperdinen TA 2024 TA muutokset 2024 TA + Muutokset TP 2024 Ylitys/alitus Toteuma-%
2024
D21000 Hallintopalvelut
Toimintatuotot 798 370 -79 000 719370 701768 17 602 97.6 %
Valmistus omaan kayttddn 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -3 379090 0 -3 379090 -3 469 420 90 330 1027 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 580 720 -79 000 -2 659 720 -2 767 652 107 932 104.1 %

Hallintopalveluiden tulosalueen siséiset toimintatuotot eivat toteutuneet taysimaarai-
sesti.

Toimintakulut ylittyivat noin 90 000 eurolla. Tietohallinnossa saatiin saastéa palvelui-
den ostoissa, mutta Taloushallinnossa jouduttiin vastaavasti maksamaan koko vuosi
vanhan talousjarjestelman yllapitomaksua taloustilastojen vuoksi. Liséksi verkkopal-
velu-uudistuksen valmistelun kustannuksia ei ollut budjetoitu talousarviomuutok-
sissa.

Toiminnan kuvaus

Hallintopalvelut hoitaa keskitetysti kaupungin henkiléstohallinnon, taloushallinnon,
tietohallinnon ja yleishallinnon palveluiden tuottamisesta ja sekd useammalle kun-
nalle tuotettavan edunvalvontapalvelun.

Vaikka kullakin tulosyksikdlla on oma vastuualueensa, hallintopalveluiden tuottami-
nen tapahtuu tiiviissa yhteistydssa. Toiminnan tavoitteet onkin kuvattu siten, ettéa tu-
losalueen alle on koottu tavoitteet ja toimenpiteet, jotka koskettavat kaikkia tulosyksi-
koita ja osin koko kaupunkiorganisaatiota. Tulosyksikoiden alle on kirjattu selkeasti
kyseisen yksikon tyota koskevat tavoitteet.

Strategiaa tukevien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Rohkeasti kokeileva

Mittari Tavoite

Strateginen tavoite

Toimenpide

Tilinpaatos

Digitalisaation avulla
tuomme palvelut I&-
hemmaksi kuntalaisia ja

suuksia hyvaan arkeen.

luomme uusia mahdolli-

Digitaalisten palvelujen
lisddminen

Sahkoisten asiakaspal-
velulomakkeiden kayt-
téonotto

Toteutettu vuosina
2023-2024

Asiassa on edetty mm.
Varhaiskasvatuksessa ja
lomituksessa.

Lisdksi otettu kayttoon
verkkokaupparatkaisu
mm. kaupungin kassa-
toiminnoissa ja kansa-
laisopistossa.

Aktiivinen toimialojen

vélinen yhteistyo digita-

lisaation edistamisessa

Kuntalaisten koulutusta,
opastusta ja tiedotusta
on suunniteltu yhdessa

kaen.

Kaynnistetty 2023 al-

Suunnittelua on jat-
kettu mm. Indiko-hank-
keen tiimoilta.
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Lempeasti lasna

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Tuotamme palveluja
ihmiselta ihmiselle.

Selked ja saavutettava
verkkotiedottaminen.
Aktiivinen viestinta eri
toiminnoista eri vies-

Verkkosivujen uudista-
minen

Toteutettu 2024.

Projekti on kdynnissa ja uudet
verkkosivut kayttoon syksylla

2025.

tintavalineissa. 3
Hyddynndmme palve- | Vahvistamme omaa Koulutusten jarjesta- Koulutuspdivien Mahdollisuus koulutuksiin on
luissa digitalisaatiota | osaamista (seka tuki- minen, sertifionnit, oh- | maara / vuosi edelleen olemassa, mutta kou-
ja suunnittelemme henkil6ston ettd kdyt- | jeistusten laatiminen Suoritetut sertifikaatit luttautuminen ei ole lisdanty-
palvelut yksilGidysti, tajien) 3 | nyt.
vastuullisesti ja eri-
tyisryhmien tarpeet
huomioiden.
Yhdessa tekeva
Strateginen tavoite Toimenpide Mittari Tavoite Tilinpaatos
Olemme yhteistyohalui- | Yhteistyon lisdédminen Aktiivinen yhteydenpito | Toiminta vakiintunut Toiminta kdynnistynyt
nen ja -kykyinen kump- | oppilaitoksiin, ty6ssa- ja esittelyvierailut oppi- | 2025 ja hakee muotoaan.
pani. oppimis- ja harjoittelu- | laitoksiin
Yhteisty6 naapurikun- paikkojen lisaédminen Tyossdoppimis- ja har- | Tydssa oppijoita ja har- Yleis-, talous- ja henki-
tien kanssa vahvistaa joittelupaikkoja lisatty | joittelijoita vahintaan 5 3 | |6st6hallinnossa 2 har-

palvelukokonaisuut-
tamme seka lisaa paikal-
lista tarjontaa ja tyopaik-
koja.

/ vuosi

joittelijaa ja 1 tyokokei-
lija.

Henkilostohallinto

Henkilostohallinto vastaa palkanlaskennasta, henkilostdasioiden koulutuksesta ja tu-
esta esihenkildille, keskitetysta ja suunnitelmallisesta osaamisen ja tybhyvinvoinnin
kehittamisesta seka tydsuojelun ja tydterveyshuollon koordinoinnista ja henkildstéyh-

teistoiminnasta.

Kaupunkistrategiassamme todetaan hyvinvoivan henkildstdon olevan "tarkein voima-
varamme”. Taman mukaisesti henkildstopalveluiden tarkeana painopisteena vuonna
2024 oli henkiloston tyhyvinvointiin panostaminen. Kaupungin henkiloston pitkaan
toivoma liikkunta- ja kulttuurietu otettiin k&ytt6on vuoden 2024 alusta. Henkilostdedun
tavoitteena on tukea henkildston omaehtoista hyvinvoinnin edistdmista ja monipuo-
listaa kaytettavissa olevia palveluita. Etu on nyt myds yhteistoiminta-alueilla tyésken-
televan henkiloston kaytettavissa.
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Strategiaa tukevien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Yhdesséa tekeva

Strateginen tavoite Toimenpide Mittari Tavoite Tilinpaatos
Innostavan ja aktiivisen | Selkedt tydohjeet (hen- | Henkilostéhallinnon oh- | Tavoite: Toteutettu Vuodelle 2024 suunnitel-
toimintakulttuurin kiléstohallinnon ohjeet) | jeistus uudistettu ja 2024 (uudistaminen jat- lut henkildstoohjepaivi-
kautta olemme haluttu kayttoonotettu. kuva prosessi). tykset toteutettu ja oh-
yhteistybkumppani ja jeet kasitelty yhteistoi-
tyonantaja. 5 | minnassa.

Innostavan ja aktiivisen | Esihenkiléiden osaami- | Toteutetut infot ja kou- | Esihenkil6iden tarpeita Suunnitellut, esihenkili-
toimintakulttuurin sen vahvistaminen lutukset vastaavat esihenkil6in- den tarpeiden mukaiset
kautta olemme haluttu fot ja koulutukset infot toteutettu.
yhteistydkumppani ja

tyonantaja. Esihenkilst osallistuneet

4 | kehityskeskusteluissa il-
menneiden koulutustar-
peiden mukaisiin koulu-
tuksiin ja kouluttautu-
neet myos Eduhouse-
palvelun kautta.

Henkilostohallinnon Otetaan kadyttoon HR- Tavoite: Toteutettu Kartoitettu muissa kun-
prosessien sujuvoitta- tyopoyta 2024 nissa kaytossa olevia HR-
minen tyokaluja ja niista saatuja

kokemuksia seka tehty
jarjestelmatoimittajaver-
4 | tailu. Kartoitustyon
osalta tavoitteet saavu-
tettu. HR-tydpoyta -

kayttoonottoprojekti
kaynnistetaan syksylla
2025.
Vastuullisesti toimiva
Strateginen tavoite Toimenpide Mittari Tavoite Tilinpaatos
Hyvinvoiva henkilosto | Tyohyvinvointikysely Toteutunut / ei toteu- | Mittauksen tulokset para- Kysely toteutettu, vas-
on tarkein voimava- tehddan vuosittain. Ky- | tunut + kuvaus. nevat. tausprosentti nousi 62,3
ramme. selyn pohjalta valitaan % --> 74,9 %. Tulokset
vuosittain n. 3 kehitys- esitelty yhteisty6toimi-
kohdetta, joiden edisty- 5 kunnassa ja henkilos-
mista seurataan kyse- tolle. Kasittelyprosessi
lyn tuloksista. ja tulokset kuvattu tar-
kemmin henkiléstoker-
tomuksessa.
Hyvinvoiva henkilosto | Yhteistyon tiivistami- Esihenkildiden, tyoyksi- | Toteutetaan ty6terveyden Vuodelle 2024 suunni-
on tarkein voimava- nen tyoterveyshuollon | kdiden ja tyoterveyden | toimintasuunnitelmassa tellut toimipaikkaselvi-
ramme. kanssa yhteistyotapaamisten suunnitellut toimipaikka- tyskaynnit, niihin liitty-
maara. Toteutuvat selvityskdynnit vat kyselyt ja palaute-
etenkin tyoterveyden keskustelut toteutettu
toimipaikkaselvitys- 4 yhdessa tyoterveyden ja
kaynteina. esihenkildiden kanssa.
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Hyvinvoiva henkildsto
on tarkein voimava-
ramme.

Tyo6hyvinvointia tuke-
vien toimintojen uudis-
taminen

Liikunta- ja kulttuuri-
setelien kayttoéonotto
vuoden 2024 aikana

Toteutunut / ei toteutunut.

Toteutunut: Edenred-
etu (liikunta ja kulttuuri)
kaytdssa 1/2024 alkaen.
Kayttd vakiintunut.

Hyvinvoiva henkilosto
on tarkein voimava-
ramme.

Tyokykyjohtamisesta
arkipdivaa.

Sairauspoissaolot ja

Sairauspoissaolot vahenty-

tyokyvyttomyyskustan- | neet

nukset

Jatkuva prosessi, seura-
taan vuosittain. Sairaus-
poissaolot raportoidaan
henkiléstokertomuk-
sessa.

Taloushallinto

Taloushallinnon vastuualueisiin kuuluvat kaupungin talouden suunnittelu, ohjaus ja
valvonta, rahoitus ja maksuvalmius, maksuliikenne ja kirjanpito seka talousraportointi

ja -tilastointi.

Taloushallinnossa tyon painopiste oli vuonna 2024 uuden Wintime-taloushallintajar-
jestelmén ja Accuna-talousraportoinnin kayttdonotossa.

Strategiaa tukevien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Rohkeasti kokeileva

jen talouden seurannan

2024 loppuun men-

Strateginen tavoite Toimenpide Mittari Tavoite Tilinpaatos
Olemme kehittamisesta | Ajantasainen talousra- | Uuden talousjarjestel- Kayttéonotto 2024 Toteutettu
ja kokeilukulttuurista in- | portointi toiminnan tu- | man ja -raportointivali-
nostuva kaupunki. eksi neen hankkiminen
Automaattinen t.alo'u- Toteutettu vuoden
den seuranta, toimialo- Toteutettu

mukaan paatoksente-
koon —yhdessa syntyy
parasta.

suunnittelu ja koordi-
nointi

otettu kayttoon toi-
mialoilla vuoden 2024
talousarviosta alkaen

R . nessa
koulutus ja aktiivinen
tuki kdyttoon
Otamme kuntalaiset Osallistava budjetoinnin | Osallistava budjetointi | Toteutettu Osallistava budjetointi

on osa talousarviopro-
sessia siten, etta joka
toinen vuosi lasten ja
nuorten ja joka toinen
vuosi aikuisvaeston
osallistaminen.

Yleinen edunvalvonta

Yleisen edunvalvonnan palvelut jarjestetaan valtion kanssa tehdyn ostopalvelusopi-
muksen mukaisesti Keuruun, Multian, Mantta-Vilppulan, Ruoveden ja Virtain kuntalai-

sille.
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Strategiaa tukevien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Lempeasti lasna

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Tuotamme palveluja ih-
miseltd ihmiselle.

Asiakkaan on helppo l&-
hestya meitd

Edunvalvonnan pop up -

paiva vahintaan kerran

vuodessa eri paikkakun-

nilla

Kaynnistetty 2023
Pop up -pdivien maara

Toteutusta mietitty ja
todettu, etta Pop-Up
paivan toteutus ei ole
Edunvalvontatydssa
mahdollista mm. tyo-
turvallisuuden ja salas-
sapidon vuoksi

Tietohallinto

Tietohallinto vastaa kaupungin ICT-jarjestelmien yllapidosta, kayttajatuesta, laitehal-
linnasta ja tietoturvasta.

Tietohallinnon tyon painopiste oli vuonna 2024 palvelinten pilveensiirto -projektin val-
mistelu ja toteutuksen kaynnistaminen.

Strategiaa tukevien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Lempeasti lasna

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Hyédynndamme palve-
luissa digitalisaatiota ja
suunnittelemme palve-
lut yksilGidysti, vastuul-
lisesti ja erityisryhmien
tarpeet huomioiden.

Kaupungin yhteisista
verkkokansioista luopu-
minen ja siirto pilveen

Uusi intranet vuonna
2024

Toteutettu 2024

Siirto pilveen kdynnissa.
Toteutus maaliskuun
2025 loppuun men-
nessa. Intranet toteute-
taan verkkosivu-uudis-
tuksen yhteydessa
2025.

Palvelinsalin siirtdaminen
pilveen omista kone-
saleista

Pilvessa olevien palve-
linten osuus siirretta-

vissa olevien palvelin-
ten maarasta

%-osuuden seuraami-
nen vuosittain

Siirto kdynnissa. Toteu-
tus maaliskuun 2025
loppuun mennessa.

Yleishallintopalvelut

Yleishallinto vastaa kaupunginhallituksen ja -valtuuston sek& keskusvaalilautakun-
nan ja tarkastuslautakunnan paatdksenteon tuesta, kaupungin tiedonhallinnasta,
asiakirjahallinnosta ja tietosuojasta seka kaupungin yleisesta asiakaspalvelusta.

Yleishallinnon tyén painopiste oli vuonna 2024 arkiston sahkdistdmisen valmiste-
lussa ja testaamisessa sekéa sopivan arkistoratkaisun loytamisessa. Taman lisaksi
edistettiin kuntalaisten digitaalisten palveluiden kayttoonottoa toteuttamalla varhais-
kasvatuksen toiminnanohjausjarjestelman kayttoonotto sekd lomituksen sahkoisten
lomakkeiden kayttoonotto ja sédhkoisen arkistoinnin valmistelu yhteistytssa tulosalu-

eiden kanssa seké verkkokaupan kayttéonotto kaupungin kassapalveluissa, kirjaston
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ja yleissivistavan opetuksen kurssimaksuissa seké toisen asteen opetuksessa kurs-
sien ja perusopetuksen koululaisten retki-ilmoittautumisten vastaanotossa.

Strategiaa tukevien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Lempeasti lasna

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Hyédynnamme palve-
luissa digitalisaatiota ja
suunnittelemme palve-

Aineistojen sahkoinen
arkistointi kayttoon
koko organisaatiossa.

Sahkoisen arkiston pro-

sessikuvaukset, ohjeet

ja liittymien rakentami-

Toteutettu 2024

Arkistoratkaisu han-
kittu. Arkiston siirto
sahkoiseksi jatkuu
vuonna 2025.

lut yksiloidysti, vastuul- nen. 4
lisesti ja erityisryhmien
tarpeet huomioiden

3.4 Kasvun ja hyvinvoinnin palvelut

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilinpdstas 2024

Alkuperdinen TA 2024 TA muutckset 2024 TA + Muutokset
2024

TP 2024 Yiitys/alitus Toteuma-%

C30000 Kasvu- ja hyvinvointipalvelut

Toimintatuotot 1735940 0 1735940 1819219 -83 279 104,8 %
Walmistus omaan kayttddn 1] 0 0 0 0 00%
Toimintakulut -23 752 290 -126 000 -23 878290 -23337591 -540699 9.7 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -22 016 350 -126 000 -22 142 350 -21518372 -623 978 912 %

Henkilostdkulut toteutuivat toimialalla 100 %, joten talousarvoin alitus selittyy palve-
luiden ostojen saastolla 340 863 € seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostojen
75 327 euron saastolla. Lasten kotihoidon tukea on jaanyt kayttamatta 121 989 eu-
roa, kun yha véahemman lapsia on kotihoidossa ja yhd enemman varhaiskasvatuk-
sessa. Lisaksi toimintatuottoja kertyi 83 289 euroa arvioitua enemman, kun saatiin
kaksi hanketta vuoden 2024 puolella ja tehtiin talouden tasapainottamisohjelman mu-
kaisia hintojen korotuksia.

Valtuusto on hyvéaksynyt kaksi talouden tasapainottamisohjelmaa, joiden toteutta-
mista jatkettiin 2024 ja ndiden vaikutus nakyy tilinpdatoksen saastoissa. Talousar-
viota tehdessa syyskuussa 2023 arvioitiin inflaatiovaikutusta palveluihin ja tavaroihin
2 %, mutta inflaation hidastui vuoden 2024 aikana huomattavasti. Tilastokeskuksen
mukaan joulukuussa 2024 inflaatio oli 0,7 % ja vuoden 2024 keskimaaréinen inflaatio
noin puolitoista prosenttia. Vuoden alussa Suomen inflaatio ylitti viela kolme prosent-
tia, mutta se laski kevaan ja kesan aikana tasaisesti ja saavutti ensimmaisen pohjalu-
kemansa 0,8 % syyskuussa (lahde: Tilastokeskus).

Jalkikateen arvioituna syksylla 2023 yliarvioitiin inflaation vaikutus palveluiden osto-
jen hintoihin seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoihin. Lisaksi muun muassa
ruokapalveluiden siirtyminen Kateriaan laski hintoja ennakoitua enemman.
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Toiminnan kuvaus

Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunnan vastuualueelle kuuluvat kasvatus-, opetus-, kou-
lutus-, vapaa-aika- ja kirjastopalvelut. Peruskouluilla on omat johtokuntansa, jotka te-
kevat paatoksia hallintosaannossa maaritellyissa asioissa koulujen osalta.

Vuoden 2024 aikana on jatkettu kahden valtuuston hyvaksyman talouden tasapai-
nottamisohjelman toimeenpanoa. Varhaiskasvatuksessa kevennettiin hallintoa ela-
koitymisten yhteydessa siten, ettd kahden jdadessa eldkkeelle vapautuvalla resurs-
silla perustettiin paivakodin apulaisjohtajan virka. Vuoden 2024 aikana jai elakkeelle
henkilokuntaa myds opetuspalveluiden puolella.

Keuruun ala-asteella jatkettiin aikaisemman paatoksen mukaisesti koulun kaksisar-
jaiseksi muuttamista syksylla 2024. Haapamaen yhteiskoululla yhdistettiin 1.—2. luo-
kat yhdysluokaksi lukuvuoden 2024-2025 alusta lukien. Koulujen tuntijakoon tehtiin
vahennyksia samalla, kun 7. luokalle tuli valtakunnallinen 1. vuosiviikkotunnin lisays
B1-ruotsin kieleen. Vapaa-ajan palveluissa seka opistopalveluissa tehtiin tasapainot-
tamisohjelmiin kirjattuja hinnankorotuksia.

Kasvu- ja hyvinvointipalveluiden hallinto

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilinpaatas 2024 Alkuperdinen TA 2024 TA muutokset 2024 TA + Muutokset TP 2024 Ylitys/alitus Toteuma-%

2024

D30000 Kasvu- ja hyvinvointipalvelut

Toimintatuotot 16 450 0 16450 50 568 -34 118 307.4 %
Valmistus omaan kayttoén ] 0 ] 0 0 0,0%
Toimintakulut -1311 910 812 860 -499 050 -468 558 -30 492 93,9 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 295 460 812 860 -482 600 -417 991 -64 609 86.6 %

Toimintatuottoihin on kirjattu saatu ja aloitettu Ote-hanke (ESR), jolla palkattiin han-
kekoordinaattori. Toimintakuluissa tehtiin tekninen tilikorjaus, kun koulukuljetusten
kulut siirrettiin koulujen kustannuspaikoille. Saastoa kertyi palveluiden ostoissa seka
aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoissa.

3.4.1 Kasvatuspalvelut

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilinpaatas 2024 Alkuperdinen TA 2024 TA muutokset 2024 TA + Muutokset TP 2024 Yiitys/alitus Toteuma-%

2024

D31000 Varhaiskasvatuspalvelut

Toimintatuotot 222 410 0 222 110 224 962 -2 552 1011 %
Valmistus omaan kayttddn 0 0 0 0 0 0,0%
Toimintakulut -5 295 510 (1] -5 295 510 -4972 354 -323 156 93.9%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3073 100 (1] -5073100 -4747391 -325709 93,6 %
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Varhaiskasvatuspalveluissa henkildstokuluissa tuli sdastéa 122 435 euroa, kun hen-
kilokuntaa palkattiin ennakoitua vahemman. Palveluiden ostoissa tuli kuluihin saas-
to6a 67 190 euroa, johtuen paaosin ravitsemuspalveluiden hinnantarkistuksista. Ai-
neissa, tarvikkeissa ja tavaroissa tuli sdastéa 19 177 euroa. Vuoden 2024 aikana to-
teutettiin talouden tasapainottamisohjelmaan kirjattuja toimenpiteita, kuten hallinnolli-
sia jarjestelyja elakoitymisten yhteydessa.

Toiminnan kuvaus
Kasvatuspalveluihin kuuluvat varhaiskasvatus ja esiopetus.

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on edistaa lapsen tervetta kasvua ja kehitysta yhteis-
tydssa vanhempien kanssa seka tukea perheita heidan kasvatustehtavassaan. Var-
haiskasvatus tarjoaa lapselle mahdollisuuden leikkiin ja hoitoon sek& oppimiseen ja
ystavyyssuhteisiin vertaisryhmassa. Kunnallista varhaiskasvatusta jarjestetaan Au-
rinkolinnan ja Haapamé&en paivakodeissa. Lapin paivakodon sulkeminen 1.7.2025 on
osa talouden tasapainottamista ja lautakunta paatti siitd 24.10.2024 § 84. Yksityista
varhaiskasvatusta tarjoaa Paivakoti Tahtitarha palvelusetelin kautta. Perhepaivahoi-
toa ei Keuruulla ole enaa ollut 31.7.2023 jalkeen.

Esiopetusta jarjestetaan lapsille oppivelvollisuutta edeltdvana vuonna. Lapsella on
velvollisuus osallistua vuoden kestavaan esiopetukseen tai muuhun esiopetuksen ta-
voitteet saavuttavaan toimintaan. Esiopetuksen tavoitteena on osana varhaiskasva-
tusta vahvistaa lapsen oppimisedellytyksia ja oppimaan oppimisen taitojen kehitysta
seka tukea lapsen myonteisen mindkuvan kehittymisté. Esiopetusta jarjestetaan pai-
vakodeissa seka Einari Vuorelan ja Pohjoislahden ala-asteilla. Ne esioppilaat, jotka
tarvitsevat esiopetuksen lisaksi varhaiskasvatusta, ovat padsaantoisesti esiopetuk-
sessa paivakodeissa. Pihlajaveden toiminta paattyi 31.7.2023.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuk-
sen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti
pedagogiikka. 1.9.2018 voimaan astunut varhaiskasvatuslaki muutti henkiloston kel-
poisuusvaatimuksia paivakotiryhmissa siten, etta jokaisessa ryhmassa on oltava
kaksi korkeakoulutettua tyontekijaa. Valtakunnallinen koulutetun henkiléston vaje né-
kyi myds Keuruulla ja vuonna 2024 kaikkiin vakituisesti taytettaviin toimiin ei saatu
kelpoisuusvaatimukset tayttavia hakijoita. Tasta syysta maaraaikaisten tyontekijoi-
den maaré henkiloston kokonaismaarasta on suuri.

Varhaiskasvatuksessa otettiin kayttoon Wilma toiminnanohjausjarjestelma 1.1.2024.
Syksylla 2024 Visma ilmoitti lakkauttavansa varhaiskasvatuksen Wilman vuoden
2025 loppuun mennessa. Siten Keuruun kaupungin on hankittava korvaavan var-
haiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelman vuoden 2025 loppuun mennessa.
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Strategiaa tukevien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Rohkeasti kokeileva

Strateginen tavoite Toimenpide Mittari Tavoite joulu Tilinpaatos
Olemme kehittamisesta | Mahdollistamme henki- | Tydhyvinvointikysely Vastausten keskiarvo Syksylla pidettiin kou-
ja kokeilukulttuurista 16ston omien vahvuuk- nousee lutuspdiva 17.8 koko
innostuva kaupunki. sien (esim. liikunta, ka- | Koulutuspaivien maara henkilstolle ja koko

dentaidot, musiikki) ja osallistuneet 3-5 koulutuspaivaa per syksyn ajan on pidetty
hyédyntamisen koko- tyontekija saannollisesti pedago-
naisvaltaisesti omassa 4 gisia koulutuksia pe-
tyOssdan. 2023-2025 dacafeessa. Tyovyvin-
Mahdollistamme henki- vointiikyselyn tulokset
16ston monipuolisen ke- eivat laskeneet.
hittymisen koulutuksen
kautta. 2023-2025
Digitalisaation avulla Selkeytamme varhais- | Toteutunut / ei toteutu- | Varhaiskasvatuksen lo- Varhaiskasvatuksen
tuomme palvelut 13- kasvatuksen sahkodiset | nut makkeiden siirtdminen Wilma otettiin kayt-
hemmaksi kuntalaisia ja | palvelut vuoden 2024 sahkodiseen muotoon. 4 to6n 1.1.2024. Tarvit-
luomme uusia mahdol- | loppuun mennessa tava lomakkeisto on
lisuuksia hyvaan ar- luotu Wilmaan.
keen.
Lempedsti lasnd

Strateginen tavoite Toimenpide Mittari Tavoite Tilinpaatos
Tuotamme palveluja ih- | Huomioimme Palautekyselyt palvelun Tavoite: Saatu palaute Perheiden toiveita huo-
miseltd ihmiselle. perheiden ja las- | laadusta. myonteista mioidaan ryhmamuo-

ten yksilolliset 5 toisessa varhaiskasva-

tarpeet. 2023-
2025

tuksessa mahdollisim-
man hyvin.

Yhdessa tekeva

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Edistimme keuruulais-
ten hyvinvointia toimi-
malla yhdessa lahialu-
een toimijoiden kanssa

Olemme avoimia yhteis-
tyémahdollisuuksille
(seurat, yhdistykset,
seurakunnat yms.)
2023-2025

Tapahtumien, tilaisuuk-
sien ja kayntikertojen
maéari/vuosi.

Tavoite: 10 krt/vuosi

Osallistuimme seura-
kunnan tarjoamiin tu-
tustumiskdynteihin, lii-
kuntaseura tekee kans-
samme yhteisty6ta las-
ten liikuttamisen lisaa-
miseksi

Innostavan ja aktiivisen
toimintakulttuurin
kautta olemme haluttu
yhteistybkumppani ja
tyonantaja.

Huolehdimme henkilds-
ton tyohyvinvoinnista ja
kuuntelemme henkil6s-
ton toiveita tyohyvin-
voinnin kehittamiseksi.
2023-2025

Tyohyvinvointikysely
1krt/vuosi.

Henkildston tyotyyty-
vaisyys paranee

Tyhytoiveet, tyévuoro-
toiveet kuullaan henki-
16stolta ja vastataan nii-
hin niissa puitteissa
kuin on mahdollista
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3.4.2 Opetuspalvelut

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilinpdstas 2024 Alkuperdinen TA 2024 TA muutckset 2024 TA + Muutokset TP 2024 Yiitys/alitus Toteuma-%
2024
D32000 Opetuspalvelut
Toimintatuotot 674 040 ] 674 040 721342 -47 302 107,0 %
Walmistus omaan kayttddn 1] 0 0 0 0 00%
Toimintakulut -10917 130 -938 860 -11 855 990 -11 793073 -62 917 99,5 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -10 243 090 -938 860 -11 181950 11071731 -110219 99.0 %

Henkilostokulut ylittyivat perusopetuksessa 92 157 eurolla mm. sijaiskulujen vuoksi.
Palveluiden ostoissa jai saastéd 150 908 euroa, paaosin ravitsemuspalveluiden hin-
nantarkistusten vuoksi. Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa jai saastta 34 183 euroa,
paaosin menokurin ja inflaation hidastumisen vuoksi. Toimintatuottoja tuli budjetoitua
enemman, mm. kotikuntakorvauksissa tuli kasvua 23 167 euroa.

Toiminnan kuvaus

Opetuspalvelut ovat perusopetuksen palveluita, joita jarjestetaan 1.—9. luokan oppi-
laille. Keuruulla Einari Vuorelan, Keuruun ja Pohjoislahden ala-asteet antavat ope-
tusta vuosiluokille 1-6. Keuruun ala-asteella jarjestetéaan taman lisdksi myos har-
jaantumisopetusta vuosiluokille 0—-9. Haapamaen yhteiskoululla perusopetusta jar-
jestetaan vuosiluokille 1-9 ja Keuruun yhteiskoulun ylékoululla vuosiluokille 7-9. Ta-
louden tasapainottamisohjelman mukaisesti Pihlajaveden ala-aste lakkautettiin
1.8.2023 alkaen.

Oppilashuolto siirtyi Keski-Suomen hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle 1.1.2023
alkaen.

Erityisopetus

Keuruun ala-asteella on seitseméan erityisopetuksen pienluokkaa, joista kaksi toimii
yksilollisen opetuksen pienryhminé voimakkaampaa tukea tarvitseville oppilaille
(vuosiluokille 0-9). Kouluilla tydskentelee kaksi laaja-alaista erityisopettajaa (Kivi-
koulu + Kivelan koulu), joista Kivelan erityisopettaja kiertda tyoskentelemésséa myos
pienemmilla alakouluilla (Einari Vuorelan koulu ja Pohjoislahden koulu).

Keuruun yhteiskoulun ylakoulussa on joustavan perusopetuksen (JOPO) luokka,
minka liséksi laaja-alaista erityisopetusta jarjestetddn tehostetummin oppilaiden tuen
tarpeiden kasvaessa. Ylakoulussa on yksi erityisopetuksen pienluokka, missa on
kaksi opettajaa. Haapamaella erityisopetukseen on varattu yhden laaja-alaisen eri-
tyisopettajan resurssi.

Pienluokkien oppilaita on integroitu yleisopetukseen pedagogisin jarjestelyin. Erilli-

shakujen kautta saatujen erityisavustusten kautta on pystytty palkkaamaan kouluihin
resurssiopettajia sekd koulunkaynninohjaajia, joiden tybpanos nakyy ennen kaikkea
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ennalta ehkaisevassa ja varhaisessa puuttumisessa ja tukemisessa. Néiden erityis-

avustusten hankkeet paattyivat vuoden 2024 loppuun mennessa.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin ja koulun kasvatustyota seka
lapsen tunne-eldméan kehitysté ja eettistd kasvua, edistdé lapsen hyvinvointia ja
tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka ennaltaehkaista syrjaytymista ja lisata osalli-
suutta. Aamu- ja iltapaivatoiminta on tarkoitettu 1.—2. luokan oppilaille ja 3.-5. luok-
kien erityisen tuen oppilaille. Keva-puolen aamu- ja iltapaivatoiminta pyorii omana
toimintanaan ja Keski-Suomen hyvinvointialue on ostanut taman palvelun Keruun
kaupungilta. Toimintaa jarjestetaan Keuruun ala-asteella kahdessa toimipisteessa.
Toimintaa jarjestetddn myos Haapamaéella. Kevaalla 2024 oli ryhmé&, mutta syksyn
2024 osalta Haapamaen aamu- ja iltapaivatoiminnan ryhma jai perustamatta luku-
vuodelle 2024-2025 véahaisen hakijamaaréan takia.

Strategiaa tukevien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Rohkeasti kokeileva

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Olemme kehittdmisesta
ja kokeilukulttuurista
innostuva kaupunki.

Kehitdmme perusope-
tusta kokeilemalla uusia
toimintamalleja ja kdy-
tanto6ja.2023-2025

Toteutuneiden hankkei-

den/kokeilujen
maara/lukuvuosi

Yksi uusi kokeilu luku-
vuodessa

Loma-anomusten vienti
sahkaisiksi. Tyon alle
kevéaalle 2024 otettu
myos kouluun- ja aamu-
ja iltapaivatoimintaan il-
moittautuminen sahkoi-
sesti. Yhteistyota kotien
suuntaan tiivistetty ky-
selyin + aloittamalla
koko koulun yhteiset
vanhempainillat.

Otamme kuntalaiset
mukaan paatoksente-
koon —yhdessa syntyy
parasta.

Kuulemme oppilaita ja
huoltajia kyselyjen
avulla.2023-2025

Oppilaille ja huoltajille
osoitettujen kyselyiden
lukumaara

Kaksi kyselya lukuvuo-
dessa

KiVa-kyselyt sekd vuo-
sittainen perusopetuk-
sen huoltajakysely. Li-
saksi Kyselyt tehty ko-
kemuksista koko koulun
yhteisistd vanhempain-
illoista seka kouluku-
vauksen jarjestami-
sesta.

Aktiivisella yritysten ja
oppilaitosten vilisella
yhteistyolla luomme
loistavat edellytykset
Keuruun kasvuun.

Toteutamme opetus-
suunnitelmaan soveltu-
via tutustumisia, vierai-
luja ja TET-jaksoja.
2023-2025

Toteutuneiden vierailu-

jen (joko kohteessa tai
kouluvierailuina) luku-
maara

TET-jaksoja, vierailuja ja
tutustumisia toteutuu
vahintaan kolme oppi-
laan perusopetuksen ai-
kana

ESR-hankkeella kehite-
taan vierailuja ja tutus-
tumisia lukuvuodesta
2024-2025 alkaen.

52

¢ visma sign




Lempeasti lasna

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Hyédynnamme palve-
luissa digitalisaatiota ja
suunnittelemme palve-
lut yksiloidysti, vastuul-
lisesti ja erityisryhmien
tarpeet huomioiden.

Tavoitteenamme on,
ettd huoltajilla on saata-
villa oman lapsen kou-
lunkayntiin liittyvat tie-
dot, viestit, asiakirjat ja
mahdolliset muistiot
Wilmassa 2023-2024

Wilmalla tavoitettavien
huoltajien lukumaara

Kayttdaste 100 % -
kaikki huoltajat tavoi-
tettaisiin Wilmassa

Poissaolojen ilmoittami-
nen Wilmassa otettiin
kayttoon 2023. Kevaalla
2024 mm. Kouluun il-
moittautuminen tehtiin
sahkoisesti/Wilmassa.
Kayttdaste ei vield 100
%

Yhdesséa tekeva

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Olemme yhteistyohalui-
nen ja -kykyinen kump-

Luomme yhteiset ja toi-
mivat kaytannot oppi-

pani.

lashuollon toteuttami-
seen hyvinvointialueen
kanssa vuosien 2023—

2024 aikana.

Toteutunut/ ei toteutu-
nut

Tavoite: Hyvinvointialu-
een kanssa tehtdvaan
yhteistyohon luodut
kaytannot toimivat

Hyvinvointialueen
kanssa tehtavaan yh-
teisty6hon luodut kay-
tannot toimivat.

Kaytannot ovat toimi-
neet. Tekijoita palvelui-
den puolella on vain
liian vahan.

Vastuullisesti toimiva

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Hyvinvoiva henki-
16st6 on tarkein voi-
mavaramme.

Kehitdmme henkiloston
osaamista ja laadimme
yhteisen koulutussuunni-
telman vuoden 2023 ai-
kana.

Koko henkilost6a kos-
keva koulutussuunni-
telma tehty/ kesken/
aloittamatta

Koko henkilostoa kos-
keva koulutussuunni-
telma on tehty

Kesken. Koko henkilds-
ton keskeiset koulutus-
tarpeet pyorivat kylla
(ensiapu, tulityokurssit).
Yksilotason koulutus-
suunnitelma viela kes-
ken.

Hyvinvoiva henki-
16st6 on tarkein voi-
mavaramme.

Luomme tyShyvinvointia
lisddvia kaytanteita yh-
dessd henkiloston kanssa
ja paivitimme tyohyvin-
vointisuunnitelman vuo-
den 2023 aikana.

Tyo6hyvinvointisuunni-
telma paivitetty/ kesken/
paivittamatta

Tavoite: Toimenpiteet
toteutettu

Tyo6hyvinvointisuunni-
telma on paivitetty

Kesken. Tyéhyvinvointi-
kyselyt tehty, tulokset
kasitelty, toimenpitei-
siin ryhdytty. Suunnitel-
man teko kesken.

Emme jatd ketdan
yksin.

Kehitamme kiusaamisen
ehkdisemisen ja puuttu-
misen toimintamalleja ja
panostamme oppilaiden
tunnetaitojen kehittami-
seen. 2023-2025

Toteutunut/ kesken/ ei
aloitettu

Tavoite: Toimintamallit
luotu ja tunnetaitokasva-
tus toteutuu osana
muuta opetusta

Toimintamallit luotu ja
tunnetaitokasvatus to-
teutuu osana muuta
opetusta

Kesken. Tunnetaitokas-
vatusta on osin eri oppi-
aineiden sisalla ja erilli-
sind monialaisina oppi-
miskokonaisuuksina. Ei
kuitenkaan selkeaa,
vuosiluokalta toiselle
rakentunutta kokonai-
suutta. Kiusaamisen
vastainen KiVa-ohjelma
kadytossa.
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3.4.3 Koulutuspalvelut

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilinpaatas 2024 Alkuperdinen TA 2024 TA muutokset 2024 TA + Muutokset TP 2024 Ylitys/alitus Toteuma-%
2024
D332000 Koulutuspalvelut
Toimintatuotot 62 500 0 62 500 55 To4 6736 89,2 %
Valmistus omaan kayttddn 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -1 658 470 0 -1 658 470 -1 665 261 6791 100.4 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 595 970 0 -1 595 970 -1 609 497 13 527 100.8 %

Keuruun lukion toiminta oli paaosin talousarvion mukaista. Henkildstokulut ylittyivat
hieman, mutta niitd kompensoivat saasttt ravitsemuspalveluissa sekéa koulukuljetus-
ten maaran tiivistamisessa. Ensimmaisen vuoden opiskelijoita oli ennakoitua enem-
man, joten valtio-osuutta saatiin enemman.

Koulutuspalvelut koostuvat toisen asteen lukiokoulutuksesta ja ammatillisesta koulu-
tuksesta seka aikuiskoulutuksesta.

Keuruulla toimii yksi lukio, Keuruun yhteiskoulun lukio, jossa opiskelijalla on mahdol-
lisuus suorittaa kahden ja kolmen tutkinnon opintoja (ammatillinen perustutkinto ja
ylioppilastutkinto) yhteistydssa ammatillisten koulutusten jarjestdjien kanssa. Luki-
ossa on kolme linjaa: yleislinja, liikuntalinja ja yrittajyyslinja, joissa on yhteensa 70
aloituspaikkaa.

Keuruulla toimii Ammattiopisto Gradian toimipiste, jossa voi opiskella sosiaali- ja ter-
veysalan perustutkintokoulutuksessa. Muuta ammatillista perus- ja lisdkoulutusta jar-
jestavat tarpeen mukaan Gradian lisédksi muun muassa Sasky, 1so Kirja opisto ja
Keski-Suomen TE-toimisto (vuoden 2024 loppuun). Ammatillisessa koulutuksessa
opiskelijat opiskelevat yksil6llisten opintopolkujen kautta, joissa iso osa oppimisesta
tapahtuu tyopaikoilla. Syksylla 2024 Keuruulla alkoi Saskyn jarjestamana Tuva-kou-
lutus.

Keuruu tekee yhteisty6ta korkeakouluopinnoissa mm. Jyvaskylén yliopiston, 1t&-Suo-
men yliopiston seka Jyvaskylan avoimen yliopiston ja Jyvaskylan ammattikorkeakou-
lun kanssa, jotka jarjestavat opintojaksoja ja -kokonaisuuksia tarveperusteisesti ja
mahdollisuuksien mukaan seka lahi- etta etdopintoina.
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Strategiaa tukevien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Rohkeasti kokeileva

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Olemme kehittdmisestd
ja kokeilukulttuurista
innostuva kaupunki.

Lukio: Kehitamme kan-
sainvalista yhteis-
ty6ta.2023-2025

Mittari: Uusien kv-opis-
kelijoiden maara.

Lukioon valitaan 4-6 kv-
opiskelijaa vuosittain

Ensimmaisen vuoden

opiskelijoita 10, toisen
vuoden opiskelijoita 7
ja abeja 4

Olemme kehittdmisesta
ja kokeilukulttuurista
innostuva kaupunki.

Lukio ja koulutus: Kehi-
tetdan koulutusmahdol-
lisuuksia ammatillisen ja
korkea-asteen oppilai-
tosten kanssa. 2023—
2025.

Mittari: Alkavat opinto-
kokonaisuudet
Tavoite: Vuosittain al-
kaa kolme opintokoko-
naisuutta

Vuosittain alkaa kolme
opintokokonaisuutta

Gradia aloitti 4 tutkin-
nonosakoulutusta ja
Sasky yhden vuoden ai-
kana.

Otamme kuntalaiset
mukaan paatoksente-
koon —yhdessa syntyy
parasta.

Koulutus: Toteutetaan
osaamis- ja koulutustar-
vekysely yhteistyossa
eri toimijoiden kanssa.
2023-2025

Mittari: Vastausten lu-
kumaara.

Tavoite 1: Toimenpitei-
siin johtaneet koulutar-
peet/-ideat ja muut
aloitteet.

Toimenpiteisiin johta-
neet koulutarpeet/-
ideat ja muut aloitteet

Toteutus 2025

Otamme kuntalaiset
mukaan paatoksente-
koon —yhdessa syntyy
parasta.

Lukio: Kyselyt uusista
opintojaksoista ja
muusta toiminnasta lu-
kuvuosittain.2023-2025

Mittari: Toiveiden ja
aloitteiden maara.
Tavoite 2: Opintotarjon-
nan kehittdminen opis-
kelijoiden aloitteiden
mukaisesti.

Opintotarjonnan kehit-
taminen opiskelijoiden
aloitteiden mukaisesti

Lukuvuoden 2024-25
opintotarjotin valmis.
Uusia opintojaksoa ei
tullut opintotarjotti-
meen.

Digitalisaation avulla
tuomme palvelut I3-
hemmaksi kuntalaisia ja
luomme uusia mahdol-
lisuuksia hyvaan ar-
keen.

Lukio: Digitalisoimme
palvelujamme vuosien
2023-2024 aikana siten,
ettd asiointi on mahdol-
lista toteuttaa sahkoi-
sesti.

Mittari: Toteutunut/Ei
toteutunut

Tavoite: Kaikki lukiokou-
lutuksen jarjestamiseen
liittyvat lomakkeet ovat
sahkdisia ja sahkoisesti
taytettdvissa.

Kaikki lukiokoulutuksen
jarjestamiseen liittyvat

lomakkeet ovat sahkoi-
sid ja sahkoisesti taytet-
tavissa

Lukuvuonna 2024-25
lukiolla on kaytéssa lo-
mahakemus, uusinta-
kokeisiin ilmoittautumi-
set, YO-kokeisiin ilmoit-
tautumiset ja verkko-
kaupan palvelut

Digitalisaation avulla
tuomme palvelut I3-
hemmaksi kuntalaisia ja
luomme uusia mahdol-
lisuuksia hyvaan ar-
keen.

Koulutus: Mahdollis-
tamme eri asteiden
opintojen suorittamisen
Keuruulla etdopiskeluti-
lan ja tutortoiminnan
(Keuruu Akatemia -toi-
mintamalli) avulla vuo-
teen 2024 mennessa.

Mittari: Toteutunut/Ei
toteutunut

Keuruu Akatemia toi-
mintamalli on pilotoin-
nissa vuoden 2024 lop-
puun mennessa

Kesken. Ote-hankeella
(ESR) jatketaan Akate-
miamallin kehittamista
samalla, kun TE-uudis-
tusta on valmisteltu
syksylla 2024.

Aktiivisella yritysten ja
oppilaitosten viliselld
yhteistyolla luomme
loistavat edellytykset
Keuruun kasvuun.

Lukio: Kehitdmme Lu-
kion yrittédjyyslinjaa.
2023-2025

Mittari: Yrittajyyslinjan
opiskelijoiden maara
seka suoritettujen opin-
topisteiden maara.
Tavoite: Yrittajyyslinjan
opiskelijamaara 10
aloittavaa vuosittain.

Yrittdjyyslinjan opiskeli-
jamaara 10 aloittavaa
vuosittain

Yrittajyyslinjalla opis-
keli lukukaudella 2024—
25 yhteensa 10 opiske-
lijaa

Aktiivisella yritysten ja
oppilaitosten viliselld
yhteistyolld luomme
loistavat edellytykset
Keuruun kasvuun.

Koulutus: Kehitdmme
seutuopintotarjontaa
avointen korkeakoulu-
jen kanssa.2023-2025

Mittari: Seutuopintoja
suorittaneiden maara.
Tavoite: Mahdollis-
tamme korkeakoulu-
opinnot paikallisesti.

Mahdollistamme kor-
keakouluopinnot paikal-
lisesti

Seutuopintotarjon-
nasta ja ohjauspalve-
luista on viestitty kun-
talaisille yhteistydssa
oppilaitosten kanssa.
Seutuopintoryhmia ei
kdynnistynyt 2024.
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Lempeasti lasna

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Olemme houkutteleva
asuinpaikkakunta kii-
reetonta elamaa ar-
vostaville.

Lukio ja koulutus: Akti-
voimme ja monipuolis-
tamme lukioon seka
koulutuksiin liittyvaa
markkinointia ja tie-
dottamista. 2023—
2024

Kohderyhmat

A) 9-luokkalaiset

B) Huoltajat

Mittari A) Toteutunei-
den vierailuiden ja esit-
telytilaisuuksien maara
yldkoululaisille.
Tavoite: 95% Keuruun
ja Multian 9-luokkalai-
sista vierailee lukioesit-
telyissa.

Mittari B) Vanhempai-
niltoihin osallistuneiden

A) 95 % Keuruun ja
Multian 9-luokkalai-
sista vierailee lu-
kioesittelyssa B) Va-
hintdan 50 % huolta-
jista osallistuu C) Kou-
lutuksiin liittyva vies-
tinta ja markkinointi
on monipuolista ja ak-
tiivista D) 2 tilaisuutta

Lukio oli mukana vanhem-
painilloissa Haapamaelld,
Multialla ja Keuruulla. Keu-
ruulla jarjestettiin lukiomes-
sut lukiosta kiinnostuneille 9-
luokkalaisille. Multian ja Haa-
pamaden 9-luokkalaiset kavi-
vat Keuruulla vanhojen péiva-
tansseissa ja heille esiteltiin
lukiota. Opinto-ohjaaja on

C) Kaupunkilaiset maara. vuodessa vieraillut Haapamden ja Mul-
D) Lukion markkinointi | Tavoite: Vahintdan 50% tian 9-luokkalaisten OPO-tun-
yli kuntarajojen Suo- huoltajista osallistuu. neilla. Viestintaa ja markki-
messa Mittari C) Sosiaalisen 5 nointia toteutettu aktiivisesti
median- ja verkkosivu- somea, verkkosivuja sekd pai-
jen kavijamaarat seka kallislehted ettd maakunta-
printtijulkaisujen luku- lehted hyodyntéen.
maarat.
Tavoite: Koulutuksiin
liittyva viestinta ja
markkinointi on moni-
puolista ja aktiivista.
Mittari D) Lukion mark-
kinointitilaisuuden yli
kuntarajojen.
Tavoite: 2 Tilaisuutta
vuodessa.
Yhdessa tekeva
Strateginen tavoite Toimenpide Mittari Tavoite Tilinpaatos

Yhteisty6 naapurikun-
tien kanssa vahvistaa
palvelukokonaisuut-

Lukio: Yhteisten opetta-
jien ja opintojaksotar-
jonnan hyédyntaminen.

Mittari: Ostettujen
opintojaksojen maara.

Ostettujen opintojakso-
jen maara

Kevaalla 2024 toteutui
yksi opintojakso kah-
delle opiskelijalle. Luku-

tamme seka lisaa paikal- | 2023-2025 5 | vuonna 2024-25 ei al-
lista tarjontaa ja tyopaik- kanut uusia opintojak-
koja. soja.

Yhteistyé naapurikun- Koulutus: Mahdolliste- | Mittari: Toteutuneiden | Saadaan toteutumaan Gradian sote-alan opin-
tien kanssa vahvistaa taan eta- ja moni- opintojaksojen maara opintojaksoja pienelle not toteutuneet. Saskyn
palvelukokonaisuut- muoto-toteutusvaihto- | (korkeakoulu- ja toisen | opiskelijamaaralle yh- Tuva-ryhma kaynnissa.
tamme seka lisda paikal- | ehtoja koulutuksista. asteen ammatilliset dessa naapurikuntien

lista tarjontaa ja tyopaik- | 2023-2025 opinnot) kanssa. 5

koja.

Tavoite 1 + 2: Saadaan
toteutumaan opintojak-
soja pienelle opiskelija-
maaralle.
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Vastuullisesti toimiva

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Kuntalaisten onnelli-
suus on toimintamme
ytimessa.

Lukio: Tuemme ja edis-

tdamme opiskelijoiden
osaamisidentiteetin ja
hyvinvoinnin myon-
teista kehitystd. 2023—
2025

Mittari: Opiskelijoiden

hyvinvointikyselyn vas-

tausmaara.

Wilma-kyselyjen laati-

minen ja opiskelijoiden
hyvinvointikyselyn tu-

losten seuranta

Kasiteltiin Wilma-kyse-
lyn tuloksia lukuvuo-
delta 2023. Hyvinvointi-
ryhman (HYRY) kokouk-
siin osallistui opiskeli-
joita saanndollisesti. Val-

misteltiin kyselya vuo-
della 2024. limoittau-
duttiin THL:n opiskelija-
kyselyyn. Seutulu-
kiohankkeessa osallis-
tuttiin yhteen webinaa-
riin ja yhteen seminaa-
riin, joissa jaettiin hyvia
kaytantoja opiskelijoi-
den hyvinvointiin.

Toisen asteen johtoryhma seuraa toisen asteen koulutuksen toteutumista kaytan-
nossa. Johtoryhmassa ovat edustajat Keuruun kaupungilta, kansalaisopistolta, Am-
mattiopisto Gradiasta, SASKYn Mantan seudun koulutuskeskuksesta, lukion oppilas-
kunnasta, nuorisovaltuustosta sekd Kehittamisyhtio Keulink Oy:sta. Ohjausryhmé ko-
koontui vuonna 2024 kolme kertaa.

Toisen asteen opiskelu

Keuruun yhteiskoulun lukio on Finest Future yrityksen yhteistybkumppani. Tata
kautta Keuruun yhteiskoulun lukioon on valittu kansainvalisia opiskelijoita suoritta-
maan lukiokoulutuksen oppimaaraé. Heidan tuekseen on palkattu opiskelijoiden oh-
jaaja (50 %) Syyslukukauden 2024 lopussa heita oli lukiossa 21 opiskelijaa.

Ammatillista koulutusta jarjestetdédn Keuruulla Jyvaskylan koulutuskuntayhtymén so-
pimusyhteistydn myo6ta. Vuonna 2024 Ammattiopisto Gradia jarjesti sosiaali- ja ter-
veysalan perustutkintoon johtavaa lahihoitajakoulutusta sek& hoiva-avustajakoulu-
tusta Keuruulla. Oppisopimuskoulutusta Gradia toteutti noin 50 yrityksen ja yhteison
kanssa mukaan lukien Keuruun kaupunki. Oppisopimus-koulutuksia k&ynnistyi
vuonna 2024 yhteensa noin sata. Useille yrityksille on jarjestetty myo6s tdsmakoulu-
tusta erityistarpeisiin. Yritysyhteisty® on ollut erityisen onnistunutta HT-laserin opin-
polun osalta.

Saskyn Mantan seudun koulutuskeskus aloitti syksylla 2024 TUVA-koulutuksen.
Opiskelijamaara oli syyslukukauden lopussa 7 henkil6a.

Toisen asteen koulutuksen kehittaminen

Oppivelvollisuuslaki ja uusi opetussuunnitelma tulivat voimaan 1.8.2021. Oppivelvolli-
suuslakiin siséltyy ns. tutkintoon valmistava koulutus (TUVA). Keuruulla ei ole omaa
jarjestamislupaa tuva-koulutukseen, mutta Sastamalan koulutuskuntayhtyma tarjoaa
TUVA-opintoja Keuruulla. Tavoitteena on, etta joka syksy saataisiin oma TUVA-
ryhma Keuruulle. Syksylla 2024 kaynnistyi rynma.

Kevaalla 2024 toteutettiin yhteistydssa Jyvaskylan yliopiston (JYU) ja ammattikorkea-
koulun (JAMK) sekd HUMAKIn seké useiden Keski-Suomen lukioiden kanssa
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korkeakouluviikko, joka toteutettiin kokonaisuudessaan verkossa. Lukiolaiset voivat
lisdksi suorittaa avoimen yliopiston ja avoimen korkeakoulun kursseja. Kurssit hy-
vaksi luetaan opiskelijoiden lukiosuorituksiksi. Lukuvuoden 2024-25 aikana lukio os-
taa myos opintojaksoja kaupalliselta toimijalta. Syksylla 2024 yhteensa 2 opintojak-
soa.

Vuonna 2023 lukiossa alkoi hanke Verkostosta laatua seutulukioihin. Hanke on saa-
nut jatkoaikaa maaliskuuhun 2025. Hanketta hallinnoi Sastamala. Hanke on 17 lukion
yhteinen ja Keuruun lukio on siind osatoteuttajana mukana. Keuruun lukion ensisijai-
nen tavoite on kehittéda lukiolaisten osallisuuden ja hyvinvoinnin toimintakulttuuria ja
linkittaa ne keskeiseksi osaksi lukion laatutoimintaan.

Syksylla 2024 lukiossa alkoi Koko lukio tukee -hanke. Hanketta hallinnoi Muurame ja
mukana osatoteuttajina ovat Keuruu ja Petdjavesi. Hankkeen tavoitteena on kehittaa
malli varhaisen oppimisen tuen kartoittamiseen. Keuruulla kokeiltiin syksylla Ville-op-
pimisymparistoén matematiikan origo-kartoitustestia. Tavoitteena on myds koota lukio-
opiskelijan tukitoimien vuosikello.

3.4.4 Vapaa-aikapalvelut

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilinpaatos 2024 Alkuperdinen TA 2024 TA muutokset 2024 TA + Muutokset TP 2024 Yiitys/alitus Toteuma-%

2024
D34000 Vapaa-aikapalvelut

Toimintatuotot 518930 ] 518930 527 941 -9011 1017 %
Valmistus omaan kayttdon 0 1] 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -2 476 120 ] -2 476120 -2 471736 -4 384 99,8 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 957 120 0 -1957 190 -1943 795 -13 395 993 %

Vapaa-ajan palveluiden tilinpaatos on lahella talousarviota. Tuottoja on hieman arvioi-
tua enemman lahinna syksylla alkaneiden hankkeitten myota. Tilinpaatoksen henki-
|6stdkuluissa on hieman ylitystd, mutta ostoja on pystytty hieman alittamaan talousar-
vioon verrattuna.

Toiminnan kuvaus

Vapaa-ajanpalvelut jakaantuvat tulosyksikoéihin, joita ovat vapaa-aikatoimen hallinto,
hyvinvointityén koordinointi, liikuntapalvelut, kulttuuripalvelut ja nuorisopalvelut.

Hallinto tuottaa tieto-, asiakas-, talous- ja tilapalveluita sidosryhmien ja sisaisten tu-
losyksididen kayttéon. Hallinto vastaa vapaa-ajanpalveluiden toiminnan suunnitte-
lusta, kehittAmisesta ja tiedottamisesta. Lisaksi huolehdimme tilojen seka liikunta-
alueiden ja reittien kayton hallinnoinnista.

Hyvinvointitydn koordinointiin kuuluu hyvinvointikertomuksen, -suunnitelman ja —ra-
portoinnin tekeminen yhteistydssa muiden hallintokuntien kanssa. Vanhus- ja vam-

maisneuvoston vetovastuu ja kokousten sihteerin tehtavat. Hyvinvointi-koordinaattori
toimii myos jarjestoyhdyshenkilona. Ja toimii hyvinvointialueen ja kaupungin
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yhdyshenkilona myds siten ettd vastinparit erilaisiin hyvinvointia edistaviin prosessei-
hin 16ytyvat kaupungin organisaation ja hyvinvointialueen osalta.

Liikuntapalvelut -yksikko yllapitad ulko- ja sisaliikuntapaikkoja, seuraa ja kehittaa
kaupungin liikuntatoimintaa, tuottaa ohjattuja likuntapalveluita ja tapahtumia seké
antaa liikuntaneuvontaa. Avustuksilla tuetaan eri likuntamuotoja harrastavien jarjes-
tojen toimintaa. Liséksi liikuntapalveluilla luodaan edellytyksia vapaiden liikuntaryh-
mientoiminnalle.

Nuorisopalvelut -yksikdn tehtadvana on luoda erilaisia toiminnallisia ja kasvatuksellisia
mahdollisuuksia nuorten vapaa-ajanviettoon. Nuorisopalvelut tukevat ja mahdollista-
vat nuorten omaehtoista toimintaa, vahvistavat nuorten osallisuutta ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia seka ohjaavat nuorten turvallista kasvua erilaisissa elaméantilan-
teissa. Ty0 on luonteeltaan ennaltaechkaisevaa ja tasavertaista. Tavoitteena on tukea
nuorten harrastamista ja toimintaa kansalaisyhteiskunnassa, edistaa nuorten yhden-
vertaisuutta ja tasa-arvoa seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja kunnassa.

Tyo6ta tehdaan aktiivisella tilatoiminnalla kahdessa eri nuorisotilassa sekad monipuoli-
sella pienryhmé-, reissu-, leiri-, osallisuus- ja tapahtumatoiminnalla. Liséksi uusia yh-
teistyd- ja toimintamalleja kehitetdan nuorten kanssa toimivien muiden tahojen
kanssa. Koulujen ja nuorisopalveluiden yhteisty6téa toteutetaan vuosikellosuunnitel-
man mukaisesti ja sitd kautta tavoitetaan kaikki koulun piirissa olevat nuoret.

Etsivan nuorisotydn ja Nuorten tydpajan hankerahoituksella jarjestetaan toimintaa,
jonka kautta voidaan tavoittaa tuen tarpeessa olevat nuoret ja auttaa heitéa sellaisten
palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetaan heidan kasvuaan, itsenaistymistaan,
osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta elamanhallintaansa seké paasyaan koulutuk-
seen ja tydomarkkinoille.

Kulttuuripalvelut -yksikko edistaa, tukee ja jarjestaéa kulttuuritoimintaa kunnassa ja
tarjoaa taidepalveluita yhteistytssa sidosryhmiensa kanssa kulloinkin kaytettavissa
olevien henkil6- ja talousresurssien mukaan, Kulttuuritalo Kimaran puitteet ja ole-
massa olevat tapahtumat tehokkaasti hyédyntaen.

Kulttuuri on Keuruulla merkittava hyvinvoinnin edistdja, imago- ja vetovoimatekija
sekad matkailuvaltti. Lisaksi kulttuuritoimi tukee kotiseututyéta ja paikallisen kulttuuri-
perinteen vaalimista ja edistamista Museosaation ostopalvelusopimukseen varatun
maararahan puitteissa. Lastenkulttuuriopetussuunnitelman kautta tuetaan lasten ja
nuorten taidekasvatusta kouluissa ja varhaiskasvatuksessa. Hankerahoituksia hyo-
dynnetaan tehokkaasti ja tukeudutaan tydssa alueellisiin toimijaverkostoihin. Kulttuu-
ritoimi on osallisena yhteisissé hankkeissa. Kulttuuri- ja tapahtumamatkailun kehitta-
minen on keskeinen osa tyota.
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Strategiaa tukevien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Rohkeasti kokeileva

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Olemme kehittdmisestd
ja kokeilukulttuurista
innostuva kaupunki.

Vapaa-aikatoimi tukee
tiloin, avustuksin seka
muutoin resurssiensa
puitteissa uusien har-
rastusten toimintojen
syntymistd mm. idis-
avustuksin, jotka on
kohdennettu lasten ja
nuorten uuteen toimin-
taan. 2024-2025

Mittari: Uusien toimin-
tojen ja toimintamal-
lien maara/osallistujat
Tavoite: Pystytdan tu-
kemaan uusia ideoita.

Pystytaan tukemaan
uusia ideoita

Valotaideteos avustuk-
sella ja kohde- ja koulu-
tusavustuksia jaettu jar-
jestoille myos uusiin
toimintoihin.

Otamme kuntalaiset
mukaan paatoksente-
koon —yhdessa syntyy
parasta.

Jarjestoille ja asukkaille
jarjestetaan kuulemisti-
laisuuksia, joista saa-
daan kysyntaa vastaa-
vaa toimintaa 2024—
2025

Mittari: tilaisuuksien
maara.

Kolme kyselya/ v.

harrastekysely, liikunta-
suunnitelman asukasky-
sely ja seurakysely, so-
veltavan liikunnan ky-
sely

Lempeasti lasna

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Tuotamme palveluja ih-
miseltd ihmiselle.

Ohjausta, tiloja ja palve-
lua fyysisesti saatavana
ja monikanavaisesti saa-
tavana ja tiedotet-
tuna.2024-2025

Mittari: Palvelu pysty-
tdan tarjoamaan kohde-
ryhmalle sujuvasti. Tilo-
jen kaytto on helppoa.

Palvelut vastaavat asuk-
kaiden tarvetta ja aktii-
visuutta. Palveluka-
navien maara on vahin-
taan kolme ja tiedotus-
kanavien maara nelja.

Useita palvelukanavia
kaytetty: sahkoposti,
asiakastapaaminen,
nettivaraukset Julius -
jarjestelma, avustus-
haku webropol, fb, ig,
lehti, netti, tiedotteet,
tapahtuma ja harraste-
kalenteri. Sahkoisten
palvelukanavien kaytto
on lisdantynyt.

Meille on helppo tulla ja
jaada.

Vapaa-ajanpalveluihin
on helppo osallistua
matalalla kynnyksella.

Mittari/Tavoite: Palve-
lujen kayttémaara ylla-
pysyy

Palvelujen kdyttomaara
pysyy

Palvelun kayttajamaara
pysynyt samana.

Yhdesséa tekeva

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Yhteistyd naapurikun-
tien kanssa vahvistaa
palvelukokonaisuutta
seka lisaa paikallista tar-
jontaa ja tyopaikkoja

Naapurikuntien kanssa
tehtdvassa yhteistyossa
lisdtdan sopimuspoh-
jaista toimintaa selkiyt-
tamaan sita.

Mittari: Yhteistyotaho-
jen, verkostojen ja
hankkeiden maara

Yksi maakunnallinen
hanke/vuosi

Viiden tahden kunta yh-
teistyo Kulttuurissa,
Liikuntaneuvonnan han-
kesuunnitelma yhteis-
tyOssa Petajaveden
(saatu avustus)
Liikuntasuunnitelman
yhteiskehittaminen JkI
yo hanke.
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Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut tuottaa, suunnittelee, kehittda ja arvioi Keuruun kaupungin liikunta-
palveluita. Liikuntapalveluissa luodaan perusedellytykset seuratoiminnalle sek& oma-
toimiselle likuntaharrastukselle tarjoamalla liikuntapaikkoja. Liikunta-suunnitelmassa
olevia toimenpiteité toteutetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Ulkoliikuntapaikkoja on 62 ja liséksi latuja ja reitteja noin 120 km. Ulkoliikuntaolosuh-
teita yllapidetaan koko Keuruun alueella osin erilaisin yllapitosopimuksin, mukaan lu-
kien kylakunnat ja koululiikunta. Suuria investointeja ei ollut vuonna 2024. Lahinna
tehtiin reitistdjen ja valaistusten uusimista. Naiden lisaksi hoidetaan varauksia koulun
saleihin kouluajan ulkopuolella.

Uimahallin asiakasmaara oli 77605. Ohjattuja ryhmaliikuntapalveluita jarjestetaan
erityisliikkujille ja uimahalliasiakkaille. Kaikkiaan liikuntapalveluilla on 32 saannalli-
sesti kokoontuvaa ryhmaa. Liikuntaneuvontaa annettiin 80 asiakkaalle. Koululaisille
suunnattu Suomen harrastamisen mallin mukaisen Hurahda harrastamaan -hank-
keen kautta jarjestettiin 25 kerhoa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Lisaksi lapsille
jarjestettiin kesatoimintaa leikkikentilla ja liikuntakerhoissa keskustassa, Haapama-
ella, Pohjoisjarvella ja Pihlajavedella.

Avustus- ja stipendihakemuksia jatettiin toimintavuoden aikana 38 kappaletta. Avus-
tuksia myonnettiin yhteensa 41 279 euroa.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut tuottaa monipuolista osallisuuteen ja vaikuttamiseen kannustavaa
toimintaa yhteistydssa nuorten ja muiden toimijoiden kanssa. Nuorisotydssa on
vahva sosiaalista vahvistamista ja nuorten aktiivista kansalaisuutta tukeva ote. Nuo-
risotydssa on kyse kasvatuksesta ja nuoren kasvusta yhteiskunnan jaseneksi. Nuori-
soty0 on ennaltaehkaisevaa toimintaa, niin sanottua matalan kynnyksen tila- ja pal-
velutoimintaa. Nuorisotydssa rakennetaan mahdollisuuksia mielekkaaseen vapaa-
aikaan, johon kuuluvat muun muassa nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toimitilat ja
harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut, nuorisoyhdistysten ja -ryhmien
tuki sek& koulunuorisoty®. Nuorisopalveluiden alla toimii myos etsiva nuorisotyo ja
tydpajatoiminta, jossa osittain ennaltaehkéisevan tyon lisaksi tehdéaén korjaavaa
tyota.

Vuoden 2024 aikana nuorisopalveluiden toiminnassa keskeisina toimintamuotoina
olivat 1) nuorten itsenéistymisen, kasvun ja yhteisollisyyden tukeminen seké 2) nuor-
ten osallisuus ja vaikuttaminen 3) Nuorisotilatoiminta Kipina ja Haapamaen nuorisoti-
lat 4) Nuorten projekti- ja siséinen yrittdjyystoiminta 5) Nuorten ja perheiden paihde-
valistus seka ilmi6ihin reagoiminen 6) Nuorten ohjauskeskus Loisteen kehittdminen
(etsiva nuorisoty0 ja tybpaja)

Nuorisopalveluiden toimintoihin sisaltyi aktiivista, yhteisdllista ja osallistavaa tilatoi-
mintaa, koulunuorisoty6ta, leireja, projekti- ja tiimitoimintaa, kerhotoimintaa eri ikai-
sille seka teema- ja banditoimintaa. Nuorisotilojen kayttopaivakirjan mukaan nuoriso-
keskus Kipinalla oli tilivuoden aikana noin 11 400 ja Haapamaen nuorisotilassa noin
2000 kavijad. Nuorisopalveluiden tilatyon aukioloajat tarjosivat maanantaista perjan-
taihin avointen ovien vuoroja 24 tuntia viikossa alakoulun 4.—6.luokkalaisille seka
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ylékoulun ja 2.asteen opiskelijoille. Tilatoiminnan osallisuudesta vastaa Kipindn nuor-
ten talotoimikunta, joka edustaa kaikkia nuorisotilan kavij6ita. Tilatoiminnan liséksi
nuorisopalveluiden toiminnassa oli vuoden aikana 12 eri toimintaryhmaa, joista osa
on toteutettu yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Koulunuorisoty6hanke on pydrinyt lukukauden 2023—-2024 ja hanke jatkuu lukukauden
2024—-2025. Koulunuorisotydntekija toimii kouluilla kasvatusohjaajien kanssa yhteis-
tydssé seka linkkind vapaa-ajan nuorisotoimintaan.

Vuonna 2024 etsivan nuorisotyon asiakkaana oli 39 nuorta. TAman lisaksi pelkaksi
kontaktiksi jai 8 nuorta ja kokonaan tavoittamatta 5 nuorta, joista osaa viela tavoitel-
laan. Vuonna 2024 nuorten tyopajan kontaktissa, toiminnassa tai valmennuksessa
oli yhteenséa 37 nuorta.

Yhtena nuorten vaikuttajaryhmana Keuruulla toimii nuorisovaltuusto. Alakoululaisten
omana vaikuttajaryhmana toimii lasten parlamentti. Yhteensa avustuksia jaettiin noin
8 500 euroa. Tama sisaltad Musiikkileiri-yhdistykselle myénnetyn 5 000 euron avus-
tus.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut tulosyksikko edistad, tukee ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa
ja tarjoaa taidepalveluita yhteistytssa sidosryhmiensa kanssa kulloinkin kaytetta-
vissa olevien henkil6- ja talousresurssiensa mukaan. Kulttuuri on Keuruulla merkit-
tava hyvinvoinnin edistaja, imago- ja vetovoimatekija seka matkailuvaltti. Lisaksi kult-
tuuritoimi tukee kotiseututy6ta ja paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista ja edista-
mista Museoséaation, kaupungin kokoelmien hoitoa ja nayttelytoimintaa 82 600 eu-
rolla yhteistyésopimuksen muodossa. Museosééation toiminnan avustus on lahes kol-
masosa koko yleisen kulttuuritoimen kokonaismaararahoista.

Kulttuuritalo Kimaran toimintoja pydritettiin yhteisty6ssa tukiyhdistys Estatan kanssa,
joka vastasi kahviopalveluiden tuottamisesta. Kulttuuritoimen oman tapahtumatuo-
tannon lisdksi suurimmat kayttajaryhmat ovat kansalais- ja musiikkiopisto seka ela-
kelaisjarjestot. Tapahtumia jarjestettiin n. 110 eri tahojen toimesta. Kavijoita talossa
oli noin 3500 ja kahvion asiakaskaynteja oli 1713. Talkooty6tunteja kirjattiin 751.
Kulttuuriopetussuunnitelmaa toteutettiin yhteistydssa koulujen ja varhaiskasvatuksen
kanssa. Kokonaiskavijaméaara kulttuuriportailla oli 3900 henkil6&. Lastenkulttuurin si-
sallot ja volyymi ovat Keuruulla erinomaisella tasolla. Keuruu on valtakunnallisen las-
tenkulttuuriverkoston jasen.

Kulttuuritoimi tuki Soiton paikan festivaalia 5000 euron avustuksella ja muita jarjes-
t6ja ja tuotantoryhmié lisdksi 23 290 eurolla. Itsendisyys- ja veteraanipaivan juhlalli-
suuksia jatketaan. Keuruun kaupungin kulttuuripalvelut saivat Kirjailijaliiton “Kirjailija
kiittdaa” - palkinnon Einari Vuorela runopalkinnon jakamisesta.

Hyvinvoinnin koordinointi

Hyvinvointipalvelut tulosyksikdssa tydskenteli hyvinvointikoordinaattori. Tulosyksikon
tehtavana on tuottaa tietoa hyvinvoinnin tilasta ja kehittamiskohteista.
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Hyvinvointipalvelut vastaavat koko kaupungin hyvinvointikertomuksen ja —suunnitel-
man tekemisesta ja koordinoi niiden toimenpiteiden toteutusta. Hyvinvointipalvelut
raportoivat koko kaupungin hyvinvoinnin tilasta hyte —indikaattoreiden ja muiden va-
littujen indikaattoreiden pohjalta.

Hyvinvointikoordinaattorin tehtavaan kuuluu yhdyspintatyé Keski-Suomen hyvinvoin-
tialeen kanssa. Hyvinvointikoordinaattori toimi kaupungin edustajana mm. seuraa-
vissa verkostoissa: hyte-kuntafoorumi, alueellinen hyte-verkosto, hyvinvoinnin kunta-
verkosto, ehkaisevapaihdetyd-verkosto, alueellinen ravitsemus -verkosto ja alueelli-
nen lahisuhdevékivallan ehkaisy -verkosto. Vuonna 2024 paivitettiin laaja hyvinvointi-
suunnitelma vuosille 2021-2026 seka laadittiin hyvinvointikertomus vuodelta 2023.

Ravitsemus
Uudet ravitsemussuositukset julkaistiin syksylla 2024. Ravitsemuksen osalta on kayty
keskusteluja kouluvélipalakaytanngista ja ruokailuajoista.

Ehkaiseva paihde- ja vékivaltatyo

Ehkaisevaa paihde- ja vakivaltatyota tehdaan yhteistydssa Multian ja Petajaveden
kuntien seka sidosryhmien kanssa. Paikallinen ehkéisevan tyén ryhma kokoontui
kerran kevaalla 2024. Lisaksi lasten ja nuorten osalta aihepiiria on kasitelty 1so-N-
verkostossa useamman kerran vuoden aikana. Hyvinvointikoordinaattori on tehnyt
yhteistyota paikallisten ehkéisevaa tytta tekevien toimijoiden kanssa.

Osallisuus

Hyvinvointikoordinaattori toimii jarjestoyhdyshenkilonéd yhdessa vapaa-aikapaallikon
kanssa. Yhdistyksille jarjestettiin kaksi jarjestokahvi-tilaisuutta yhteistydossa Keski-
Suomen Yhteis6jen Tuki ry kanssa ja seurafoorumeita liikuntaseuroille. Kevaalla 2024
pilotoitiin ensimmaisen kerran osallistuvaa budjetointia, joka on tarkoitus toistaa joka
toinen vuosi.

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Hyvinvointikoordinaattori toimii vanhus- ja vammaisneuvostojen sihteerina. Vanhus-
neuvosto kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Vammaisneuvosto kokoontui nelja
kertaa. Neuvostot kasittelivat ajankohtaisia asioita liittyen hyvinvointialueen kanssa
tehtavaan yhteistydbhon. Neuvostot lausuivat mm. kuljetuspalveluita koskevista asi-
oista. Vuonna 2024 ylikunnallisen yhteistyon tapaamiset jarjestettiin Multian, Petaja-
veden ja Uuraisten vanhus- ja vammaisneuvostojen kanssa Keuruulla.
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3.4.5 Opistopalvelut

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilinpaatas 2024 Alkuperdinen TA 2024 TA muutokset 2024 TA + Muutokset TP 2024 Ylitys/alitus Toteuma-%
2024
D36000 Opistopalvelut
Toimintatuotot 233 850 0 233850 228880 4970 97,9 %
Valmistus omaan kayttddn 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -1 364 820 0 -1364 820 -1260504 -104 316 924 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 130 970 0 -1130970 -1031624 -99 346 9.2 %

Opistopalvelujen tulosalue alitti talousarvionsa. Toimintatuotoissa suurin poikkeama
oli muilta kunnilta saatavissa yhteistoimintatuotoissa, mika selittyy Multian kunnan
osuuden pienenemisella.

Toimintakulut alittuivat eniten henkiléstokulujen tunti- ja urakkapalkoissa ja niiden si-
vukuluissa. Kansalaisopistossa toteutui opetustunteja hieman edellisvuotta vahem-
man ja osa aiemmin tuntiopettajien opettamista kursseista siirtyi vakituisille virka-
opettajille, jolloin tuntiopetuksen osuus vaheni. Palvelujen ostot jaivat ennakoitua va-
haisemmiksi erityisesti painatusten, ilmoitusten ja postipalvelujen osalta. Lehti-ilmoi-
tusten sijaan lisattiin tiedotusta sosiaalisessa mediassa ja asiakkaista yha useammat
tilasivat laskunsa e-laskuina, jolloin paperipostitus vaheni. My6s siséisten vuokrien
osuus jai arvioitua pienemmaksi.

Toiminnan kuvaus:

Opistolautakunnan tulosalueeseen kuuluvat Keuruun kansalaisopisto ja Lantisen
Keski-Suomen musiikkiopisto. Tulosalueen tehtavana on tuottaa kansalaisopiston ja
musiikkiopiston palveluja Keuruun kaupungin seka Multian ja Petajaveden kuntien
alueella.

Kansalais- ja musiikkiopistojen hallintoelimen& toimii Keuruun opistolautakunta,
jossa on edustajat my6s Multian ja Petajaveden kunnista. Opistojen hallinto on yhtei-
nen myds viranhaltijatasolla, koska tulosalueen paallikkona toimii kansalais- ja mu-
siikkiopiston rehtori.

Kansalaisopisto on yleissivistavaa koulutusta jarjestava vapaan sivistystyon oppilai-
tos. Kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja kansalais-
valmiuksien kehittdmiselle jarjestamalla jatkuvan oppimisen periaatteen pohjalta pai-
kallisen tarpeen mukaan mm. vieraiden kielten opetusta, terveytta ja hyvinvointia
edistavaa lilkkuntakoulutusta, taiteen perusopetusta, kddentaitoja ja yleisdluentoja.
Opisto pyrkii tarjoamaan vapaan sivistystyon palveluja mahdollisimman monelle koh-
tuulliseen hintaan. Opiston toimintaan voivat osallistua kaikenik&iset ihmiset. Sivuky-
lien tarpeista pidetdan erityista huolta. Opiston vuosittainen toteutunut tuntimaara on
8000-9000 tuntia.

Musiikkiopisto on taideoppilaitos, joka jarjestaa taiteen perusopetusta musiikissa laa-
jan oppimaaran mukaan ja tanssissa yleisen oppiméaaran mukaan. Opetuksen tarkoi-
tuksena on myonteisen musiikki- ja tanssisuhteen luominen seka valmiuksien
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antaminen elinikaiseen harrastamiseen ja alan ammattiopintoihin. Opetus koostuu
alle kouluikaisille suunnatuista varhaisian musiikkikasvatuksesta ja lastentanssista,
kouluikaisille annettavasta henkilokohtaisesta soitonopetuksesta musiikin perus- ja
syventavalla tasolla, seka ryhmaopetuksena toteutettavasta tanssin perusopetuk-
sesta. Kolmen kunnan alueella toimivan musiikkiopiston vuosittainen opetustunti-
maara on n. 5000 tuntia. Sen puitteissa henkilokohtaista opetusta saavia oppilaita on
keskimaarin 105 ja heidan lisékseen ryhméaopetuksen piirissé oppilaita on vuosittain

noin 30.

Strategiaa tukevien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Rohkeasti kokeileva

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Otamme kuntalaiset
mukaan paatoksente-
koon —yhdessa syntyy
parasta.

Saannolliset palauteky-
selyt vuosittain 2023—

2025 molempien opis-

tojen opiskelijoille:

1. Kansalaisopiston Hel-

lewi-kysely joka vuosi

vdhintdan kahdelle ai-
neryhmalle

2. Musiikkiopiston ky-
sely kevaisin opintojen

jatkamisilmoituksen yh-

teydessa

Vuosittaiset kyselyt

Kyselyjen vastauspro-
sentti 50 %

Kyselyt toteutettu, vas-
tausprosentit:
Kansalaisopisto 52,3 %
Musiikkiopisto 90 %

Aktiivisella yritysten ja
oppilaitosten vilisella
yhteistyolla luomme
loistavat edellytykset
Keuruun kasvuun

Jarjestamme kursseja,
joita lukion opiskelijat
voivat hyvaksi lukea
opintoihinsa.

Opiskelijoiden maara

5 opiskelijaa/vuosi

Toteutunut kevaall, lu-
kiolaisia osallistui 10

Aktiivisella yritysten ja
oppilaitosten viliselld
yhteistyolla luomme
loistavat edellytykset
Keuruun kasvuun

Teemme yritysten
kanssa yhteistyota tar-
joamalla mahdollisuu-
den heidan tyonteki-
joidensa osaamisen tai
jaksamisen tukemiseen
opistojen kurssitarjon-
nan avulla.

Yritysten maksa-
mien/tyontekijaeduilla
maksettujen osallistu-
misten maara.

Kasvava maara

Koko vuoden aikana
tyontekijaeduilla mak-
saneita 103 henkil6a.

65

¢ visma sign




Lempeasti lasna

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Olemme houkutteleva
asuinpaikkakunta kii-
reetonta elamaa arvos-
taville.

Opistot tarjoavat mah-

dollisimman monipuo-

lista harrastustoimintaa
kaikenikaisille.

Eri ainealueiden kurs-
sien maara ja osallistu-
jamaara.

Kursseja 20 eri ainealu-
eelta, osallistujia 2000

Kursseja toteutunut 22
eri ainealueelta, netto-
osallistujamaara 2119

Olemme houkutteleva
asuinpaikkakunta kii-
reetonta elamaa arvos-
taville.

Opistot jarjestavat kai-
kille avoimia julkisia
kulttuuritilaisuuksia:
konsertteja, yleis6luen-
toja ja teatterikurssien
naytantoja.

Julkisten kulttuuritilai-
suuksien maara ja osal-
listujamaara

Tilaisuuksia 10 / vuosi,
osallistujia 300

Tilaisuuksia toteutunut
19, osallistujia yhteensa
640

Hyédynnamme palve- Jarjestamme kursseja Erityisryhmien kurssien | 5-10 kurssia Erityisryhmien kursseja
luissa digitalisaatiota ja | myds erityisryhmille maard ja osallistuja- toteutunut 13, osallistu-
suunnittelemme palve- | (kehitysvammaiset, maara jia yhteensa 126.
lut yksiloidysti ja erityis- | ikddntyvat, maahan-
ryhmien tarpeet huomi- | muuttajat)
oiden.
Yhdesséa tekeva
Strateginen tavoite Toimenpide Mittari Tavoite Tilinpaatos

Olemme yhteistyohalui-
nen ja
-kykyinen kumppani.

Teemme yhteistyota
monipuolisesti eri taho-
jen kanssa, esim. vie-
malla musiikkiesityksia
vanhainkoteihin tai kir-
jastoon, jarjestamalla
nayttelyita eri paikoissa
ja yleisdluentoja mu-
seon kanssa.

Yhteistyétilaisuuksien
maara ja yleisomaara.

Vierailuesityksia 10/
vuosi, yleis6a 300

Yhteistyétilaisuuksia to-
teutunut yhteensa 11,
yleis6a 388 + nayttely-
kavijoita 694

Yhteisty6 naapurikun-
tien kanssa vahvistaa
palvelukokonaisuut-
tamme sekd lisaa pai-
kallista tarjontaa ja ty6-
paikkoja

Koko toimialueen (Keu-
ruu, Multia, Petdjavesi)
kurssisuunnittelussa yh-
teinen koordinointi: eri-
aiheisia kursseja vuo-
roin eri kunnissa, jotta
myds harvinaisemmat
kurssit toteutuisivat

Koko toimialueen yh-
teisten erikois/lyhyt-
kurssien maara

Joka kunnassa vahin-
taan yksi yhteistoteutus

Toteutui Keuruulla 1 ja
Petdjavedella 1, Multi-
alla peruuntui.
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Vastuullisesti toimiva

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Toimintaamme ohjaa
terveen kuntatalouden
lisdksi ymparistovastuu

seka sosiaalinen vastuu.

Kurssimaksuja tarkiste-
taan lukuvuosittain ylla-
pitajan taloudellisen ti-
lanteen mukaan.

Kurssimaksujen osuus
tuloista

Nousee opintojen keski-

tasolle v.2025 men-
nessa

Kansalaisopiston kurssi-
maksuissa 15% korotus.
Osuus tuloista 62,2%
(aiemmin 58%)

Toimintaamme ohjaa
terveen kuntatalouden
lisdksi ymparistdvastuu

seka sosiaalinen vastuu.

Kursseja jarjestetdaan
vuosittain myos sivuky-
lilla, jos osallistujia riit-
taa ja opetustiloja on
kaytettavissa.

Kursseja myos kunta-
keskusten ulkopuolella

20 % kursseista kunta-
keskusten ulkopuolella

Tunneista toteutunut
24,2 % kuntakeskusten
ulkopuolella

Kiertotalous ja kestéva
kehitys ohjaavat valin-
tojamme

Musiikinopiskelijoille on
tarjolla vuokrattavia
soittimia.

Vuokrattavien soitti-
mien kayttdjamaara

Soittimista 75 % kay-
tossa

Soittimista 75 % kay-
tossa

Kansalaisopisto

Toiminnan kuvaus

Kansalaisopisto toimi vuonna 2024 kolmen kunnan alueella yhteensa 40 eri toimipis-
teessa. Valikoimissa oli yleisbluentoja, ikaantyvien verkkoluentoja, seitseméa eri
kieltd, taideaineiden opetusta, digitaitoja, liikunta- ja terveyskursseja, musiikkia, ka-
dentaitoja, kotitaloutta, taiteen perusopetusta ja erilaisia yhteiskunnallisia aiheita.
Kursseja toteutettiin myds yhteistydssa eri jarjestdjen ja muiden toimijoiden kanssa.
Toisen asteen opiskelijoiden oli mahdollista sisallyttéa kansalaisopistojen kursseja
opintosuorituksiinsa.

Tunnuslukuja

Opetustunteja annettiin yhteensa 8428, josta vapaan sivistystyon opetusta 8205 ja
taiteen perusopetusta 223 tuntia. Kylakuntien (mukaan lukien Haapamaki) osuus
opetuksesta oli Keuruulla 23 prosenttia. Opiskelijamaara (erillisia henkil6ita) oli 2119.
Eri kursseille osallistuneita opiskelijoita oli vuonna 2024 yhteensa 4683.

Eniten opiskelijoita oli likunta- ja terveysaiheisilla kursseilla 1931 (41,2 % kokonais-
maarasta). Tunteja liikunnassa ja terveydessa pidettiin 1798 (21,3 %). Musiikissa
opiskelijoita oli 832 (17,8 %) ja opetustunteja 2185 (25,9 %). Kaden taitoja opiskeli
611 (13,0 %) ja opetustunteja toteutui 1 726 (20,5 %). Taideaineiden opiskelijamaara
oli 443 (9,5 %) ja tuntimaara 1 256 (14,9 %). Viidenneksi suurin aineryhma olivat kie-
let, joita opiskeli 244 henkil6a (5,2 %) ja opetettiin 978 tuntia (11,6 %). Yleis6luen-
noilla ja yhteislaulutilaisuuksissa oli osallistujia yhteenséa 389.
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Musiikkiopisto
Toiminnan kuvaus

Lantisen Keski-Suomen musiikkiopistolla on taiteen perusopetuksen jarjestamislupa
musiikkiin ja tanssiin. Opetusta annetaan musiikissa laajan oppimaaran mukaan.
Opetus koostuu alle kouluikaisille suunnatusta varhaisian musiikkikasvatuksesta ja
kouluikaisille annettavasta henkilokohtaisesta soiton- tai laulunopetuksesta, musiikin
perusteiden ja yhteismusisoinnin ryhmaopetuksesta. Vuonna 2024 opetukseen on
lasten ja nuorten lisaksi osallistunut myos viisi aikuisopiskelijaa. Tanssinopetus kayn-
nistyi uudelleen syksylla 2024 vuoden tauon jalkeen.

Tunnuslukuja

Vuonna 2024 musiikin perusopetukseen osallistui keskim&éarin 108 oppilasta. Aino-
astaan Keuruulla toimivan 0—6-vuotiaiden musiikkileikkikouluun osallistui 35 lasta ja
tanssinopetukseen 11. Opetusta annettiin yhteensa 4965 tuntia, josta musiikkileikki-
koulun osuus oli 75 tuntia. Koko opetus oli valtionosuuden piirissa.

Musiikkiopisto jarjesti vuoden 2024 aikana Keuruulla 12 julkista oppilaskonserttia,

joissa kuulijoita oli yhteensa 660. Kevaalla 2024 toteutettiin myds koululaiskonsertit
Keuruun alakoulun Kivikoululla ja Kivelan koululla.

3.4.6 Kirjastopalvelut

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilinpaatas 2024 Alkuperdinen TA 2024 TA muutokset 2024 TA + Muutokset TP 2024 Ylitys/alitus Toteuma-%
2024
D35000 Kirjastopalvelut
Toimintatuotot 7760 ] 7760 9762 -2 002 125.8 %
Valmistus omaan kayttoén ] 0 ] 0 0 0,0%
Toimintakulut -T28 330 0 -T28 330 -706 105 -22 225 96,9 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -T20 570 0 -T20 570 -696 343 -24 227 96,6 %

Kirjastopalveluiden tulos jai alle budjetoidun. Keskeiset syyt tahan olivat kirjastoau-
ton ennakoitua alhaisemmat huolto- ja korjauskustannukset, vahainen tarve kalusto-
hankinnoille seka lainattavan uutuusaineiston, kuten painetun kirjallisuuden ja lehtien
tarjonnan lasku, jonka vuoksi myds aineistohankintabudjetti alittui. Lisaksi kirjaston
asiakasmaksutuotot olivat merkittavasti budjetoitua suuremmat. Syyna tédhan olivat
sekd maksujen korotus vuoden 2024 alussa etta niiden karhuamisen tehostuminen.

Toiminnan kuvaus

Kirjastopalveluiden tehtéva on tuottaa Lain yleisista kirjastoista (1492/2016) maaritte-
lemat kunnan yleisen kirjastolaitoksen peruspalvelut. Tavoitteena on edistaa kunta-
laisten tiedollista ja sivistyksellistd yhdenvertaisuutta, lukutaitoja, elinikaista oppi-
mista, aktiivista kansalaisuutta ja sananvapautta. Naiden tavoitteiden toteuttamiseksi
kirjasto tarjoaa lainaus- ja neuvontapalveluja, jarjestaa erilaisia tapahtumia ja
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nayttelyita seka tekee laajasti yhteistyota eri sidosryhmien, kuten koulujen, kaupun-
gin muiden toimialojen ja jarjestdjen kanssa.

Keuruun kaupunginkirjasto kuuluu maakunnan laajuiseen Keski-kirjastot-verkostoon,
joka hallinnoi yhteista tietojarjestelmaa ja tekee yhteistyota esimerkiksi aineistoissa,
palvelusuunnittelussa, hankinnoissa ja asiantuntemuksen jakamisessa. Talla yhteis-
tyolla on ratkaisevan suuri merkitys kirjastopalveluiden kokonaisuudessa. Vuonna
2024 Keuruun kaupunki liittyi karkijoukossa mukaan huhtikuussa aloittaneeseen val-
takunnalliseen E-kirjastoon, jonka tavoitteena on jarjestaa tasa-arvoiset e-aineisto-
palvelut koko maan kirjastoasiakkaille.

Kirjastopalveluiden henkilostoméaara on seitseman ja kirjastotoimenjohtaja. Palveluita
jarjestetdan kolmessa omassa toimipisteessa: Keuruun keskustan paékirjastossa,
Haapamaen yhteiskoululla sijaitsevassa Haapamaen kirjastossa seka kirjastoau-
tossa. Pihlajaveden Kauppalan yhteydessa sijaitsevan Pihlajaveden palvelupisteen
lainaustoiminta lakkautettiin resurssisyistd vuoden 2024 lopussa. Kirjasto tarjoaa
edelleen Kauppalassa asiakkaiden kayttoon sanomalehdet seka asiakastietokoneen.

Tunnuslukuja

Vuonna 2024 Keuruun kirjastoista otettiin 149 014 lainaa - eli 16,23 kappaletta yhta
keuruulaista kohden - ja niissa vierailtiin 75 421 kertaa. Jalkimmaisessa oli kasvua
edelliseen vuoteen liki 3000 kaynnin verran. Kirjaston jarjestamiin koulutuksiin, kuten
kirjavinkkauksiin, kirjastonkaytén ohjaukseen ja digineuvontaan osallistui yhteensa
1174 henkil6a, joista yli 90 % oli alle 18-vuotiaita. Kirjasto jarjesti 60 erilaista tapahtu-
maa, jotka kerasivat yhteensa noin 2000 osallistujaa. Eniten vakea, noin 300 kavijaa
kukin, kerasivat koko perheen Kevatkirmaus- ja Valopolku-tapahtumat seka kirjasto-
autotoiminnan 50-vuotisjuhlatilaisuudet. Liséksi kirjastojen tiloissa oli kymmenia mui-
den toimijoiden tapahtumia ja tiloja kaytettiin aktiivisesti esimerkiksi opiskeluun, eta-
toihin, yhdistystoimintaan, kansalaisopiston opetukseen ja muunlaiseen ryhmatoi-
mintaan.

Strategiaa tukevien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Rohkeasti kokeileva

Strateginen tavoite Toimenpide Mittari Tavoite Tilinpaatos

Digitalisaation avulla
tuomme palvelut I&-
hemmaksi kuntalaisia ja
luomme uusia mahdolli-
suuksia hyvaan arkeen.

Olemme mukana kau-
pungin digitaalisten pal-
veluiden kehittdmisessa
mm. Kuntalaisten di-
gineuvonnan ja sen
koordinoinnin avulla
seka lahtemalla mukaan
valtakunnalliseen E-kir-
jastoon.

Digineuvontaan liitty-
vien tilaisuuksien ja
koulutusten maara.
Liittyminen E-kirjastoon

20 tilaisuutta tai koulu-
tusta /vuosi.

Keuruun kaupunki on
mukana E-kirjastossa
sen aloittaessa kevaalla
2024

Toteutunut 18 kaikille
avointa tilaisuutta tai
koulutusta.

E-kirjastoon liittyminen
toteutui tavoitteen mu-
kaisesti.
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Yhdesséa tekeva

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Edistimme keuruulais-
ten hyvinvointia toimi-

malla yhdessa lahialuei-
den toimijoiden kanssa.

Tarjoamme matalan
kynnyksen tiloja yhtei-
sojen ja yhdistysten
kayttoon.

Kirjaston tiloja kaytta-
vien toimijoiden maara.

15 eri toimijaa /vuosi

Kirjaston tiloja kaytti
vuoden aikana n. 25 eri
toimijaa.

Vastuullisesti toimiva

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Kiertotalous ja kestéva
kehitys ohjaavat valin-
tojamme

Kehitamme ymparisto-
ty6tdmme esim. Vihred
kirjasto —toimintamal-

lien mukaisesti.

Lahtotilanteen kartoitus

Selvitdmme kirjaston

hiilijalanjaljen osallistu-

malla sen laskentaa tu-
kevaan hankkeeseen ja
asetamme tama poh-
jalta ymparistotavoit-
teita.

Hanke ja hiilijalanjalki-
laskenta toteutui etu-
ajassa syksylla 2023. Ta-
voitteiden asettaminen
ja laskennan uusinta-
kierros aikataulutettu
2025.

Kuntalaisten onnelli-
suus on toimintamme
ytimessa

Toimintamme keskidssa
ovat kirjastolain mukai-
sesti lukeminen, luku-
taidot ja kirjallisuus ih-
misten onnellisuuden ja
hyvinvoinnin lisaajina.

Lukemisen ja lukutaito-
jen edistamiseen liitty-
vien tilaisuuksien ja
koulutusten maara.

80 tilaisuutta tai koulu-
tusta /vuosi.

Toteutunut n. 70 tilai-
suutta tai koulutusta
(esim. kirjavinkkauksia,
kirjailijavierailuja, satu-
hetkia ja nukketeatteri-
esityksia).

3.5 Elinvoima- ja asuinymparistopalvelut

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilinpaatas 2024

Alkuperdinen TA 2024 TA muutokset 2024 TA + Muutokset

TP 2024 Yiitys/alitus Toteuma-%

2024

C40000 Elinvoima- ja asuinymparistépalvelut

Toimintatuotot 18 748 820 -52 540 18 696 280 18 426 161 270 119 98.6 %
Walmistus omaan kayttdén 1] 0 0 49 217 -49 217 00%
Toimintakulut -16 708 030 156 602 -16 551 428 -15994 926 -556 503 96,6 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA 2 040 790 104 062 2144852 2480453 -335601 115.6 %

Toimialan osalta talousarviossa asetetut tavoitteet saavutettiin. Toimintatuotot eivat
aivan toteutuneet, kuluissa saatiin reilua sdastéd. Suurimmat saastot talousarvioon
nahden saatiin s&dhkdsta, lammityksesté ja alueiden kunnossapidosta seka viran-
omaispalveluiden tehostaessa toimintoja. Ymparistoterveyden ja ymparistbnsuojelun
yhteistoiminta-alueen kunnille palautettiin maksuosuuksia vuoden 2024 osalta, koska
nettokustannukset alittuivat. Tasta johtuen ymparistéterveydenhuollossa ja ymparis-
tonsuojelussa toimintatuotot alittuivat.
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Toiminnan kuvaus

Elinvoima- ja asuinymparistépalveluiden toimialaan kuuluu elinvoimapalvelut, viran-
omaispalvelut, tekniset palvelut ja maaseutupalvelut. Toimialan vastuulle kuuluvien
asioiden paatoksenteko tapahtuu paatésvaltakohtaisesti kaupunginhallituksessa,
elinvoiman ja asuinympariston lautakunnassa, rakennuslautakunnassa, Keurusselan
ymparistdlautakunnassa tai ymparistonsuojelujaostossa.

Elinvoiman ja asuinympariston lautakunta piti vuoden 2023 aikana 11 kokousta,
joissa kasiteltiin yhteensa 98 pykalaa.

Rakennuslautakunta piti vuoden 2024 aikana 7 kokousta, joissa kasiteltiin yhteensa
48 pykalaa.

Keurusselan ymparistélautakunta piti vuoden 2024 aikana 5 kokousta, joissa kasitel-
tiin yhteensa 37 pykalaa.

Keurusselan ymparisténsuojelujaosto piti vuoden 2024 aikana 6 kokousta, joissa ka-
siteltiin yhteensa 48 pykalaa.

Valtuusto hyvaksyi (19.06.2024 § 30) maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen sopi-
muksen, jossa Keuruu liittyi osaksi Laukaan isanndimaa yhteistoiminta-aluetta
1.1.2025.

Eteladisen Keski-Suomen tydllisyysalueen perustaminen ja siihen liittyvan yhteistoi-
mintasopimus ja jarjestamissuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa (23.10.2023 § 39).

Elinvoima ja asuinymparistépalveluiden hallinto

Tilinpaatas 2024 Alkuperdinen TA 2024 TA muutokset 2024 TA + Muutokset TP 2024 Ylitys/alitus Toteuma-%%

2024
D40000 Elinvoima- ja asuinymparistdpalvelut

Toimintatuotot 0 0 0 1] 1] 0.0 %
Valmistus omaan kayttodn 0 0 o 0 0 0,0%
Toimintakulut -184 780 0 -184 780 -185 540 160 100.4 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -184 780 0 -184 780 -185 540 160 100.4 %

Hallinnon tehtavét ja talous on toteutuneet suunnitellun mukaisesti.
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3.5.1 Elinvoimapalvelut

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilinpaatas 2024 Alkuperdinen TA 2024 TA muutokset 2024 TA + Muutokset TP 2024 Ylitys/alitus Toteuma-%

2024

D41000 Einvoimapalvelut

Toimintatuotot 807 180 -52 540 754640 838 389 -83 749 1111 %
Valmistus omaan kayttddn 0 0 0 0 0 0,0%
Toimintakulut -1 644 070 55 242 -1588 828 -1739981 151153 109,5 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -836 890 2702 -834 188  -901 592 67 403 1081 %

Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin ja tuottoja on tullut budjetoitua enempi mm. Koti-
kuntakorvauksista. Menojen ylitys johtuu mm. kuntouttavan tyétoiminnan ryhma- ja
yksilovalmennuksen arvoitua suuremmista menoista seka tydmarkkinatuen kunta-
osuuden arvioitua suuremmasta maarasta. Palkkatukitydssa oli 1.9.2024 alkaen uu-
distus, johon perustuen kaupungin palkkatukityollistaminen paattyi, ja sakkomaksu-
jen toteuma on ollut ennakoitua suurempi, aktivointitoimenpiteet eivat ole olleet
aiempien vuosien tasolla.

Toiminnan kuvaus

Elinvoimapalveluiden tulosalueeseen kuuluvat kaavoitus- ja maankayttopalvelut,
matkailupalvelut, seka tyollisyys- ja kotoutumispalvelut.

Kaavoituksen ja maan- ja metsankayton asioista paattaa kaupunginhallitus ja paatet-
tavaksi valmisteltiin vuonna 2024 yhteensé 40 asiapykalaa.

Kotouttamisohjelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 6.5.2024 § 22.

TE-toimintojen siirtdmista kuntiin vuoden 2025 alusta valmisteltiin yhdessé etelaisen
Keski-Suomen kanssa, Jamsa vetoisesti.

Retkeilyalue -hanke paattyi toimenpiteiden osalta ja liiton rahoitukseen saatiin jatko-
aikaa vuoden 2025 loppuun.

Keuruun kaupunki oli mukana VM:n rahoittamassa Indiko-hankkeessa (kriittisen inf-
ran tiedonhallinnan ja aineiston laadun parannus). Hankkeessa edistettiin digitaali-
sen aineiston laadun parannusta ja saatavuutta sek& henkilston osaamista tiedon-
hallinnassa vahvistettiin koulutuksella.
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Strategiaa tukevien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Rohkeasti kokeileva

Strateginen tavoite Toimenpide Mittari Tavoite Tilinpaatos
Olemme kehittamisestd | Kotouttamissuunnitel- | Suunnitelma valmis. Hyvaksytty. Hyvaksytty valtuus-
ja kokeilukulttuurista in- | man laatiminen. tossa.
nostuva kaupunki.

Olemme rohkeita kokei- | Matkailustrategiassa Toimintaympariston, lii- | Jarjestetty. Toteutunut.
lemaan uutta eri alueilla | osoitettujen kehittamis- | ketoiminnan ja yhteis-
ja asennoidumme vir- teemojen edistdminen. | markkinoinnin ajankoh-
heisiin oppimiskoke- taispaivat jarjestetty 2
muksina. kertaa vuodessa.
Lempeasti lasna
Strateginen tavoite Toimenpide Mittari Tavoite Tilinpaatos

Olemme houkutteleva
asuinpaikkakunta kii-
reetonta eldmaa arvos-
taville.

Keurusseldn retkeily-
alue — hankkeessa tuo-
tettujen kehittamistoi-
mien jatkaminen

Jatkohankkeet suunnit-
teilla.

Jatkohanke kadynnissa.

Retkeilyn yritysryhma
kaynnistynyt.

Yhdesséa tekeva

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Olemme yhteistyohalui-
nen ja -kykyinen kump-
pani.

Yhteistyd naapurikun-
tien kanssa vahvistaa
palvelukokonaisuut-
tamme seka lisaa pai-
kallista tarjontaa ja tyo-
paikkoja.

Matkailukolmio-hank-
keessa kehitetyn kun-
tayhteistyon toimeen-
pano matkailupakettien
markkinoinnissa ja
myynnissa.

Kuntayhteistyossa myy-
tyjen min. 10 hlon. ryh-
mien matkailupakettien
maara, joissa Keuruun
kohteita mukana.

2023: 50 kpl, 2024: 80
kpl, 2025: 100 kpl

Kaupunki vain edistaa
asiaa ja yrittdjat / Ahtari
myy.

Maankaytto ja kaavoitus

Toiminnan kuvaus

Tulosyksikon tehtdv&nd on maa- ja kaavoituspolitikan keinoin edistda kaupungin
kestavaa ja pitkajanteista yhdyskuntarakenteen kehittamista.

Tulosyksikkd vastasi:

g wN e

maan hankinnasta ja luovutuksesta
maankayton suunnittelusta
paikkatiedoista ja kartta-aineistoista
mittaustehtavista
metsanhoidosta

Kaavoituksen ja maankéayton toiminnallisia painopisteitéa vuonna 2024 olivat Keskus-
tan osayleiskaavan laadinta ja tuulivoimakaavoituksen suunnittelun ohjaus.
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Matkailupalvelut
Toiminnan kuvaus

Matkailupalvelut koordinoivat yhteistydssa Keuruun matkailun toimijoiden kanssa
matkailumarkkinointia ja yllapiti visitkeuruu.fi sivustoa. Matkailupalvelut tuotti Keurus-
selan Seutu 2024 —esitteen, jonka painokulut katettiin matkailukoordinaattorin teke-
malla ilmoitusmyynnilla. Yhteismarkkinoinnissa mukana olevat toimijat saivat naky-
vyyden visitkeuruu.fi verkkosivulla ja somessa. Visit Jyvaskyla Region toteutti sopi-
musperusteisesti alueneuvojan palveluita ja maakunnallista imagomarkkinointia.

Tyollisyyspalvelut
Toiminnan kuvaus

Tydllisyyspalvelut vastasivat vuoden 2024 loppuun kaupungin lakisdateisestéa velvoi-
tetydllistamisesta ja palkkatukityollistamisesta seka yhteistydsta hyvinvointialueen
kanssa kotoutujien ja pitkdan tyottomana olleiden osalta. Tyoéllisyyspalvelut tuottivat
sopimuksellisesti kuntouttavan tydétoiminnan palveluja hyvinvointialueelle. Ty6llisyy-
denhoidon kuntakokeilu yhteistydssa Jamsan ja Saarijarven jatkui vuoden 2024 lop-
puun. Tyoéllisyyspalvelut olivat mukana valtakunnallisen monialaisen yhteispalvelun,
TYP —toiminnan johtoryhmétydskentelyssa. Tydllisyyspalvelut vastasivat nuorten ke-
satyokampanjasta ja kotoutumisen palveluista.

Hankkeet ja kehittdminen

Tyollisyyden kuntakokeilu 1.3. 2021-31.12.2024

Keuruu oli mukana valtakunnallisessa tyollisyydenhoidon kuntakokeilussa yhdessa
Jamsan ja Saarijarven kanssa. Kokeilussa Keuruun tyéllisyyspalvelut vastasi noin
470 keuruulaisen tydnhakija-asiakkaan TE-palveluista. Tydllisyydenhoidon kuntako-
keiluun oli siirretty TE-toimistosta 3,3 henkilotyévuotta kunnan tyénjohdon alaisuu-
teen. Tydllisyyden kuntakokeilut ovat askel kohti TE-palvelujen siirtoa kuntien vas-
tuulle vuonna 2025.

JOKO Tyo6elaméaan -hanke 11.3.2024 - 31.12.2026

Kolmevuotinen JOKO Tydelam&an hanke sai myonteisen rajoituspaatoksen ja alkoi
maalisuussa. Hanke tarjoaa tukea suomen kieltd osaamattoman kotoutujan palkan-
neelle tybnantajalle tyéhon ja tydyhteisoon perehdyttdmiseen. Tarjoaa koulutusmah-
dollisuuksia kunnan mm. varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluissa kotoutuja-asi-
akkaiden kanssa tydskenteleville. Hankkeessa tytskentelee kaksi henkil6a.
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3.5.2 Tekniset palvelut

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilinpaatas 2024 Alkuperdinen TA 2024 TA muutokset 2024 TA + Muutokset TP 2024 Yiitys/alitus Toteuma-%

2024
D42000 Tekniset palvelut

Toimintatuotot 10 188 530 0 10 188 530 10 050 671 137 859 98.6 %
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0 48 676 -48 676 00%
Toimintakulut -6 882 880 135 860 -6 74T 020 -6416525 -330 495 95.1%
TOIMINTAKATE YHTEENSA 3305 650 135 860 3441510 3682821 -241311 1070 %

Kiinteisto- ja siivouspalvelut

Toimintatuotot vuonna 2024 toteutuivat talousarvion mukaisesti. Toimintakulut alittui-
vat talousarvioon nahden. Suurimmat saastot talousarvioon nahden saatiin sah-
kosta, lammityksesta ja vuokrista. Rakennusten ja alueiden kunnossapitopalveluihin
meni myds arvioitua véhemman.

Yhdyskuntatekniset palvelut

Toimintakulut alittuivat talousarvioon nahden. Suurimmat saastot talousarvioon néh-
den saatiin talvi- ja kesahoidon kunnossapitopalveluista.

Toiminnan kuvaus
Teknisiin palveluihin kuuluu kiinteistopalvelut seka yhdyskuntatekniset palvelut.

Kiinteistopalvelut vastaavat kaupungin kiinteistdjen kunnossapidosta ja kiinteiston-
hoidosta seka siivouksesta. Kiinteistopalveluiden paéatavoite on kiinteistokannan ylla-
pito terveellisend ja turvallisena sek& energiatehokkaana huomioiden kiinteistojen
korjausvelan kertymisen minimointi kaytettavissa olevien maararahojen puitteissa.

Yhdyskuntatekniset palvelut rakentavat ja yllapitavat kaupungin vastuulla olevia lii-
kenne-, viher- ja muita yleisessa kaytdssa olevia taajamien ulkoalueita seka vastaa-
vat jatehuollon viranomaistehtéavista seka vesihuollosta ja jateveden kasittelysta yh-
teistydssa Keuruun Vesi —liikelaitoksen kanssa.
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Strategiaa tukevien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Rohkeasti kokeileva

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Olemme kehittamisesta

ja kokeilukulttuurista in-

Videotallennemuotois-
ten tydohjeiden tekemi-

Kohteiden ohjeiden val-

50 % valmiina

Ohjeita tehdaan aina
tarpeen mukaan. Val-
mistajilla ja maahan-

tuojilla on nykyaan
myos paljon ohjeita val-
miiksi olemassa

nen talotekniikkakoh-
teisiin.

R miusprosentti.
nostuva kaupunki. P

Osa tiloista on edelleen
tyhjana odottamassa
jatkokayttoa. Tyhjana

Palvelemme paikallisia

R . . Kaupungin omistamat
yrityksia nopeasti seka pung

Markkinoimme aktiivi- liiketilat ovat 100 %

joustavasti ja Iuomme. Sf:sti 'ka.upungin tyhjia Liiketilojen tayttoaste. Vuokrattu tuottavaan 4 | ollut terveyskeskuksen
pfrhaat oI‘osuPIteet yrit- | liiketiloja. Kayttson péivakeskus purettu
tamiseen ja tyontekoon suunnitellun mukaisesti.
Lempeasti lasna
Strateginen tavoite Toimenpide Mittari Tavoite Tilinpaatos

Tilamuutokset valmiit
2024. 2

Tilojen valmiusaste Toimintojen sijoittumi-
nen uudessa tarkaste-
lussa kokonaisuuden
osalta niin kaupunginta-
lon kuin eCenterin

osalta.

Hyédynnamme palve-
luissa digitalisaatiota ja
suunnittelemme palve-
lut yksilGidysti, vastuul-
lisesti ja erityisryhmien
tarpeet huomioiden.

Sijoitamme kaupungin
virastopalvelut Keuruun
Akatemia -mallin mu-
kaisesti Keuruun Elin-
keinotaloon.

Yhdyskuntatekniset palvelut
Toiminnan kuvaus:

Yhdyskuntateknisten palveluiden tulosalue tuottaa yhdyskunnan rakentamisen ja
kunnossapidon edellyttamat palvelut seka vastaa jatehuollosta. Lisaksi tulosalue
vastaa oman ja kaupungin muun siséisen kayton tarvitsemista konepalveluista ja
omista varastopalveluista. Tulosalueen ydinpalveluihin kuuluu tarvittavien ja turvallis-
ten liikennevaylien seka viihtyisien ja riittavien viheralueiden ja muiden yleisten aluei-
den rakentaminen ja kunnossapito seka tasokkaan jatehuollon jarjestaminen. Paino-
pistealueeksi on otettu erityisesti asuin- ja muun toimintaympariston viihtyisyys seka
turvallisen kevytliikennevaylaston rakentaminen ja kunnossapito. Yhdyskuntatekniset
palvelut vastaavat myds kaupungin uimarantojen, vene- ja uimalaitureiden seka leik-
kikenttien rakentamisesta, yllapidosta ja turvallisuudesta.

Tulosalueella tyoskenteli tilivuonna vakituisesti 10 henkil6a, joista yksi henkild on ol-
lut vain kesakaudella téissa. Tyonjohtoon kuului kuntatekniikan paallikk6é, kunnossa-
pitomestari ja viheraluemestari. Kesakautena palkattiin likennevihrean ja puistojen
kunnossapitoon sekd maanrakennusryhméan lisahenkilost64, joista tyollistettavat
ovat muodostaneet merkittdvan ja tarkean osan kaupungin hyvan ymparistonhoidon
tason yllapitdmisessa.
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Kiinteistopalvelut
Toiminnan kuvaus:

Kiinteistopalveluiden tulosalueeseen kuuluu kaupungin omien tilojen korjausrakenta-
minen, Kiinteistdonhoito, siivous ja hallinto. Tulosalueella tydskenteli vuonna 2024 va-

kituisessa tyosuhteessa 29 henkil6a, joista kaksi hallinnossa, 13 kiinteistbnhoidossa

ja 14 siivouksessa. Vuonna 2024 yllapidettavien kiinteistdjen yhteenlaskettu pinta-ala
oli 82 740 m?. Kiinteistopalvelut on tuottanut kiinteistonhoito- ja siivouspalvelua myos
Keuruun Asunnot Oy:lle.

3.5.3 Maaseutupalvelut

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilinpaatas 2024 Alkuperdinen TA 2024 TA muutokset 2024 TA + Muutokset TP 2024 Ylitys/alitus Toteuma-%
2024
D432000 Maaseutupalvelut
Toimintatuotot 6039 700 0 6039700 5940 855 98 845 98.4 %
Valmistus omaan kayttddn 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -3 830610 -14 500 3845110 5725743 -119 367 98.0 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA 209 090 -14 500 194590 215112 -20 522 110.5 %

Lomituspaivien maaréa vaheni 6,7 % budjetissa ennakoidun 5 %:n sijaan. Kustannus-
vaikutus yhteensa oli noin -416 000 € budjetoitua vahemman. Itsejarjestetyn si-
jaisapulomituksen maara oli noussut edelliseen vuoteen verrattuna 30 % ennakoidun
5 %:n vahenemisen sijaan. Kustannusvaikutus yhteensa 350 000 € budjetoitua
enemman.

Maaseutuhallinto: Menot ovat toteutuneet n. 50 000 € ennakoitua pienempina joh-
tuen sdastoista muun muassa henkildstokuluissa, ICT- ja toimistopalveluissa seké
kalusto- ja vuokrakuluissa.

Toiminnan kuvaus

Maaseutupalveluihin on kuulunut omina tulosalueinaan yhteistoiminta-alueen maa-
seutuhallinnon palvelut sekd maatalousyrittdjien - ja turkistuottajien lomituspalvelut
lomituspalvelulain mukaisesti Keuruun paikallisyksikkdén kuuluvien kuntien ja kau-
punkien alueella.
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Strategiaa tukevien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Rohkeasti kokeileva

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Digitalisaation avulla
tuomme palvelut 13-
hemmaksi kuntalaisia ja
luomme uusia mahdolli-
suuksia hyvaan arkeen.

Maaseutuhallinnossa
asiakaspalvelua paran-
netaan sdhkoistd asioin-
tia tehostamalla ja
opastamalla asiakkaita
sahkoisten palveluiden
kaytossa

Sahkoisesti palautettu-

jen hakemusten osuus
kaikista palautetuista
hakemuksista.

Vuoden 2024 alusta al-
kaen maaseutuhallin-
nossa kaikki hakemuk-

set palautetaan sahkoi-

sesti.

Vuoden 2024 kaikki tu-
kihakemukset jatettiin
sahkoisena.

Yhdessa tekeva

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite

Tilinpaatos

Olemme yhteistyohalui-
nen ja -kykyinen kump-
pani.

Maaseutupalvelut osal-
listuvat Valita viljelijasta
- sidosryhmatoimin-
taan.

Toteutunut kylld/ei

Osallistumme verkosto-

tapaamisiin- ja koulu-
tuksiin.

Osallistumme sidosryh-
matapaamisiin ja koulu-
tuksiin kattavasti.
Samassa Veneessa- ti-
laisuus jarjestettiin
20.11.2024. Osallis-
tuimme Valita Vilelijasta
Teams-tapaamiseen
20.3.2024.

Innostavan ja aktiivisen
toimintakulttuurin
kautta olemme haluttu
yhteistydkumppani ja
tyonantaja.

Maaseutupalvelut toi-
mivat monipaikkaisesti,
etatyémahdollisuuksiin
panostetaan. Asiakasta-
paamiset jarjestetaan
asiakasta lahella ole-
vissa drop-in tyopis-
teissd sopimuksen mu-
kaan.

Tyo6hyvinvointikyselyn
tulokset

Tyo6hyvinvointikyselyn
tydilmapiirin numeeri-
nen arvo yli 3,5.

Kaikilla maaseutuelin-
keinoviranomaisilla on
etatydomahdollisuus.
Asiakaspalvelu on edel-
leen toimistoissa lahella
asiakkaita. Tyéhyvin-
vointikyselyn tyoilmapii-
ritulos oli 4,1.

Maaseutuhallinto

Maaseutuhallinto vastaa lakisdateisesti kuntien vastuulle maarattyjen maaseutuhal-
linnon tehtavien hoitamisesta, kuten mm. tukijarjestelmiin -, sukupolvenvaihdoksiin-,
riistavahinkolakiin -, hukkakauralakiin -, peruslohkorekisteriin -, eldintenpitajarekiste-
riin - ja valmiussuunnitelmiin liittyvista tehtavista. Lisaksi maaseutuhallinnon tehta-

vana on maaseudun ja maaseutuelinkeinojen kehittdminen.

Maaseutuhallinnon tulosalue muodostui tukihallintoyksikosta ja maaseudun kehitta-
misyksikdsta. Maaseutuelinkeinoviranomaiset tekevét kehittdmisty6ta kullakin alu-
eella maaseutuhallinnon tehtéviensé ohella. Maaseutuhallinnon Keuruun yhteistoi-
minta-alue muodostui Jamsan, Keuruun, Mantta-Vilppulan ja Virtain kaupungeista
seka Kuhmoisten, Multian, Petgjaveden ja Ruoveden kunnista.

Keuruun kaupunki toimi maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen iséantakuntana
31.12.2024 saakka.

Vuonna 2024 yhteistoiminta-alueen maatilojen maara oli 936 aktiivitilaa, maatalous-
tukea maksettiin yhteensé noin 24 miljoonaa euroa. Maaseutuhallinnon tehtavia hoiti
viisi maaseutusihteeria ja maaseutupaallikko.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Kuntien jarjestettavaksi maaratyt lakisdateiset maaseutuhallinnon tehtavat ovat to-
teutuneet aikataulujen ja asetusten mukaisesti.

Lomituspalvelut

Toiminnan tehtavana on lomituspalvelulain tarkoittamien maatalousyrittgjien ja turkis-
tuottajien lomituspalvelujen jarjestaminen Keuruun paikallisyksikk6on kuuluvien kun-
tien/kaupunkien alueella seka siihen liittyvien hallintotehtévien hoitaminen. Keuruun
kaupunki on tehnyt Maatalousyrittdjien elakelaitoksen (Mela) kanssa toimeksiantoso-
pimuksen, jonka perusteella Keuruun kaupunki jarjestdd maatalousyrittajien ja turkis-
tuottajien lomituspalvelut Hankasalmen, Kannonkosken, Karstulan, Kinnulan, Kivijar-
ven, Konneveden, Kyyjarven, Laukaan, Multian, Muuramen, Pet&javeden, Pihtipu-
taan ja Uuraisten kuntien alueella seka Jyvaskylan, Jamsan, Keuruun, Mantta-Vilp-
pulan, Saarijarven, Viitasaaren ja Aanekosken kaupunkien alueella.

Palvelujen piirissa oli talla alueella 532 maatalousyrittajaa ja liséksi 3 turkistuottajaa.

Lomituspalveluja kayt- | Maatalousyrittdjat ja | Lomituspalveluja Maatalousyrittajat ja
tavat kunnat turkistuottajat kayttavat kunnat turkistuottajat
Hankasalmi 48 Laukaa 39

Jyvaskyla 28 Multia 4

Jamsa 26 Muurame 8
Kannonkoski 17 Mantta-Vilppula 91

Karstula 30 Petajavesi 16

Keuruu 26 Pihtipudas 74

Kinnula 29 Saarijarvi 55

Kivijarvi 8 Uurainen 30

Konnevesi 20 Viitasaari 31

Kyyjarvi 13 Aanekoski 21

Vuosilomapaivia lomitettiin 13 108, sijaisapupaivid 6 538 ja maksullisen lomittaja-
avun / lisdvapaan tunteja edellisten paivien lisaksi lomitettiin 17 350,25 tuntia ja tay-
sin maksullisen lomittaja-avun tunteja 22,94. Maatalousyrittdjista 445 kuului kunnalli-
sen lomituspalvelun piiriin ja 87 yrittjaa itse jarjestetyn lomituksen piiriin.

Lomitustoiminnan henkilostoa olivat lomituspéaéllikkd, palvelusihteeri, lomitussihteeri
ja 4 lomitusohjaajaa, vakinaisessa tydsuhteessa olevia maatalouslomittajia 68 ja

maaraaikaisia 3. Lisédksi vuoden aikana oli lomituksia tehnyt tilapaisesti 180 henkiléa
seka 24 lomituspalveluyrittajaa.
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3.5.4 Viranomaispalvelut

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilinpaatas 2024 Alkuperdinen TA 2024 TA muutokset 2024 TA + Muutokset TP 2024 Ylitys/alitus Toteuma-%
2024
D44000 Viranomaispalvelut
Toimintatuotot 1713 410 0 1713 410 1596 247 117 163 93.2 %
Valmistus omaan kayttddn 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -2 165 690 -20 000 -2 185 690 -1926 596 -259 094 881 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -452 280 -20 000 -472 280 -330349 -141931 69.9 %

Ymparistoterveyden ja ymparistonsuojelun yhteistoiminta-alueen kunnille palautettiin
maksuosuuksia vuoden 2024 osalta, koska nettokustannukset alittuivat. Tastéa joh-
tuen ymparistoterveydenhuollossa ja ymparistonsuojelussa toimintatuotot alittuivat n.
113 000 €. Tuottoihin kertyi valvontaelainlaakarista saatuja korvauksia valtiolta enna-
koitua enemman. Liséksi elintarvike- ja terveydensuojelulain mukaisia perusmaksuja
kertyi odotettua enemman. Ympaéristoterveydenhuollossa ja ymparistonsuojelussa
menot toteutuivat n. 220 000 € ennakoitua pienempina johtuen saastdissa henkilds-
tokuluissa, asiantuntija- ja ICT-palveluiden kaytdssa, koulutusmenoissa seka palve-
lujen ostoissa.

Viranomaispalveluihin kuuluu Keuruun kaupungin rakennusvalvontapalvelut ja Keu-
ruun, Jamsan, Mantta-Vilppulan ja Virtain kaupunkien sekd Kuhmoisten ja Ruoveden
kuntien ymparistéterveydenhuoltopalvelut sekéd Keuruun ja Mantta-Vilppulan kaupun-
kien ymparistonsuojelupalvelut. Viranomaispalveluiden toimistopalvelut tuottaa Keu-
russelan ympariston- ja terveydensuojelutoimisto.

Rakennusvalvonta
Toiminnan kuvaus

Rakennusvalvonta tuottaa Keuruun kaupungin alueella maankéytto- ja rakennuslain
ja -asetuksen mukaiset rakennusvalvontapalvelut sekéd neuvoo ja opastaa rakentajia.
Toimintaa ohjaa luvan hakijoiden tasapuolinen kohtelu ja asiantunteva asiakaspal-
velu. Rakennusvalvonta- ja asuntoviranomaisena Keuruun kaupungissa toimii raken-
nuslautakunta.

Strategiaa tukevien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Rohkeasti kokeileva

Strateginen tavoite Toimenpide Mittari Tavoite Tilinpaatos
Yhteistyd naapurikun- Uusimme rakennusjar- | Uusimisen valmiusaste. | Vuonna 2025 voimassa Luonnosvaiheessa.
tien kanssa vahvistaa jestyksen seutunako- 3
palvelukokonaisuut- kulma huomioiden yh-

tamme seka lisda paikal- | teistydssa naapurikun-
lista tarjontaa ja tyOpaik- | tien kanssa.
koja.
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Rakennusvalvonta edistad hyvan ympariston ja kaupunkikuvan muodostumista seka
yhteiskunnan taloudellisen tuen tehokasta hyédyntamista tuottamalla lain- ja oikeu-
denmukaiset seké tasapuoliset julkiset rakennusvalvontapalvelut.

Rakennusvalvonta yllapitaa rakennus- ja huoneistorekisterida seka valvoo rakenta-
mista kunnan alueella.

Rakennusvalvonnassa tydskenteli 1 rakennustarkastaja ja 0,4 valvontainsin6oria.

Ymparistoterveyspalvelut ja ymparistonsuojelu

Keurusselan ymparistdn- ja terveydensuojelutoimisto tuottaa terveysvalvonnan,
elainlaakinnan ja ymparisténsuojelun lakisdateiset palvelut lahipalveluna. Keuruun
kaupunki toimii vastuukuntana.
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Ympariston- ja terveydensuojelu
Toiminnan kuvaus

Keuruun, Jamsan, Mantta-Vilppulan ja Virtain kaupunkien seka Kuhmoisten ja Ruoveden
kuntien yhteisen Keurusselan ymparistélautakunnan seka Keuruun ja Mantta-Vilppulan
kaupunkien yhteisen Keurusselan ymparistonsuojelujaoston toiminta perustuu kuntien vali-
seen yhteistoimintasopimukseen. Lautakunnan ja jaoston toiminta ja kustannusten jako oli
yhteistoimintasopimuksessa sovittujen periaatteiden mukaista.

Strategiaa tukevien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Vastuullisesti toimiva

Strateginen tavoite Toimenpide Mittari Tavoite Tilinpaatos
Toimintaamme ohjaa | Ympdristonsuojelumaardys- | Paivittdmisen valmius- | Vuonna 2024 voi- Hyvéaksytty valtuustossa
terveen kuntatalouden | ten paivittdminen. aste. massa 5 | toukokuussa.

lisdksi ymparistdvastuu
sekd sosiaalinen vas-
tuu.

Lautakunnan alainen Keurusselan ympariston- ja terveydensuojelutoimisto tuottaa la-
kisdateiset terveydensuojeluun kuuluvan valvonnan, elintarvike- ja tupakkavalvonnan
seka elainlaakintahuollon mukaan lukien eldainsuojelu- ja elaintautivalvonnan tehtavéat
koko lautakunnan toiminta-alueella seka ymparistonsuojelu-, vesi-, jate- ja maa-aines-
lainsdadannon mukaiset lupa- ja valvontatehtavat jaoston toiminta-alueella. Toimiston
toiminnan lahtokohtana on ollut lakisdateisten palvelujen tasapuolinen tuottaminen kai-
kille yhteistoimintasopimuskunnille, muille toimijoille ja asukkaille.

Keurusselan ymparistdn- ja terveydensuojelutoimistossa tyéskenteli ympaéristoterveys-
paallikko, 2 ymparistonsuojelutarkastajaa, vastaava ymparistoterveystarkastaja, 8,5
ymparistoterveystarkastajaa, 7 kaupungineldinlaakaria, valvontaelainlaakari, toimiston-
hoitaja ja toimistosihteeri.
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4 Tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan toteutuminen

4.1 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosaan yhdistellaan liikelaitoksia lukuun ottamatta kayttotalousosan tulot ja me-
not seka valmistus omaan kayttoon. Tuloslaskelmaosa sisaltaa eria, joita seurataan kayttota-
lousosassa ja erid, joita seurataan tuloslaskelmaosassa.

Tuloslaskelma ilman liikelaitosta, ulkoiset

. Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio-

. . muutosten Toteuma Ylitys/alitus Toteuma%
erat1000e) talousarvio muutokset .
jalkeen

Myyntituotot 8119 4 8123 7691 -432 94,7 %
Maksutuotot 1794 0 1794 1874 80 104,5%
Tuetja avustukset 1287 -121 1166 1356 190 116,3 %
Muut toimintatuotot 4574 0 4574 4620 46 101,0%
TOIMINTATUOTOT 15774 -117 15657 15541 -116 99,3 %
Henkilostokulut -24 360 30 -24 330 -23859 471 98,1%
Palvelujen ostot -9474 127 -9347 -8830 517 94,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3262 0 -3262 -3006 256 92,2%
Avustukset -1301 -130 -1431 -1733 -302 121,1%
Muut toimintakulut -598 -70 -668 -658 10 98,5 %
TOIMINTAKULUT -38995 -43 -39038 -38 086 952 97,6 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -23221 -23381 -22545 836 96,4 %
Verotulot 21250 208 21458 21759 301 101,4%
Valtionosuudet 6604 247 6851 6893 42 100,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1363 -1355 -1351 4 99,7 %

Korkotulot muilta 240 -75 165 245 80 148,5 %

Muut rahoitustulot muilta 190 -38 152 142 -10 93,4 %

Korkokulut -1783 121 -1662 -1726 -64 103,9 %

Muut rahoituskulut -10 0 -10 -12 -2 120,0 %
VUOSIKATE 3270 3573 4756 1183 133,1%
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poisto -3800 0 -3800 -3541 259 93,2%

Arvonalentumiset -300 -201 -501 -501 0 100,0 %
TILIKAUDEN TULOS -830 -728 714 1442
YLIJAAMA / ALUAAMA -830 -728 714 1442
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Verotulot

Alkuperdinen Talousarvio-

talousarvio  muutokset

Talousarvio
muutosten

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

5000 Kunnan tulovero 15 554 000 208 000
5100 Kiinteistévero 3127000 0
5200 Csuus yhteisdveron tuctosta 2 569000 0

Jalkeen

15 762 000

3127000
2 569000

16176638 414638 102,6 %
3025000 101 910 06,7 %
2 557493 11 502 99,6 %

Veroprosentit 2024 2023
Kunnan tuloveroprosentti 9,10 % 9,11 %
Kiinteistéveroprosentit:

Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,30 % 1,10 %
Vakituiset asuinrakennukset 0,51 % 0,51 %
Muut asuinrakennukset 1,20 % 1,20 %
Yleishy6dyll. yhteistjen rakennukset 0,00 % 0,00 %
Voimalaitosrakennukset 3,10 % 3,10 %

Valtionosuudet

Alkuperdinen Talousarvio-

talousarvio

Talousarvio

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

5501 Kunnan peruspalv. valtionosuus 1580630 247130
5502 Verotuloihin perustuva valtion 3375150 0
5701 Opetus- ja kultt. muut valtion -37 360 0
5890 Verotulomenetysten korvaus 1685 430 0

muutokset muutosten jdlkeen

1827760 15361022 266 732 854 %
3375150 3375138 12 1000 %

-37360 29134 -328 701 -779.8 %
1685480 1665414 20 066 938 %
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4.2

Investointiosan toteutuminen

Investointien toteutuminen ilman liikelaitosta.

. . Talousarvio 2024 Tilinpaéatos 2024 Toteuma %
Kaupunginhallitus
Menot Tulot Menot Tulot
Irtain kdyttéomaisuus
Ohjelmistot 110 000 72630 66 %
Kiinted omaisuus
Kiintean omaisuuden hankinta 235000 1000 0%
Tulot
Kiintedn omaisuuden myynti 40000 22 462 56 %
Aineeton kdyttéomaisuus
Osakkeiden osto 518 000 90218 17 %
863000 40000 163 848 22462
Netto 823000 141386
Talousarvio 2024 Tilinpaatos 2024 Toteuma %
Kasvun ja hyvinvoinnin lauta-
kunta
Menot Tulot Menot Tulot
Irtain kdyttoomaisuus
Koulujen kalustot 20000 0 0%
Varhaiskasvatuksen kalustot 10 000 0 0%
Kelaleikkuri 30000 39900 133 %
Moottorikelkka 30000 21246 71%
90 000 0 61146 0
Netto 90000 61146
Talousarvio 2024 Tilinpaatés 2024 Toteuma %
Elinvoiman ja asuinympariston
lautakunta
Menot Tulot Menot Tulot
Irtain kdyttéomaisuus
Ympariston hoitokoneen vaihto 194 000 193900 100 %
Kaavat 40 000 0 0%
Talonrakennus
Ylaasteen vesikaton uusiminen 176 000 123141 70 %
Kunnossapitokorjaukset 100 000 126 646 127 %
Luovutustulo Pihlajaveden koulu 82041 0%
Muu kdyttdomaisuus
‘ Kaavakatujen parantaminen 450 000 404 394 90 %
Kaavakatujen liikenneturvallisuus 50000 17 296 35%
Kevyenliikennevaylat 50 000 9694 19 %
Liikennemerkkiuudistus 10000 0 0%
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Katuvalot, liikuntapaikkavalot 60 000 62584 104 %

Yhteishankkeet ELY (kiertoliitty-

mat) 600 000 593 055 99 %

Ympéristotyot

Reitit, kentat, aidat ja alueet 40000 16 527 41 %

Urheilukentan perusparannus 20000 0 0%

Ymparistokohteet erillislistaus 30000 20045 67 %

Pump Track radan avustus 7000 0%

Aurinkolinnan piha, avustus 12 000 0%

Aurinkolinnan piha, siirto testa-

menttivaroista 20285 0%
1820000 0 1567 282 121 326 0%

Netto 1820000 1445 956

4.3 Rahoitusosan toteutuminen

. Talousarvio
. - . Talousarvio- . .
Kaupunki ilman liikelaitosta Alkuperdinen muutokset muutosten Toteuma Poikkeama Poikkeama %
talousarvio jalkeen
Toiminta ja investoinnti
Vuosikate 3256 140 303112 2953028 5736734 2783706 194 %
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -7121 -7121
3256 140 2953028 5729613 2776585 194 %
Investointien rahavirta
Investointimenot -2550 000 -223 000 -2773000 -1792 276 980724 65 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 39285 39285
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulo 40000 40000 104 502 64502 261 %
-2510000 -2733000 -1648 489 1084511 60 %
Toiminnan ja investointimenot, netto 746 140 220028 4081124 3861096 1855 %
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 476 154 476 154
0 476 154 476 154
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1000000 1000000 0 1000000 0%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2595510 -2595510 -2652972 -57 462 102 %
-1595510 -1595510 -2652972 -1057 462 166 %
Oman pdaoman muutokset 0 0 0 931444 931444
Vaikutus maksuvalmiuteen -849 370 -1375482 2 359 595 1510 225
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5 Tilinpaatoslaskelmat

5.1 Tuloslaskelma

ULKOINEN TULOSLASKELMA (kaupunki ja liikelaitos)

Toimintatuotot:
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kaytto6n

Toimintakulut:
Henkildstokulut:
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut:
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokorvaukset
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden yli- tai alijaama

2024

9758 414,68
1874 553,77
1358 456,83
4621213,78
17 612 639,06

0,00

-20 143 912,97

-3926 584,45
-596 554,76
361 341,65
-9126 587,29
-3364 706,01
-1733100,29
-669 945,78
-39 200 049,90

-21587 410,84

21759 225,77
6892921,00

267 384,98
142 709,70
-1725 296,57
-12 800,22
-1328002,11

5736 733,82

-4310709,21
-501 436,80
-4 812 146,01

924 587,81

924 587,81

2023

10 193 063,46
1888 327,48
1408 886,16
6 240 566,10

19730 843,20

56 877,90

-20 304 494,94

-3997 805,23
-831 205,02
0,00

-9130 351,01
-4 224 113,87
-1744 247,46
-669 415,83
-40 901 633,36

-21113912,26

21807 831,48
6716732,00

106 075,48
223 380,01
-1865 240,11
-18 282,55
-1554 067,17

5856 584,05

-5036 708,67
-385 824,99
-5422 533,66

434 050,39

434 050,39
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5.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma sisadltda Keuruun Vesi liikelaitoksen.

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024 2023

5736 733,82 5 856 584,05
-7121,04 -1925902,97
5729612,78 3930681,08
-2189 205,35 -2147 301,37
39 284,92 143 110,00
112 582,86 328 366,33
-2 037 337,57 -1675 825,04
3692 275,21 2254 856,04
476 154,33 0,00
476 154,33 0,00
0,00 3000 000,00

-2652 972,00 -2 395 506,00
0,00 0,00

-2652 972,00 604 494,00
-6 924,47 -21482,26
789,38 -782,59

283 262,90 1207 041,03
-1 337 515,39 -3493 262,69
-1 060 387,58 -2 308 486,51
-3 237 205,25 -1703 992,51
455 069,96 550 863,53
3763877,27 3330 748,54
3308 807,31 2779885,01
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5.3 Tase

Ulkoinen tase, joka sisdltdad myo6s Keuruun Vesiliikelaitoksen. Liikelaitoksen pddoma ja lainat kaupungilta seka
sisaiset liittymismaksut on kuitenkin eliminoitu taseesta.

VASTAAVAA 2024 2023
PYSYVAT VASTAAVAT:
Aineettomat oikeudet 116 984,86 63 376,10
Muut pitkavaikutteiset menot 102 427,88 121 331,29
Aineettomat hyodykkeet 219412,74 184 707,39
Maa- ja vesialueet 7 302 820,16 7 318 385,17
Rakennukset 57 067 381,97 65037677,02
Kiinteat rakenteet ja laitteet 16 407 858,37 16 463 346,57
Koneetja kalusto 1963711,67 1931512,73
Muut aineelliset hyodykkeet 108 794,07 108 794,07
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 151 588,63 111 633,86
Aineelliset hyodykkeet 83002 154,87 90971 349,42
Osakkeet ja osuudet 9781829,51 9669 127,52
Osakkuusyhteisdosakkeet 349 590,00 0,00
Muut lainasaamiset 5075 828,59 0,00
Muut saamiset 599 145,93 656 390,37
Sijoitukset 15 806 394,03 10325517,89
TOIMEKSIANTOJEN VARAT:
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 130 243,07 122 545,65
Muut toimeksiantojen varat 2 008,09 2289,23
132 251,16 124 834,88
VAIHTUVAT VASTAAVAT:
Aineet ja tarvikkeet 951,16 1740,54
Ennakkomaksut 5332,00 5332,00
Vaihto-omaisuus 6 283,16 7 072,54
Lainasaamiset 0,00 785 389,00
Pitkaaikaiset saamiset 0,00 785 389,00
Myyntisaamiset 1503 692,54 1354 532,35
Lainasaamiset 348 842,23 404 159,53
Muut saamiset 61601,76 183 538,21
Siirtosaamiset 948 026,65 871 202,46
Lyhytaikaiset saamiset 2862163,18 2813432,55
Rahoitusarvopaperit 93178,18 93178,18
Rahat ja pankkisaamiset 3670699,09 3237570,36
VASTAAVAA YHTEENSA 105792 536,41 108 543 052,21
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VASTATTAVAA

2024 2023
OMA PAAOMA
Peruspadoma 36661 277,53 36661277,53
Ylijadma, ed. tilikaudet 4112 357,58 3671451,35
Tilikauden yli-/alijadma 924 587,81 434050,39
Oma paaoma 41698 222,92 40766 779,27
Muut pakolliset varaukset 931 774,00 931 774,00
Pakolliset varaukset 931 774,00 931 774,00
Lahjoitusrahastojen paaomat 432 218,13 431 445,18
Muut toimeksiantojen padomat 2 314,55 2 595,69
Toimeksiantojen padomat 434 532,68 434 040,87
VIERAS PAAOMA
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10500 187,00 13 053 159,00
Lainat julkisyhteisdilta 0,00 0,00
Muut velat 2630 896,18 2585152,19

Pitkdaikainen vieras paaoma

Joukkovelkakirjalainat

13131 083,18

41 500 000,00

15638 311,19

41500 000,00

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2552972,00 2552972,00
Saadut ennakot 0 105 551,20
Ostovelat 2039629,06 2949630,06
Muut velat 898 165,05 427 963,45
Siirtovelat 2606 157,52 3236 030,17
Lyhytaikainen vieras padoma 49 596 923,63 50772 146,88
VASTATTAVAA 105792 536,41 108 543 052,21
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5.4 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttdon

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitoista/tappi-
oista

Toimintakate

1.1.-31.12.2024

33 446 161,79
0,00

-56 047
624,65

188 170,54

-22 413
292,32

1.1.-31.12.2023

396 042,69

36 113 789,69
56 877,90

-56 941 580,42

-20 374 870,14

Verotulot 21594 024,98 21 721 241,30
Valtionosuudet 10 946 580,52 10 582 000,72
Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotuotot 338 538,35 695 023,72

Muut rahoitustuotot 792 503,97 146 399,46

Korkokulut -1 817 305,73 -2 192 536,78

Muut rahoituskulut -376 539,39 -1 062 802,79 -35 279,89 -1 386 393,49
Vuosikate 9 064 510,40 10 541 978,39
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -9 136 297,48 -9 558 739,08

Arvonalentumiset -501 435,80 -9 637 733,28 -385 824,99 -9 944 564,07
Tilikauden tulos -573 222,89 597 414,32
Tilinpaatossiirrot 35 273,71 -1 059,93
Tilikauden verot -94 985,80 -611 365,32
Laskennalliset verot 148 806,19 -173 772,84
Vahemmistéosuudet 12 701,62 -8 784,95
Tilikauden yli- tai alijaé@ma -471 427,17 -197 568,72
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta:
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta:
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:

Antolainauksen muutokset
Antolainojen liséykset
Antolainojen véhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos:
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

+/-
+/-
+/-

+/-

+/-
+/-

+/-

+/-

+/-

1.1.-31.12.2024

9 064 510,40
0,00

-94 985,80
-205 688,96

-6 831 055,16
-27 354,22
425 607,68

2 331 033,94

0,00
476 154,33

1633 137,53
-3579 778,96
391 619,79
215 063,72

-209 283,31
-69 161,23
298 855,12

-2 724 696,41
-3 568 089,42

-1 237 055,48

6 889 729,16
8 126 784,64
-1 237 055,48

1.1.-31.12.2023

10 425 197,07
0,00

-611 365,32
-1 935 615,18

-5 608 322,10
143 110,00
358 493,54

2771 498,01

0,00
0,00

3 000 000,00
-3 414 301,89
-102 300,00
8 957,13

254 830,43
-54 331,03
1541 363,17
-1 821 569,28
-587 351,47

2184 146,54

8 521 934,06
6 337 787,52
2184 146,54
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KONSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hank.

Sijoitukset
Osakkuusyhteisosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset:
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset:
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset raham.instrumentt.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2024

8041 344,91
116 809,22
0,00

8828 718,09
70788 070,21
22 035 929,87
14 161 508,21
14 268 285,20

1108 665,35

0,00

4760 524,49
0,00

0,00

430 916,86

158 629,41
147 408,31
2008,09

893 743,16
18 112,14
763,80
0,00

5 332,00

0,00
52 148,11
0,00
0,00

3352414,70
4092,23
641 355,46

1307 949,62

0,00
93178,18
0,00

392 455,63

8158 154,13

131191 176,93

5191 441,35

308 045,81

917 951,10

52 148,11

5305812,01

485 633,81

6 404 095,36

158 014 458,60

31.12.2023

9 447 506,98
138 101,14
0,00

8 858 307,73
80 301 836,23
27 265 678,66
14 614 203,19

700 640,29

564 828,08

0,00
4146 399,38
0,00
0,00

404 840,69

246 746,81
140 279,23
2289,23

834 750,85
9 035,24
0,00

0,00
5332,00

0,00
256 270,42
0,00
0,00

378140131
190 409,53
486 566,31

1273 302,66

15983,75
93178,18
0,00

239 593,85

162190 660,01

9585 608,12

132 305 494,18

4551 240,07

389 315,27

849 118,09

256 270,42

5731679,81

348 755,78

8173178,27
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus -ja vakuutuslaitoks.

Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut pitkaaikaiset velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras paédoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus -ja vakuutuslaitoks.

Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

31.12.2024

36 661 277,53
0,00
2115099,12
22679 749,09
-471 427,17

0,00
522 352,02

0,00
931 774,00

301 874,40
449 412,17
5786,19

0,00
25 285 138,65
0,00
0,00
0,00
0,00
12 927 854,87
0,00

41 500 000,00
5189 437,83
0,00

0,00

209 065,24
3260 801,67
2079921,68
3960 679,80
272 559,55

60 984 698,57

133 101,96

522 352,02

931 774,00

757 072,76

38 212 993,52

56 472 465,76

31.12.2023

36 661 277,53
0,00
2120710,18
22523 867,39

-197 568,72

0,00
92 100,00

0,00
931 774,00

587 721,19
449 129,03
6 379,99

0,00
27 239 375,10
0,00
0,00
0,00
0,00
12 275 593,09
0,00

41 500 000,00
4674 376,98
0,00

0,00

434 725,04
5269 369,39
1285535,13
4990 596,82
1157 854,06

61 108 286,38

187 843,81

92 100,00

931 774,00

1043 230,21

39 514 968,19

59 312 457,42

158 014 458,60

162190 660,01
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6 Tilinpaatoksen liitetiedot
6.1 Kaupungin tilinpaatoksen laatimistapaa koskevat liitetiedot

6.1.1 Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelméat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti asianomaiselle tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoi-
tusosuuksilla.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon suuruisena.

Rahoitusomaisuuden arvostaminen

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon. Ra-
hoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan toden-
nakoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimus on tehty lainasalkun suojaamistarkoituksessa. Korkojohdannaisesta ai-
heutuneet jaksotetut tulot tai menot on kirjattu tilikauden aikana korkomenojen oikaisuksi.

Lainasalkun suojausaste on talla hetkella 42 prosenttia. Johdannaissopimuksella pyritdén ta-
saamaan markkinakorkojen muutosten aiheuttamaa vaihtelua korkokuluissa eli pienentamaan
korkovirtariskia seka parantamaan korkokulujen ennustettavuutta.

6.1.2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Tilinpaatds on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden mukaisesti.
3) Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Keuruun kaupungilla ei ole tehty oikaisuja.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Keuruun Vuokra-asunnot Liikelaitos fuusioitiin Keuruun Asunnot osakeyhtiooén vuoden 2024
alussa.
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Yhtidittamisella on vaikutus vuosien 2023 ja 2024 lukujen vertailtavuuteen. Merkittavin vaikutus
on noin 4,2 miljoonan euron sisaisten lainojen siirtyminen ulkoisiksi.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottojen ja kulujen seka virheiden korjauksia ei ole tehty.

6.1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernin laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot. Konsernitilinpaatokseen on yhdis-
tetty osuuspddoman suhteessa kaikki kuntayhtymét, joissa kaupunki on jasenena.

Sisaiset liiketapahtumat ja -katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seké& saamiset ja velat on vahennetty seka kon-
serniyhteistjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seké saa-
miset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin
vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoin-
nissa, vahemmistoosuuksien erottamisessa.

Kiinteistdverojen kasittely
Kiinteistoyhteisdjen kaupungille maksamat kiinteistéverot on eliminoitu.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen konserniyhteiséjen omistuksen eroavaisuudet on eliminoitu.

Véhemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagagmasta konsernituloslaskelmassa seké
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Konsernin tytaryhteiséjen poistot on yhdenmukaistettu vastaamaan kaupungin poistosuunni-
telmaa ja poistoerot oikaistu tilikausien yli- / alijaamatileill&.

Omistuksen eliminointiero
Keuruun S&hko Oy osti omia osakkeitaan vuosina 2021-2022, misté aiheutui kaupungin kon-
serniin noin 1,1 miljoonan vuosittainen poisto konserniliikearvosta.

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella
Keuruun kaupungin 100 %:sti omistama Keuruun Asunnot Oy aloitti toimintansa 1.1.2024.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tytaryhtididen ja konserniin edeltaviin vuosiin kohdistuvat oikaisut, jotka eivat ole olennaisia,
on kirjattu tilikauden tuloslaskelman asianmukaiseen tuotto- tai kulueraan.
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6.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot toimialoittain

Toimintatuotot toimialoittain 2024 Kaupunki Konserni
Hallintopalvelut 817 306 817 306
Kasvu- ja hyvinvointipalvelut 1785 349 2 450 126
Elinvoima- ja asuinymparistopalvelut 15 009 984 33564 721
Muut palvelut 0 147 545
Toimintatuotot yhteensa 17 612 639 36 979 698
Konsernin siséiset eliminoinnit 0 -3533 536
Ulkoiset toimintatuotot yhteensa 17 612 639 33 446 162
Toimintatuotot toimialoittain 2023 KaupunkKi Konserni
Yleishallinto 1127 588 1127 588
Kasvu- ja hyvinvointipalvelut 2176 261 6 782 585
Elinvoima- ja asuinymparistopalvelut 16 426 994 35193 354
Muut palvelut 0 144 706
Toimintatuotot yhteenséa 19 730 843 43 248 232
Konsernin siséiset eliminoinnit 0 -7 134 442
Ulkoiset toimintatuotot yhteensa 19 730 843 36 113 790
7) Verotulojen erittely
Verotulojen erittely

2024 2023 Muutos €  Muutos %
Kunnan tulovero 16 176 638 15873 633 303 005 1,9
Osuus yhteiséveron tuotosta 2 557 498 2898 921 -341 423 -11,8
Kiinteistévero 3025 090 3035277 -10 187 0,3
Verotulot yhteensé 21 759 226 21 807 831 -48 605 -0,2
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8) Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien erittely

2024 2023 Muutos €  Muutos %

Peruspalvelujen valtionosuus 1561 028 2244 698 -683 670 -30,5
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 3375138 2871 142 503 996 17,6
Verotulomenetysten kompensaatio 1665414 1689 804 -24 930 -1,4
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 291 341 -88 912 380 253 -427,7
Valtionosuudet yhteensa 6 892 921 6716 732 176 189 2,6
9) Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely

2024 2023 Muutos € Muutos %

Asiakaspalvelujen ostot 1188173 1197 632 -9 459 1%
Muiden palvelujen ostot 7938 414 7932719 5695 7%
Palvelujen ostot yhteensa 9 126 587 9130 351 -3 764 -4 %
10) Perittyjen luottamushenkildmaksujen maara

Perityt luottamushenkilémaksut 2024 2023

14 356 15 265

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pienet hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi. Jos hyo-
dyke on koostunut useasta eri komponentista, joiden yhteenlaskettu hankintameno on ylittanyt
10 000 euroa, se on merkitty pysyviin vastaaviin ja kirjattu normaalisti poistoina vaikutusaika-

naan kuluksi.

Poistoajat vuosina, poistomenetelméana tasapoisto

Sovelletaan vuonna 2013 ja sen jalkeen hankittuihin investointeihin

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatéksessa

Aineettomat hyddykkeet:
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyoddykkeet:

Maa- ja vesialueet

- 5 vuotta*

- 20 vuotta*

- 5 wvuotta*

- 5 vuotta*

ei poistoaikaa
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Rakennukset ja rakennelmat:
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset

Asuinrakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Kadut, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemériverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinte&t koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

20
20
10
20
30

15
10
15
30
30
20
15
10
20
15
10
15
10
10

15

vuotta
vuotta
vuotta
vuotta

vuotta

vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta

vuotta

vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta

vuotta

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

*) erityisesta syysta voi olla enintdén 20 vuotta

Valtuusto hyvaksyy hyddykeryhmakohtaiset poistoaikojen ala- ja ylarajat ja muut mahdolliset perusteet

Valtuuston hyvaksymien perusteiden pohjalta kaupunginhallitus hyvéksyy hyddykekohtaiset

poistosuunnitelmat. Kaupunginhallitus on delegoinut tdman paatdsvallan kaupunginjohtajalle.
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12) Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset Kaupunki Konserni

2024 2023 2024 2023
Ympéristoluvan edellyttéméa vakuus 1.1 5000 5000 5000 5000
Liséaykset tilikaudella 0 0 0 0
Véahennykset tilikaudella 0 0 0 0
Tilanne 31.12. 5 000 5000 5 000 5 000

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin alijagaméan

kattaminen 1.1. 926 774 2 705 246 926 774 2705 246
Lisaykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 -1778 472 0 -1778 472
Tilanne 31.12. 926 774 926 774 926 774 926 774

Muut pakolliset varaukset 1.1. 0 0 0 888 882
Lisaykset tilikaudella 0 0

Vahennykset tilikaudella 0 0 0 -888 882
Tilanne 31.12. 0 0 0 0
Kaikki yhteensa 931 774 931 774 931 774 931 774
13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden Kaupunki Konserni
luovutusvoitot ja -tappiot 2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot:

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 59 892 47 747 52 892 47 747
Rakennusten myyntivoitot 0 0 0 0
Muut myyntivoitot 26 201 116 402 26 909 116 402
Myyntivoitot yhteensa 86 093 164 149 79 801 164 149
Muut toimintakulut:

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 6 472 5017 7912 5017
Rakennusten myyntitappiot 70 894 0 70 894 0
Muut myyntitappiot 647 11 700 647 11 700
Myyntitappiot yhteensa 78 013 16 717 79 453 16 717
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14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaiset tuotot ja kulut Kaupunki Konserni

2024 2023 2024 2023
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0

15) Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
2024 2023

Osinkotuotot:

Keuruun Sahko Oy 0 99 510

Koillis-Satakunnan Sahkoé Oy 80 320 41 164

Kuntarahoitus Qyj 30 209 30924

Nordea 1225 579

Reka Industrial Oyj 200 40
Osinkotuotot yhteensa 111 954 172 217
Peruspadoman korot kuntayhtymilta:

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma 13 537 13 537
Peruspddoman korot kuntayhtymilté yhteensa 13 537 13 537
Yhteensa 125 491 185 754

16) Erittely poistoeron muutoksista

Keuruun kaupungilla ei ole kirjattu poistoeroa.
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6.3 Tasetta koskevat liitetiedot

6.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Kuluksi kirjaamattomat menot ja pAdoma-alennukset

Taseeseen ei ole aktivoitu mainittuja menoja.

18) Arvonkorotukset

Arvonkorotuksia ei ole tehty vuonna 2024.

19) Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien tase-erakoht. Tase Lisaykset Rahoitus- Véhen- Siirrot Poistot Arvon- Menojaannés
tiedot (ulkoinen) 1.1.2024 osuudet nykset alent. 31.12.2024
Aineettomat hyédykkeet 184 707 72 630 0 0 0 37924 0 219413
Aineettomat oikeudet 63 376 72 630 0 0 0 19 021 0 116 985
Muut pitkavaikutteiset menot 121 331 0 0 0 0 18 903 0 102 428
Aineelliset hyodykkeet 86 299 643 2026 358 39285 510339 0 4474222 300000 83002155
Maa- ja vesialueet 7 325 241 1000 0 23421 0 0 0 7 302 820
Rakennukset 60 359 114 249787 32285 485458 0 2723777 300 000 57 067 382
Kiinteat rakenteet ja laitteet 16 463 347 1311037 7 000 686 112521 1471360 0 16 407 858
Koneet ja kalusto 1931513 312 058 0 775 0 279084 0 1963 712
Muut aineelliset hyodykkeet 108 794 0 0 0 0 0 0 108 794
Ennakkomaksut ja keskener. hank. 111634 152476 0 0 -112521 0 0 151 589
Osakkeet ja osuudet 12 281 533 1962 851 0 '4 112 965 0 0 0 10 131 420
0 0
Pysyvien vastaavien saamiset 8152398 335389 0 '2 812 812 0 0 0 5674 975
Pysyvat vastaavat yhteensa 106 918 281 '4 397 227 39285 7436116 0 4512146 300 000 99 027 961
Maa- ja vesialueiden erittely
2024 2023
Maa- ja vesialueet
Kiinteistjen littymismaksut 0 0
Muut maa- ja vesialueet 7 295 964 7342 763
Maa- ja vesialueet yhteensa 7 295 964 7342 763
Sijoitusten erittely
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet  Kuntayhtyma- Muut Saamiset Yhteensa
kons.yht. osuudet osakkeet
Hankintameno 1.1.2024 5910 525 1059 873 2698 729 656 390 10 325 517
Lisaykset 1960 851 0 2000 5075 829 7 038 680
Vahennykset 589 600 0 910 959 57 244 1557 803
Hankintameno 31.12.2024 7281776 1059 873 1789 770 5674 975 15 806 394
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20-21) Omistuksia muissa yhteisdisséa

Tytaryhteiso- ja kuntayhtyméosuudet 2024
Kuntakonsernin osuus
Kaupungin Konsernin omasta vieraasta tilikauden
omistus- omistus- paaomasta paaomasta voitosta/
osuus osuus tappiosta
Tytaryhteisot
Kehittdmisyhtié Keulink Oy 99,60 % 99,60 % 607 351 78 763 31879
Keuruun Toimitilat Oy 100,00 % 100,00 % 42 726 3 755 985 9135
Kiinteistd Oy Hotelli Keurusselk& *) 0,00 % 100,00 % 934 499 54 376 810
Keuruun Sahko Oy (konserni) 99,81 % 99,81 % 11 837 728 28 684 951 -502 208
Keuruun Jaghalli Oy 46,67 % 46,67 % 54 965 58 191 2732
Keuruun Asunnot Oy 100,00 % 100,00 % 2 165 803 4817 601 -134 698
Tytaryhteisot yhteensa 15 643 072 37 449 867 -592 350
Kuntayhtymat
Sastamalan koulutuskuntayhtyma 2,14 % 2,14 % 1291943 159 276 30 669
Jyvéskylan koulutuskuntayhtyma Gradia 3,30 % 3,30 % 3701634 836 104 141 000
Keski-Suomen liitto 3,51 % 3,51 % 36 079 52 697 10 538
Kuntayhtymaét yhteensa 5029 656 1048 077 182 207
Tytéryhteisot ja kuntayhtymat yhteensa 20672 728 38 497 944 -410 143
22) Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot
Kuntakonsernin osuus
Kunnan Konsernin omasta  vieraasta tilikauden
omistusosuus omistusosuus padomasta paédomasta voitosta/tappiosta
Osakkuusyhteisot
Keurusseudun Ateria- ja tukipalvelut Oy 43,00 % 43,00 % 635 186 375 683 193 164
Osakkuusyhteisot yhteensa 635 186 375 683 193 164
23) Saamisten erittely
Saamisten erittely 2024 2024 2023 2023
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset 0 355 643 0 34 255
Lainasaamiset 4840 439 146 000 550 000 213 750
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Saamiset tytaryhteisdilta yht. 4840 439 501 643 550 000 248 005
Saamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset 0 3660 0 6 715
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 750 0 1250
Saamiset jasenkuntayhtymilta yht. 0 4410 0 7 965
Saamiset yhteensa tytaryhteisoilta
ja jasenkuntayhtymilta 4840 439 506 053 550 000 255 970
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24) Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin sisaltyvéat olennaiset erat Kaupunki Konserni
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset:
Lomituspalvelujen valtionkorvaussaam. 0 0 0 0
Valtionosuussaaminen 0 0 6 402 0
Kela-korvaus tyoterv.huollon jarjest. 119 957 106 326 134 733 119 516
Kuntatodistukset, korkojaksotus 389 925 488 992 389 925 488 992
Op, koronvaihtosopimus 200 969 131 492 200 969 131 492
Muut siirtosaamiset 218 735 144 393 241 889 664 795
Yhteensa 929 586 871 203 973918 1404 795
6.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25) Oman paaoman erittely
Oman paaoman erittely Kaupunki Konserni
2024 2023 2024 2023
Peruspaaoma 1.1. 36 661 278 37 446 231 39 783 103 37 446 231
Lisaykset 0 0 23058 0
Vahennykset 0 -784 953 0 -784 953
Peruspdaaoma 31.12. 36 661 278 36661278 39806 161 36 661 278
Muut omat rahastot 1.1 4 297 002 2106 412
Muut omat rahastot 31.12. 4 264 005 2120710
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 4105 501 3671451 12725876 25330 348
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. *) 3499178 3671451 12 917 831 22 523 867
Tilikauden ylijaaméa/alijaama 924 588 434 050 -407 874 -197 569
Oma paaoma yhteensa 41 698 223 40766 779 56 580 123 61 108 286

*) VAL liikelaitos ei ole luvuissa mukana v.2024

26) Erittely poistoerosta

Keuruun kaupungilla ei ole poistoeroa.
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27) Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitk&aikaiset velat (yli 5 vuoden Kaupunki Konserni
kuluttua erdantyvat) 2024 2023 2024 2023
'S'ﬁ‘t'gat rahoitus- ja vakuutuslaitok- - 459 346 5454808 7701544 11144 651
Muut velat 0 0 0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 4 451 346 5454808 7701544 11144651
28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Joukkovelkakirjalainat
2024 2023
Alle vuoden kuluessa erdantyvat kuntato-
distuslainat 41 500 000 41 500 000
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 41 500 000 41 500 000
29) Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista
Pakolliset varaukset
2024 2023
Muut pakolliset varaukset
Ymparistovastuut 5000 5000
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin alijgdma 926 774 926 774
Yhteensa 931 774 931774

Kumulatiivinen alijadma vuosille 2020-2021 on sairaanhoitopiirin ilmoittaman korjatun tiedon
mukaan 926 774,00 euroa, mika tehtiin tulosvaikutteisesti ja lisasi pakollista varausta vuonna

2022. Summaa 926 774 euroa ei ole viela suoritettu.

105

¢ visma sign



30) Vieras padoma

Vieras pddoma tytaryhteisdille ja jAsenkuntayhtymille
2024 2023
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 339 380 0 363 270
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensa 0 339 380 0 363 270
Velat jAsenkuntayhty-
mille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 0 0 330
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 1191
Yhteensa 0 0 0 1521
Yhteensa 0 339 380 0 364 791
31) Sekkitililimiitti
Sekkilimiitti
2024 2023
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12 168 188 168 188
-siita kayttamatta oleva maara 168 188 168 188
32) Muiden velkojen erittely
Muut velat Kaupunki Konserni
2024 2023 2024 2023
Muut velat:
Liittymismaksut 2 630 896 2585 152 13 001 657 2585 152
Muut velat 0 0 0 9690 441
Yhteensa 2630 896 2585152 13 001 657 12 275 593
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33) Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Siirtovelat Kaupunki Konserni

2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat:
TyOnantajamaksuihin liittyvat siirtovelat 386 079 407 864 436 316 441 558
Siirtyvat korot 46 776 64 020 58 364 53 068
Valtionosuusennakot 0 0 11 853 0
Lomapalkkavelka 2556868 2574927 3 365 749 3325212
Palautus Melalle 174 518 148 898 174 518 148 898
Muut siirtovelat 340 082 446 967 725 729 1001 861
Siirtovelat yhteensa 3504323 3642676 4772529 4970 597
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6.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja kos-

kevat liitetiedot

34-37) Keuruun kaupungilla ei ole velkoja, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja va-

kuuksia. Lainan takaukset ilmoitettu kohdassa 39.

38) Vuokravastuut

Kaupungin leasing- ja muut vuokravastuut

2024 2023
Leasing-vastuut 1031118 1122992
Muut vuokravastuut 452 234 218 573
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 198 665 113430
Leasing- ja muut vuokravastuut yhteensa 1483 352 1 341 565
Konsernin vuokravastuut 2024 2023
Leasing- ja muut vuokravastuut yhteensa 32767 734 37 030 358

39) Kaupungin antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteis6-

jen puolesta

Takausvastuut yhteisdittain

Jéljella oleva pddoma 31.12 2024 2023 Muutos AIkupe;z;uénen ma

TYTARYHTEISOJEN PUOLESTA ANNETUT TAKAUKSET:

Keuruun Toimitilat Oy " 2901547" 3622927" -721380 14929 036

Koy Keuruun Elinkeinotalo 900 148 r 968 530 ¢ -68 382 1996 101
.. I 4 | 4 F

Keuruun Lampovoima Oy 8962900 10161000 -1198100 22 000 000

TYTARYHTEISOJEN PUOLESTA ANNETUT

TAKAUKSET YHTEENSA " 12764595 14752457  -1987 862 38 925 137

MUIDEN KUIN TYTARYHTEISOJEN PUOLESTA ANNETUT TAKAUKSET:

Koillis-Satakunnan Séhko Oy 382500 d 433 500 -51 000 994 500

MUIDEN KUIN TYTARYHTEISOJEN

PUOLESTA ANNETUT TAKAUKSET 382500° 433500  -51 000 994 500

. 4 | 4 | 4
TAKAUKSET YHTEENSA 13147095 15185957 -2 038 862 39919 637
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40) Muut kaupungin antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2024

2023

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 79 372 872 76 736 421
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 85175 61 084
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Kaupunki Konserni
2024 2023 2024 2023
Edunvalvonnan pdamiesten rahavarat 8362617 7935259 8 362 617 7 935 259
Arvonlisaveron palautusvastuut 10 255 73 915 290 541 216 247
Johdannaissopimukset:
Koronvaihtosopimukset yhteensa 25000000 25000000 52921000 42671000
Kaypa arvo yhteensa -1891969 -1205821 -535 814 934 900
Sahkojohdannaiset:
Nimellisarvon ja tilinpaatéshetken
markkina-arvon erotus 0 0 3 692 305 2112 497

Keuruun kaupungin vuoden 2024 tehostettu koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan
25.000.000 euron Bullet-lainan (Kuntatodistus) padomaa. Koronvaihtosopimuksella on muu-
tettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus on tehty ajalle 8.1.2024 - 8.1.2044.

Tehostetun koronvaihtosopimuksen maksettava korko on kiintea 2,87 % silloin kun 6 kk:n eu-
ribor on alle 5 %:ia. Mikali korko on yli 5 %:ia, niin maksettava korko on 6 kk:n euribor korko
vahennettyna 2,13 %-yksikolla. Tehostetun koronvaihtosopimuksen perusteella kaupunki
vastaanottaa 6 kk:n euribor-korkoa 8.1.2024 - 8.1.2044 valiselle ajalle 25 miljoonan euron

laskennalliselle padomalle.
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6.5 Henkilost64, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia kos-

kevat liitetiedot

42) Vakituinen henkildsto toimialoittain

Vakituiset toimialoittain 31.12.2024 31.12.2023 Muutos
Kaupunginhallitus / Hallinto- ja tukipalvelut 24 23 1
Elinvoima- ja asuinymparistdpalvelut 143 155 -12
Kasvu- ja hyvinvointipalvelut 210 213 -3
Keuruun Vesi -liikelaitos 8 7 1
Keuruun vuokra-asunnot -liikelaitos 0 1 -1
Yhteensa 385 399 -14
43) Taseen aktivoidut henkilostomenot
Henkilostokulut
2024 2023 Muutos
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 24 305 710 25133 505 -827 795
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 49 217 55 306 -6 089
Henkildstokulut yhteensa 24 354 927 25188 811 -833 884
44) Tilintarkastusyhteisdlle suoritetut palkkiot eriteltyna
Tilintarkastusyhteiséné toimi KPMG Oy Ab.
Tilintarkastusyhteisén palkkiot 2024 2023 Muutos
Tilintarkastuspalkkiot 15930 14 828 1102
Tilintarkastajan lausunnot 0 1000 -1 000
Palkkiot yhteenséa 15930 15828 102

46) Intressitapahtumat

Tiedossa ei ole kaupungin eika konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa tehtyja tavanomai-

sesta poikkeavia liiketoimia.
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7 Eriytetyt tilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat

7.1 Keuruun Vesi liikelaitos

7.1.1 Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat liikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa

Keuruun veden henkildston vahvuus oli vuoden 2024 lopussa kahdeksan vakituista tyonteki-
jaa, joista kahden henkildn tyé on osa-aikainen.

Talousveden kokonaismyynti oli 396 657 m3. Myynti lisdantyi noin 9,8 prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna. Suurin syy myynnin lisdéntymiseen oli talousveden toimittaminen Multian
kunnalle, yhteensa 23 992 m3. Myds muutamien merkittavimpien kayttajien vedenkulutus oli
edellisvuotta suurempaa. Muilta osin veden myynti oli edellisen vuoden tasolla. Jatevedesta
laskutettiin 445 086 m3, josta Multian osuus on 87 651 m3. Multian osuus laski merkittavasti
edelliseen vuoteen verrattuna. Laskutetun jateveden kokonaismaara pieneni noin 11,6 pro-
senttia vuoteen 2023 verrattuna.

Tilikauden nettoinvestoinnit olivat 396 929 euroa, josta 348 163 euroa kaytettiin vesi- ja vie-

mariverkoston seka jatevesipumppaamoiden saneeraukseen. Jatevedenpuhdistamon konei-
siin ja laitteisiin kaytettiin 48 776 euroa. Runkovesijohtoja uusittiin Punaportintien ja Multian-
tien alueilla yhteensé noin 440 m. Viemariverkostoa uusittiin Punaportintien, Vaarinkydonku-
jan, Kivelantien ja Pihlajavedentien alueilla yhteensa noin 570 m. Lisaksi Kurkiniemessa sa-
neerattiin noin 50 viemarikaivoa.

Vaikka liikevaihto jai budjetoitua pienemmaksi, on tilikauden tulos lahes nelinkertainen budje-
toituun verrattuna. Arvioitua parempi tulos johtuu Iahinna siita, etta verkostojen ja laitosten
toimintavarmuus oli korkealla tasolla. Toimintavarmuuden paranemisesta seurasi merkittavia
saastoja etenkin palvelujen ostojen seké tarvikkeiden ja materiaalien ostojen osalta. Proses-
sin saatoihin ja ajotapaan tehdyt muutokset jatevedenpuhdistamolla toivat myds huomattavia
saastoja kemikaalikustannuksissa. Keuruun Veden runkoviemariverkostossa oli koko vuoden
aikana kuusi tukosta ja runkovesijohdoissa kaksi putkirikkoa. Vedenhukkaprosentti on laitok-
sen verkostopituuteen ja liittymien maaraan nahden varsin kohtuullinen myoés valtakunnalli-
sella tasolla tarkasteltuna.

Toiminnan laajuutta kuvaavia tunnuslukuja 2024 2023
Verkostoon pumpattu vesimaara 511 533 463 668
Laskutettu talousvesimaara, m3 396 657 361 044
Vedenhukkaprosentti, % 21,1 21,3
Laskutettu jatevesimaara, m3 445 086 503 519
Vesijohtoverkon pituus, km 231 219
Jatevesiverkon pituus, km 227 228
Asiakkaiden maaréa 2418 2464
Vesimaksu / jatevesimaksu, euroa/m3 (sis.alv) 2,01/3,33 1,86/ 3,10
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Arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Liikelaitoksen tulevaisuuden talousnakymat ovat vakaat, mutta haasteita aiheuttaa kuitenkin
vaestbmaaran vaheneminen, mika laskee veden myyntia. Veden myynnin vaheneminen ei
kuitenkaan oleellisesti véhenna laitosten ja verkostojen yllapitokustannuksia. Mittavia laitosin-
vestointeja ei ole nakopiirissa, mink& vuoksi tulevina vuosina pystytdan keskittymaan edel-
leen vesi- ja viemariverkostojen saneeraukseen seka verkostojen ja laitosten yllapitoon en-
tistd paremman toimintavarmuuden saavuttamiseksi.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta operatiivisena toimintana kuuluvat kaupunginhallitukselle,
kaupunginjohtajalle ja muulle johdolle. Liikelaitoksen johtokunta vastaa omalla toimialallaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksel-
lisuudesta. Keuruun Vedella on oma riskienhallintaohjelmansa, jonka mukaisia toimenpiteita
tullaan jatkamaan. Keuruun Veden valmius- ja varautumissuunnitelma on ajan tasalla.

Varojen kayton valvonta

Laskujen hyvaksymismenettely

Johtokunta vahvistaa vuosittain laskujen hyvaksyjat.

Ostolaskut kasitella&n sahkdisesti. Laskun tilioi ja sen oikeellisuuden tarkastaa vastaanottaja.
Laskun hyvaksyja hyvaksyy laskun, minka jalkeen lasku menee maksatukseen.

Hankinnat

Hallintosaanndn mukaan liikelaitoksen johtaja paattad hankinnoista, joiden arvo on enintaéan
200 000 €.

Raportointi

Tulosaluekohtainen talousarviovertailu annetaan paasaantoisesti kaupunginhallitukselle kuu-
kausittain. Lisaksi laaditaan neljannesvuosiraportit, joissa arvioidaan talousarvion ja talousar-
vioon kirjattujen toiminnallisten tavoitteiden toteumista vuositasolla. Viimeisessa neljannes-
vuosiraportissa esitettavat tavoitteiden toteutumat ilmoitetaan toimintakertomuksessa. Ta-
lousarvion senhetkisesté toteutumisesta informoidaan johtokuntaa jokaisen kokouksen yhtey-
dessa.
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Paatosten laillisuuden valvonta

Viranhaltijapaatokset saatetaan ko. toimielimen tiedoksi niin, etta toimielimella on mahdolli-
suus kayttaa otto-oikeutta tarvittaessa. Hallintosddnnén mukaan asian ottamisesta kaupun-
ginhallituksen kasiteltavéaksi voi paattad kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen puheenjoh-
taja ja kaupunginjohtaja. Asian ottamisesta johtokunnan kasiteltavaksi voi paattaa johtokunta,
johtokunnan puheenjohtaja tai esittelija.

Riskienhallinta

Omaisuusriskeja hallitaan vakuuttamalla. Vakuutusten omavastuut on maaritelty siten, etta
pienehkot vahingot jaavat liikkelaitoksen vastuulle, mutta vahingot, joilla on olennaista vaiku-
tusta liikelaitoksen talouteen, ovat vakuutusturvan piirissd. Tama pitaa vakuutusmaksut koh-

tuullisina.

Kaupungilla on vastuuvakuutus, joka kattaa toiselle osapuolelle aiheutuvat vahingot siiné ta-

pauksessa, ettd kaupunki virheellisen menettelyn vuoksi on korvausvelvollinen.

7.1.2 Talousarvion toteutuminen

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TA 2024 TP 2024 Poikkeama |Toteuma
(ulkoinen+sisainen) € € € %
Liikevaihto 2320200 2238128 -82 072 96 %
Liikeylijaama 145570 290602 145032 200 %
Toimintakate 854 120 1061651 207 531 124 %
Poistot -708 550 -769723 61173 109 %
Rahoituskulut netto -89 420 -71551 -17 869 80 %
Ylijadma 56 150 219050 162 900 390 %
Nettoinvestoinnit 400 000 -396 929 -3071 99 %
Toimintakate €/asukas 93,6
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Talousarvion toteutuminen

TA 2024 TP 2024  VYlitys/alitus Toteuma
€ € € %
Liikevaihto 2320200 2238128 82072 96 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0 3758 3758 0%
Materiaali ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -467 740 -358 228 -109512 77 %
Palvelujen ostot -469110 -329677 -139433 70 %
Henkilostokulut -485240  -446 882 -38 358 92 %
Poistot ja arvonalentumiset -708 550  -769723 61173 109 %
Liiketoiminnan muut kulut -43 990 -46 774 2784 106 %
Liikeylijaama (-alijaama) 145570 290 602 -145032 200 %
Rahoitustuotot ja -kulut -89420 -71551 -17 869 80 %
Korkotuotot 0 22740 -22740 0%
Muut rahoitustuotot 5000 892 4108 18 %
Korkokulut -30 000 -30 766 766 103 %
Muut rahoituskulut -500 -496 -119 76 %
Korvaus peruspadomasta -63 920 -63921 1 100 %
Ylijaama (alijddma) ennen satunnaisia eria 56 150 219050 -162 900 390 %
Ylijadama (alijddma) ennen varauksia 56 150 219050 -162 900 390 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) 56 150 219050 -162900 390 %
Investointiosan toteutuminen
Talousarvio 2024 Tilinpaatos 2024
Vesij.verkoston saneeraus -150 000 -92514
Jateavesiverkoston saneeraus -150 000 -193743
Jatevesipumppaamot saneeraus -50 000 -61 906
Jatevesipuhdistamon kalusto -50 000 -48 766
Investoinnit yhteensa, netto -400 000 -396 929
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Rahoituslaskelman toteutuminen

TA2024  TP2024 Yl't‘t’zg Al roteuma %

Toiminnan rahavirta:

Liikeylijgdma 145570 290602 145032 200 %

Poistot ja arvonalentumiset 708 550 769723 61173 109 %

Rahoitustuotot ja -kulut -89420 -71551 -17 869 80 %
Tulorahoituksen korjauserat -1500

Investointimenot -400 000 -396 929 -3071 99 %

Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 1500 1500 0%
Toiminnan ja investointien rahavirta 364700 591 845 227 145 162 %
Rahoituksen rahavirta:
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle -100 000 -100 000 0 100 %
Muut maksuvalmiuden muutokset -200 000 -409 629 167 973 205 %
Rahoituksen rahavirta: -300 000 -509 629 -209 629 170 %
Rahavarojen muutos 64700 82216 17516 127 %
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7.1.3 Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Liikevaihto 2238 127,95 2126 212,29
Valmistus omaan kayttoon 0,00 56 877,90
Liiketoiminnan muut tuotot 1500,00 0,00
Tuet ja avustukset 2 258,40 50291,76
Materiaalit ja palvelut:

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -358 228,14 -437 244,30

Palvelujen ostot -329677.23 -687 905,37 -396 957,33 -834 201,63
Henkilostokulut:

Palkat ja palkkiot -379 092,69 -324 153,31

Henkildsivukulut

Elakekulut -60 653,69 -52 961,65
Muut henkilosivukulut -7 135,30 -446 881,68 -11701,26 -388 816,22

Poistot ja arvonalentumiset:

Suunnitelman mukaiset poistot -769 723,29 -707 058,82

Arvonalentumiset 0.00 -769 723,29 0,00 -707 058,82
Liiketoiminnan muut kulut -46 774,33 -69 556,97
Liikeylijaama (-alijaama) 290 601,68 233748,31
Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotuotot 22 739,92 6847,11

Muut rahoitustuotot 892,13 5508,72

Kunnalle maksetut korkokulut -30 766,25 -29 858,44

Korvaus peruspaaomasta -63 921,05 -63 921,05

Muut rahoituskulut -496,07 -71551,32 -266,07 -81689,73
Tilikauden yli- tai alijadama 219 050,36 152 058,58
Tuloslaskelman tunnusluvut:
Sijoitetun paaoman tuotto, % 2,4% 3,0%
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 3,9% 3,0%
Voitto, % 9,8% 7.2%

Sijoitetun paaoman tuotto kertoo liikelaitokseen sijoitetun padoman tuoton eli mittaa suhteel-

lista kannattavuutta. Tuotoksi katsotaan ylijddma ilman korkokuluja ja korvausta peruspaa-
omasta. Sijoitetulla padomalla tarkoitetaan omaa pddomaa ja vierasta korollista padomaa.

Tunnusluku lasketaan jakamalla tuotto sijoitetulla paaomalla ja kertomalla osamaara 100:lla.
Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Voittoprosentti kertoo ylijgdman prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen liikevaihdosta.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Toiminnan rahavirta:

Liikeylijadma 290601,68 233748,31

Poistot ja arvonalentumiset 769 723,29 707 058,82

Rahoitustuotot ja -kulut -71551,32 -81689,73
Tulorahoituksen korjauserat -1500 0,00
Investointien rahavirta:

Investointimenot -396 929,32 -377 702

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0

Pysyvien vastaavien luovutustulot 1500,00 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 591 844,33 481 415,23
Rahoituksen rahavirta:
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle -100 000,00 -100 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset -409 629,02 -26 075,77
Rahoituksen rahavirta: -509 629,02 -126 075,77
Rahavarojen muutos 82 215,31 355 339,46
Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 860 851,58 778 636,27
Kassavarat 1.1. 778 636,27 423 296,81
Rahavarojen muutos 82 215,31 355 339,46
Rahoituslaskelman tunnusluvut: 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, 5 vuotta, 1.000
€ -4300 -4 852
Investointien tulorahoitus, % 55,2 227,50
Lainanhoitokate 1,9 4,5
Kassan riittavyys 187 157
Quick ratio 15,1 2,9
Current ratio 15,1 2,9

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viiden vuoden aikana kuvaa, paljonko rahavir-
rasta on jaanyt lainojen lyhennyksiin ja kassa vahvistamiseen tilinpdatdésvuoden ja sita edel-
taneiden neljan vuoden aikana. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paatty-

neena tilinpaatdésvuonna on positiivinen.

Investointien tulorahoitus-% kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ka-

tettu varsinaisella tulorahoituksella (ylijgadma ilman poistoja).

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten

maksuun. Tulorahoitus riittd& t&han, jos tunnusluku on 1 tai suurempi.
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Kassan riittavyys (pv) kuvaa maksuvalmiutta eli kassan riittavyytta paivissa. Tunnusluku saa-

daan jakamalla vuoden lopun rahavarat vuoden kassasta maksuilla ja kertomalla tulos

365:11a.

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pysty-
taan kattamaan lyhytaikaiset velat. Lyhytaikaisilla sidotuilla varoilla tarkoitetaan rahavaroja ja
lyhytaikaisia saamisia. Lyhytaikaisilla veloilla tarkoitetaan lyhytaikaista vierasta paaomaa il-
man saatuja ennakoita. Tunnusluvun luokitteluasteikko: hyva = yli 1; tyydyttava = 0,5-1;

heikko = alle 0,5.

Current ratio eli kayttopaaomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten
velkojen suhteen. Nopeakiertoinen omaisuus = vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset +
rahat ja pankkisaamiset. Nopeakiertoiset velat koostuvat lyhytaikaisesta vieraasta paaomasta

ilman saatuja ennakoita. Tunnusluvun luokitteluasteikko: hyva = yli 2; tyydyttava = 1-2;

heikko = alle 1.
Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT:
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT:

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024

14716,25
14716,25

11231673,36
5074 529,49
4709 741,80
1385 495,82

61 906,25

156 260,00
156 260,00

11402 649,61
816 816,96
816 816,96
816 816,96

0,00
0,00
860 851,58

1677 668,54

13 080 318,15

31.12.2023

22 263,77
22263,77

11596 919,81
5316 222,57
4778 009,28
1502 687,96

0,00

156 260,00
156 260,00

11775443,58
764 985,47
764 985,47
670742,97

63 259,68
30982,82
778 636,27

1543 621,74

13 319 065,32
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VASTATTAVAA

Oma paioma

Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Vieras pddoma
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat julkisyhteiséilta
Muut velat
Lyhytaikainen vieras padaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijgama), 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 100 €
Lainakanta 31.12.,1000€

7570 496,82
2556 841,95
4794 604,51

219 050,36

5509 821,33
5337 445,16
600 000,00
4737 445,16
172 376,17
100 000,00
0,00
1785,71

70 590,46

13 080 318,15

2024
57,8 %
245,8 %
5014
752
638

7 351446,46
2556 841,95
4642 545,93

152 058,58

5967 618,86
5427 642,92
700 000,00
4727 642,92
539 975,94
100 000,00
67071,27
315620,66
57 284,01

13 319 065,32

2023
55,2 %
280,1%
4795
851
800

Omavaraisuusaste kuvaa oman paaoman prosenttiosuutta taseen loppusummasta ilman

saatuja ennakoita.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri prosenttiosuus vuoden kayttotuloista (lii-
kevaihto + liiketoiminnan muut tuotot) tarvitaan vieraan padoman takaisinmaksuun. Vieraa-
seen padomaan kuululuvat myds liittymismaksut, jotka sisaltyvat kohtaan muut pitkaaikaiset

velat.

Kertynyt ylijagdma osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijgamaa tulevien vuosien

likkumavarana.

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen késittelysta

Johtokunta esittaa, etta tilikauden ylijgama 219 050,36 euroa jatetaan taseeseen yli-/ alijaa-

man tilille.
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7.1.4 Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa
Poistoajat vuosina, poistomenetelmana tasapoisto

Sovelletaan vuonna 2013 ja sen jalkeen hankittuihin investointeihin

Aineettomat hyddykkeet:
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet:

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat:
Hallinto- ja laitosrakennukset
Talousrakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut maa- ja vesirakenteet
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

20
10
30

15
20
15
10
15
10
15

[é)]

10

w w u

vuotta*
vuotta*

vuotta*
vuotta*

ei poistoaikaa

- 50
- 20
- 50

- 30
- 30
- 20
- 12
- 20
- 20
- 20

- 7
- 10
- 15
- 10
- 5
- 5

vuotta
vuotta
vuotta

vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta

vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

*) erityisesta syysta voi olla enintdén 20 vuotta

Valtuusto hyvaksyy hyodykeryhmakohtaiset poistoaikojen ala- ja ylarajat ja muut mahdolliset
perusteet. Valtuuston hyvaksymien perusteiden pohjalta johtokunta hyvaksyy hyddykekohtai-
set poistosuunnitelmat. Johtokunta on delegoinut taman paatosvallan vesihuoltopaallikélle.
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Tasetta koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat Menojaannos ;:estayk- :/:thennyk- Poistot Menojaannos
31.12.2023 31.12.2024

Aineettomat hyédykkeet 22 264 0 0 7 548 14716
Aineettomat oikeudet 22264 0 0 7 548 14716
Aineelliset hyodykkeet 11 596 920 0 0 762175 11231673
Rakennukset 5316223 0 0 241693 5074 530
Kiinteat laitteet ja rakenteet 4778009 286 256 0 354524 4709741
Koneet ja kalusto 1502688 48766 0 165958 1385496
Keskeneraiset johtoverkostot 0 61906 0 0 61906
:Ztsyvnen vastaavien saami- 156 260 0 0 0 156 260
Pysyvét vastaavat yhteensa 11775444 396 928 0 769723 11 402 649
Saamiset tytaryhteisoilta Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
ja kuntayhtymilta 2024 2023
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 81106 0 27444
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 81106 0 27 444
Saamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset 0 0 0 0
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Kaikki yhteensa 0 81106 0 27444
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tyoterveyshuollon Kela-korvaus 0
Avustus hankkeelle 0
Keha-keskuksen avustus 0 30983
Yhteensa 0 30983
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Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavelka 70590 57 284
Oman padoman erittely
2024 2023
Peruspddoma 1.1. 2 556 842 2 556 842
Lisaykset 0 0
Vahennykset 0 0
Peruspadoma 31.12. 0 2 556 842
Ylijaama 1.1. 4794 604 4 642 546
Tilikauden yli-/alijaéama 210 865 152 059
Ylijagama 31.12. 5013 655 4 794 605
Oma pddoma yhteensa 7562 312 7 351 447
Muiden pitkdaikaisten velkojen erittely
2024 2023
Muut pitkdaikaiset velat
Liittymismaksut 4737 445 4727 643
Muut velat 0 0
Muut pitkdaikaiset velat yhteensa 4737 445 4727 643
Vieras padoma tytaryhteisoille 2024 2024 2023 2023
ja kuntayhtymille Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkdaik. Lyhytaik.
Velat tytaryhteisoille:
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 0 0 29613
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 29613
Velat tytaryhteisoille:
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 0 0 0
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkilostokulut

2024 2023

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 446 882 388 816
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyodykkeisiin 0 12 707

Henkilostokulut yhteensa 446 882 401 523
Vakinaisen henkiléston lukumaara 31.12

2024 2023

8 7

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Muut vuokravastuut
2024

2023

52197

51424
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7.2 Liikelaitoksen vaikutus kaupungin talouteen

Liikelaitoksen vaikutus kaupungin tilikauden tuloksen muodostumiseen
ULKOINEN TULOSLASKELMA (kaupunki ja liikelaitos)

Kaupungin
tuloslaskelmaosa Kaupungin
toteutumis- Vesli liikelaitoksen tuloslaskelma
vertailussa tuloslaskelmaosa |Eliminoinnitja oikaisukirjaukset tilinpdatoksessa
Kaupunki Liikelaitos
Toimintatuotot:
Myyntituotot
Ulkoiset 7690 704 2067711 9758415
Sisdiset 997 969 170417 -997 969 -170417 0
Maksutuotot
Ulkoiset 1874554 1874554
Sisdiset 37390 -37390 0
Tuet ja avustukset 1356198 2258 1358457
Muut toimintatuotot
Ulkoiset 4619714 1500 4621214
Siséiset 4563739 -4563739 0
Toimintatuotot yhteensa 21140268 2241886 23382154 17612639
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0
Toimintakulut:
Henkilostokulut: -23858 829 -446 882 -24 305711
Palvelujen ostot
Ulkoiset -8830 193 -296 393 -9126 587
Siséiset -1094 175 -33284 1094175 33284 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkoiset -3006 478 -358 228 -3364 706
Siséiset -78538 0 78358 0,00
Avustukset -1733100 0 -1733100
Muut toimintakulut
Ulkoiset -657 431 -12514 -669 946
Siséiset -4529258 -34 260 4529258 34260 0
Toimintakulut yhteensa -43788 003 -1181561 -39200 050
Toimintakate -22 647736 1060 325 -21587 411
Verotulot 21759226 0 21759226
Valtionosuudet 6892921 0 6892921
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 244 645 22740 267 385
Sisdiset (liikelaitokselta) 30 766 -30766 0
Muut rahoitustuotot 141818 892 142710
Siséaiset (liikelait. Korvaus peru 63921 -63 921 0
Korkokulut
Ulkoiset -1725297 -1725297
Siséiset -30 766 30 766,00 0,00
Korvaus peruspaaomasta -63921 63921 0
Muut rahoituskulut -12304,93 -496 -12800
Vuosikate 4653273 1083461 5736734
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot -3540986 -769723 -4310709
Arvonalentumiset -501437 0 -501437
Tilikauden tulos 705538 219050 924 588
Tilikauden yli- tai alijaama 705538 219 050 924 588
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Liikelaitoksen vaikutus toiminnan rahoitukseen

Kaupunki Kaupungin
ilman Sisdiset rahoituslaskelma
liikelaitosta Vesiliikelaitos eliminoinnit tilinpaatoksessa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4747 960,17 988 773,65 0 5736 733,82
Tulorahoituksen korjauserat -5621,04 -1500 0 -7121,04
4742 339,13 987 273,65 5729612,78
Investointien rahavirta
Investointimenot -1792 276,03 -396 929,32 0 -2189 205,35
Rahoitusosuudet investointimenoihin 39 284,92 0,00 0 39 284,92
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulo 111 082,86 1500,00 0 112 582,86
-1641908,25 -395 429,32 -2037 337,57
Toiminnan ja invest. rahavirta 3100430,88 591 844,33 3692 275,21
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 476 154,33 0,00 0 476 154,33
476 154,33 0,00 476 154,33
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 0 0 0,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2552972,00 -100 000,00 100 000,00 -2652972,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
-2552972,00 -100 000,00 -2652972,00
Oman pdaoman muutokset 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos -6 924,47 0 0 -6 924,47
Vaihto-omaisuuden muutos 789,38 0 0 789,38
Saamisten muutos " 266 947,84 -51831,49 35516,43 283 262,90
Korottomien velkojen muutos -979717,86 -357797,53 0 -1337515,39
-650 758,56 -409 629,02 -1060 387,58
Rahoituksen rahavirta -2727 576,23 -509 629,02 -3237 205,25
Rahavarojen muutos 372 854,65 82 215,31 455 069,96
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2903 025,69 860851,58 3763877,27
Rahavarat 1.1. 2530171,04 778 636,27 3308807,31
372 854,65 82 215,31 455 069,96
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8 Allekirjoitukset ja merkinnat

8.1 Tilinpaatbksen allekirjoitukset

Keuruun kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat allekirjoittaneet taman dokumentin sah-
koisesti.
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8.2 Tilintarkastusmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta arviointikertomuksen

Keuruulla ) .2025

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Elina Pesonen
KHT, JHT
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9 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

9.1 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Kirjanpitokirjat:
e Tilinpaatos
e Tase-erittelyt
e Paivakirja
e Paakirja

e Kayttbomaisuuskirjanpito

e Palkkaluettelot
e Laskutuspaivakirjat

Asiakirjat sailytetaan séhkoisenda tase-erittelyja (paperisena) lukuun ottamatta.

Tositelajit:
CPU
JA
LP
LT
ML
MS
MSP
MU
oL
OLM
OM
OP
PAL
PH
PO
PT
RV
TITO
VL

CPU tositteet

Jaksotukset

Lomituspalvelut
Luottotappiot

Myyntilaskut
Myyntireskontran suoritukset
Myyntireskontran palautukset
Muistiotositteet

Ostolaskut Approval
Ostolaskut Ostoreskontra
Ostolaskujen maksut
Opistolaskutus

Palkkatosite

Paivahoito

Sumu-poistot

Purkutosite
Rakennusvalvonta

Tiliotteet

Vesilaskutus
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HENNA-EMILIA KOIKKALAINEN
ace74d30-4856-4af9-9b12-fa1a394b5010 - 2025-05-26 14:36:39 UTC +03:00
BankID / MobilelD - af72be85-fe52-4d14-95e3-8¢c423ba437f9 - FI

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/a8db833&h-3Wh-45H3-&i6416882256536267

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER
This documents contains 130 pages before this page Tama asiakirja sisaltdd 130 sivua ennen tata sivua Detta dokument innehaller 130 sidor fore denna sida
Dokumentet inneholder 130 sider fgr denne siden Dette dokument indeholder 130 sider fgr denne side

Elina Pauliina Pesonen
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